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البحث التعرف على الحوافز المادية والمعنوية لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات استهدف    المستخلص:
اللغة   معلمات  منظور  من  الابتدائي  الأول  الصف  لمعلمات  المادية  الحوافز  على  التعرف  من خلال  وذلك  العربية  اللغة 

الاب الأول  الصف  لمعلمات  المعنوية  الحوافز  ،  والتعرف على  العربية، والتعرف  العربية  اللغة  تدائي من منظور معلمات 
الوصفي   المنهج  واستخدام  والمعنوية،  المادية  الحوافز  أنواع  في  ورأيهن  و  المعلمات  تخصص  بين  العلاقة  طبيعة  على 

العينة   حجم  وبلغ  واستخدمت  212المسحي،  إلى:   استبيان استمارة مبحوثة،  النتائج  وتوصلت  البحث،  بيانات  جمع  في 
اق معلمات الصف الأول الابتدائي لمجموعة من الحوافز المادية المختلفة، وأهمها زيادة العلاوة السنوية لهن تميزهن استحق

%(  57.5%( من النسبة العامة لهذه الحوافز، وبينت النتائج أن ما نسبته ) 54.7عن غيرهن من الكادر التعليمي بنسبة )
لأنسب لمعلمات الصف الأول الابتدائي يتمثل في خفض أنصبتهم التدريسية  من عينة الدراسة يرين بأن الحافز المعنوي ا

 وتكليف معلمة اللغة العربية بتدريس مادة لغتي الجميلة للصف الأول الابتدائي.

 الكلمات المفتاحية، الحوافز المادية، الحوافز المعنوية، صعوبات التحفيز، معلمة الصف الأول الابتدائي.
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Abstract  :This research aimed to determine material and moral incentives for first-grade 
teachers from the point of view of teachers of the Arabic language, by identify material 
incentives for first-grade teachers from the point of view of Arabic language teachers, & 
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identify moral incentives, & identify nature of relationship between specialization female 
teachers’ and their opinion on the types of material and moral incentives, descriptive survey 
method using, & sample size. 212 teacher,  data were collected by using a 
questionnaire.The main results are as follows:  The most important material incentive is 
increasing their annual bonuses, which sets them apart from others (54.7%), also(57.5%) 
of the study sample opinion that the most appropriate moral incentive for first grade female 
teachers is to reduce their teaching sessions and assign the Arabic language teacher to 
teach my Beautiful Language for the first grade 

Key words, material incentives, moral incentives, motivational difficulties, first grade 
teacher. 

 المقدمة 

وكان المعلم ربّان تقدمها، فهو من أهم الركائز الأساسية في العمليةة التعليميةة، وأي موةروع، أو لم تنهض أمة من الأمم إلا 
خطة لتطوير العملية التعليمية هو عامل أساسي لنجاحها، وبلا شك أن العمةل فةي البي ةة المدرسةية يحتةا  إلةى الجةو المفعةم 

خص ذو قيمة، وأن ما يقوم به يساهم في إحداث فارقاً كبيراً، في والتقدير، والتوجيع، ذلك التقدير الذي يُوعر المعلم بأنه ش
 بي ة تعترف بجهود معلميها.

وانطلاقا من أثر المعلم في النظام التربوي، وتةأثيره فةي نوعيةة التعلةيم ومسةتواه، فةون الةدول علةى اخةتلاف فلسةفتها، وأهةدافها، 
قةةاب بةةالمعلم كةةل عنايةةة وتتةةيل لةةه فةةر  النمةةو المهنةةي المسةةتمر، ونظمهةةا الاجتماعيةةة والاقتصةةادية تةةولي مهنةةة التةةدريس والارت

 (.Zayer Aiyz،2014وتيسّر له الظروف لتحسين أوضاعه الاقتصادية أو الاجتماعية )

( إنك لا تستطيع أن تجعل الآخرين ينفذوا ما تريد أن ينفذوه ويمتنعون عما تريةد فعلةه إلا عةن Al-Gosaibi،2003يقول ) 
: الحب، والاحترام الرغبة والثواب الخوف والعقاب ومن هنا على الإداري النةاجل أن يبةدأ بتحفيةز الآخةرين طريق ثلاثة دوافع

( مزايا التحفيةز فةي تحقيةق الأهةداف، وتكةوين نظةرة إيجابيةة، و يجةاد  Al-Fiqi ،2011عن طريق الحب والاحترام، ويبين ) 
 اتية، و إدارة التنمية الذاتية ومساعدة الغير.القدرة على التغيير، و بناب احترام الذات والقدرة الذ

ويعتبر التحفيز أحد أهم عوامل إيجاد الدافعية نحو التقدم في الميدان التربوي، خاصة التحفيةز التربةوي الإيجةابيأ فأنةه يةأتي 
التعةاون المتبةادل بةين بنتائج مذهلة، أن الثقة تٌبنى في البي ة المدرسية فتصبل منطلق للأبةداع والتميةز، وكةذلك التركيةز علةى 

المعلمين في المجتمع المدرسي  يساعد على بناب عمل فريق ناجل أكثر من اعتماد المنافسة بينهم في المواركة، والتعةاون، 
وتكامةةةل الأدوار، والثقةةةة يوةةةعر بالمحبةةةة، والانتمةةةاب، والاسةةةتقرار الةةةذي يوةةةمن نجةةةاب الجماعةةةة ك ةةةل وتةةةنع س علةةةى البي ةةةة 

انةب غيةر الظةاهرة مةن إم انيةات، ومواهةب المعلمةين: يجةب علةى القةادة أن يبحثةوا علةى مصةادر القةوة، المدرسية، تنميةة الجو 
والمواهب، والكفابات الموجودة، والمتوقعة، والإم انيات التي يم ن أن تبرز من المعلمين، ويعملوا على توجيعها لإظهارها، 

 نة لديهم والتي قد لا تكون ظاهرة حتى للمعلم نفسه.ودفع المعلمين باتجاه تنمية هذه القدرات، والجوانب الكام
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(أن تقيةةيم اثةةار الحةةوافز منخفوةةة التكلفةةة المقدمةةة للمعلمةةين أدت إلةةى  Others, & Filmer 2020وقةةد أكةةدت دراسةةة ) 
تحسينات متوسطة ومتواضعة فةي تحصةيل الطالةب فةي المةواد الدراسةية، وأن تحفيةز الطالةب دون تحفيةز المعلمةين فةي وقةت 

 حد لم ينتج عنه م اسب تعليمية ملحوظة.وا

أن طبيعة الصف الأول الابتدائي ليسةت فقةت تنفيةذ المطلةوب إنمةا الحةر  علةى جةودة التعلةيم ورفةع إنتاجيةة المعلةم وكفابتةه 
ا حتةى يصةل تعلةيم طةلاب الصةف الأول  والذي يةنع س علةى الطةلاب الةذين هةم محةور عمليةة التعلةيم، ومةن هنةا يتوةل جليةً

جيدة، يجب أن ي سب الرهان وأن يوع المعلم في أول الاهتمام وتحفيزه ودفعه للأمامأ لأن نجاحه مةرتبت بنجةاب   إلى نتائج
 المؤسسة التعليمية والمحرك الأساسي لعجلة التميز التعليمي.

اس للطالةب، وانطلاقا من دور المعلم وتدريبه لمرحلة بةالغ الأهميةة، وهةي مرحلةة الصةف الأول الابتةدائي وتعتبةر حجةر الأسة
ومن مبدأ النهوض بمستوى طلابه والمساعدة على تكوين اتجاه إيجابي لدى المعلمات نحو تدريس الصف الأول الابتةدائي، 
يحةةاول البحةةث الحةةالي طةةرب حةةوافز ماديةةة ومعنويةةة لعينةةة معلمةةات الصةةف الابتةةدائي واسةةتطلاع ارائهةةم حةةول هةةذه الحةةوافز 

 س الصف الأول الابتدائي.المقدمة لهن لتعزيز اتجاههن حول تدري

 مشكلة البحث 

( علةةةى أن الحةةةوافز التةةي تعطةةةى لمعلمةةةي الصةةةفوف الأول لةةم تصةةةل إلةةةى طمةةةوب Al-Akhsham،2022توةةير دراسةةةة )    
المعلمةةين، ولةةيس هنةةاك عامةةل جةةذب مةةن قبةةل وزارة التعلةةيم أو دارات المةةدارس لتةةولي تةةدريس الصةةفوف الأوليةةة. كمةةا أوصةةت 

 المعنوية للمعلمين المجدين.بورورة تقديم الحوافز 

(أن أكثةةةر الأسةةةباب تةةةأثيرا فةةةي عةةةزوف معلمةةةي المرحلةةةة Al-Hujairi, Al-Shehri،2015كمةةةا أظهةةةرت نتةةةائج دراسةةةة ) 
الابتدائيةة عةةن تةةدريس الصةةفوف الأوليةةة هةي زيةةادة عةةدد التلاميةةذ فةةي الصةةف، تليهةا قلةةة الحةةوافز التوةةجيعية المقدمةةة لمعلمةةي 

ادة العبب التدريسي لمعلم الصفوف الأولية، ثم شعور المعلم بأن تدريس الصةفوف الأوليةة يحتةا  الصفوف الأولية، تليها زي
لجهةةد أكبةةر. فةةي حةةين كانةةت أقةةل الأسةةباب تةةأثيرا فةةي عةةزوف معلمةةي المرحلةةة الابتدائيةةة عةةن تةةدريس الصةةفوف الأوليةةة هةةي 

 التدريس.ضعف قدرة المعلم على ضبت تلاميذ الصفوف الأولية، تليها قلة الخبرة في 

( AlShuraim ،2017ونظةةةرا لأهميةةةةة الحةةةةوافز المعنويةةةةة والماديةةةة وأثرهةةةةا الكبيةةةةر فةةةةي الميةةةدان التعليمةةةةي أوصةةةةت دراسةةةةة ) 
باسةةتمرارية الحةةوافز الحاليةةة فةةي الكليةةة، والعمةةل علةةى إيجةةاد حةةوافز جديةةدة فرديةةة وجماعيةةة، والموازنةةة بةةين الحةةوافز الماديةةة 

تةةدريس والمةةوظفين والأقسةةام والوحةةدات التابعةةة للكليةةة. كمةةا توصةةي الدراسةةة عمةةادة الكليةةة والمعنويةةة المقدمةةة لأعوةةاب هي ةةة ال
إطةةلاق مزيةةد مةةن الجةةوائز الفرديةةة السةةنوية فةةي الكليةةة علةةى غةةرار جةةائزة القسةةم المتميةةز، كةةأن تكةةون جةةائزة الموظةةف المتميةةز، 

 جائزة عوو هي ة التدريس المتميز.

البحةةةث الحةةةالي فةةةي عةةةزوف معلمةةةات اللغةةةة العربيةةةة عةةةن تةةةدريس الصةةةف الأول وعطفةةةا علةةةى مةةةا تةةةم ذكةةةره، تتمثةةةل موةةة لة  
الابتدائي، وهي مرحلة التأسيس في القرابة والكتابة، وتعزو الباحثة ذلكأ بسبب غيةاب الحةوافز المُوةجعة، إضةافةً إلةى زيةادة 

إضةافة إلةى أداب مةا يُطلةب مةنهم  الأعباب عليهن، سواب من متابعة الطلاب والطالبات بعد إسناد تةدريس الطةلاب للمعلمةات،
مةن إدارة المدرسةة، ممةةا ترتةب علةةى تلةك الوةةغون عةزوفهم عةن تةةدريس الصةف الأول الابتةةدائي، ونظةرا للحاجةةة الملُحةة إلةةى 
وضع الية واضحة في تحفيز معلمات اللغة العربية من أجل تعزيز اتجاهاتهن نحو تةدريس الصةف الأول الابتةدائي. فقةد تةم 

 جابة على التساؤلات التالية إجراب البحث للإ
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 ما الحوافز المادية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية السعودية؟-

 السعودية؟ما الحوافز المعنوية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية 

هةل توجةةد علاقةة بةةين متغيةةر نةوع تخصةةص المعلمةةات ومتغيةر رأيهةةن فةي أنةةواع الحةةوافز الماديةة تةةارة ومتغيةةر رأيهةن فةةي أنةةواع 
 الحوافز المعنوية؟

 أهداف البحث

 يهدف البحث الحالي إلى:

التعةةرف علةةةى الحةةةوافز الماديةةة والمعنويةةةة المقترحةةةة فةةي تعزيةةةز اتجاهةةةات معلمةةات اللغةةةة العربيةةةة نحةةو تةةةدريس الصةةةف الأول 
 الابتدائي بالمملكة العربية السعودية. وذلك من خلال الأهداف الفرعية التالية: 

علمات اللغة العربية بالمملكة لتعرف على الحوافز المادية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور ما .1
 العربية السعودية.

التعةةةرف علةةةى الحةةةوافز المعنويةةةة المقترحةةةة لمعلمةةةات الصةةةف الأول الابتةةةدائي مةةةن منظةةةور معلمةةةات اللغةةةة العربيةةةة  .2
 بالمملكة العربية السعودية.

اديةةة تةةارة التعةةرف علةةى طبيعةةة العلاقةةة بةةين متغيةةر نةةوع تخصةةص المعلمةةات ومتغيةةر رأيهةةن فةةي أنةةواع الحةةوافز الم .3
 ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز المعنوية.

  الأهمية النظرية للبحث

بةةدور معلمةةات الصةةف الأول  فةةي مجةةال الدراسةةات الخاصةةة أنةةه يعةةد محاولةةة للإسةةهام تكمةةن الأهميةةة النظريةةة للبحةةث فةةي
دة بمةا يحتويةه مةن إطةارا نظريةةا، الابتةدائي، خاصةة وأن تلةك الدراسةة مواكبةة لاهتمةةام السياسةات بقوةايا التعلةيم يم ةن الاسةةتفا

وما تسفر عنه من نتائج قد تفتل افاقا جديدة لإجراب المزيد من البحوث في مناطق مماثلة اخةرى بالمملكةة العربيةة السةعودية 
 أخرى لم يتطرق إليها البحث. نواحي الدراسة اما لتغطية اوجه القصور فى هذا البحث، أو

  الأهمية التطبيقية للبحث:

لأهمية التطبيقية للبحث في أن نتائجه من خلال تحديدها للحوافز المادية والمعنوية لمعلمات الصف الأول الابتدائي تكمن ا
قد تساعد في عرض صورة حقيقية عةن الوضةع الةراهن للمسة ولين والمهتمةين بهةذا الوةأن،  من منظور معلمات اللغة العربية

معلمات الصف الأول الابتةدائي وتعزيةز قةدراتهم علةى التوسةع فةي العلةم والمعرفةة بمةا الأمر الذي قد يساهم في تعزيز وضع 
 يفيد العملية التعليمية للطلاب.

 مصطلحات البحث

 تعريف التحفيز

( أثر الوسائل المادية والمعنوية المتاحة لإشةباع الحاجةات والرغبةات Al-Berjawi  ,2010أما التحفيز اصطلاحا: تعريف )
 نوية للأفراد"المادية والمع
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وتُعرفها الباحثة إجرائيا: بأنها مجموعة حوافز مادية ومعنويةة مقترحةة توضةع لمعلمةات الصةف الأول الابتةدائي بسيةة تحسةين 
 اتجاههن لتدريس الصف الأول الابتدائي.

   الإطار النظري:

الةةةة والموضةةةوعية، ويوةةةير الةةةى ان إن الإدارة التحفيزيةةةة تعتبةةةر مقومةةةا رئيسةةةيا فةةةي المؤسسةةةات إذا اسةةةتخدمت بطةةةرق فيهةةةا العد
استخدام الحوافز ليس بالورورة دائما يؤدي الى نتائج إيجابية، مثل م افأة موظف متسيب بدلا من الموظف القائم بوظيفتةه 
علةةى الوجةةه المطلةةوب ومةةن المهةةم التعةةرف علةةى حاجةةات الأفةةراد ومحاولةةة اسةةتثارته ودفعهةةا مةةن خةةلال الحةةوافز وسةةواب كانةةت 

 (.Al-Arafah,2000وية، ولها دور واضل في توجيع الموظفين على الإبداع )مادية أو معن

 المفاهيم الخاط ة عن التحفيز عند القائد والمعلم:

 وهناك مفاهيم خاط ة عن تحفيز المعلم منها:

 المفاهيم الخاطئة عن التحفيز عند المعلم المفاهيم الخاطئة عن التحفيز.
بالنظةةةةةةةام، واللةةةةةةةوائل أفوةةةةةةةل أن التخويةةةةةةةف المعلةةةةةةةم 

  محفز،
والحقيقة أن المعلم يتأثر سلباً بعوهم تجعله تحةت 
ضةةةةغت، والةةةةبعض الآخةةةةر لا يبةةةةالي بةةةةه طالمةةةةا أنةةةةه 
ثابةةةةةةت فةةةةةةي عملةةةةةةه ولا يةةةةةةنقص مةةةةةةن راتبةةةةةةه شةةةةةةيب، 

 بالإضافة أنها تصبل بي ة العمل عدائية.

القادة لا يعرفون قيمة ما نقوم به لذلك سواب عملت أم لةم تعمةل 
سواسةةية فةةي الأداب، والمحاسةةبة علةةى التقصةةير والبحةةث  الجميةةع

عن الخطأ يركزون عليه ويهملون الجانب الحسن لذا ركز على 
 عملك تسلم من النقد

 

تقةةةةةدير المعلةةةةةم قةةةةةد يسةةةةةبب الغيةةةةةرة بةةةةةين المعلمةةةةةين، 
ويوقعني في حةر  مةع بعوةهم، والحقيقةة لةو كانةت 
عمليةةة الحةةوافز منظمةةة وبوةةرون واضةةحة للجميةةع، 

 ارها.ستؤتي ثم

 ضعف الثقة بينه، وبين القائد
 تجعله يعتقد بأن الحوافز لا تمنل بعدالة، ومساواة، وكفابة.

 (Zolev,2000وحتى ي ون التحفيز مؤثرا لابد له من شرون لومان الاستفادة منه في تحسين الأداب منها الآتي: )

 أن ترتبت الحوافز بأهداف العاملين والإدارة معا.-1"

 ين الحافز والهدف الذي يدفع الإنسان بتحقيق رغباته. إيجاد صلة ب-2

 اختيار الوقت الملائم لاستخدام الحوافز وخاصة الحوافز المادية منها.-3

 ضمان استمرارية الحوافز، و يجاد شعور الطمأنينة لدى الأفراد، بتوقع انتظام تلقي الحوافز.-4

 مساواة والكفابة.أن تتصف السياسة التي تنظم الحوافز بالعدالة، وال-5

 أن ي ون الحافز متناسبا مع أداب الفرد.-6

 إدراك، ومعرفة الأفراد للسياسة التي بموجبها تنظم وتمنل حوافز.-7



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023 –  ،2023مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد الأول، العدد الأول  

 

143 

 

 أنواع التحفيز

عبارة عن دوافع الفةرد الذاتيةة الداخليةة مثةل، استوةعار عظةم مهنتةه  الرغبةة فةي    هناك نوعان، النوع الأول:) تحفيز داخلي(
النجاب  الطموب )التميز الذاتي( والةذي يدفعةه نحةو العمةل بوعطةاب، ويعمةل بةدافع حةب الآخةرين، والمصةلحة العامةة، و يهةتم 

ل، وقلةةة المحفةةزات الخارجيةةة،  تكةةون الحةةوافز الذاتيةةة هةةي   بةةالطلاب، وقةةدراتهم ، ويتعةةاون مةةع زملائةةه فةةي المدرسةةة، ومةةع شةةُ
يمر بتحةديات فةي عملةه تعيقةه عةن النجةاب، و إم انياتةه،  هذا النوع ،بلا شك أنه المحرك الأساسي نحو التميز، فوذا افتقدت

ومهاراته التي ليست لها أي مردود إيجابي في بي ة العمل، وبالتالي سيصبل شخص كسول محةبت ممةا يعنةى فقةدان الرغبةة، 
 والقدرة على إنجاز العمل

ول  الحةةافز الةةذاتي بةةالغ الأهميةةة لابةةد أن ي ةةون حاضةةرا فةةي ذهنةةه علةةى الةةدوام لأنةةه يحمةةل رسةةالة الأنبيةةاب والرسةةل وعليةةه تعةةّ
  المجتمعات في تحقيق النهوة وعليه تعقد أمال الح ومات.

النوع الثاني:) تحفيز خارجي( ويتمثل الدوافع الخارجية مثل، الم افآت  الترقية  التقةدير، والثنةاب مةن المةدراب أو الةزملاب أو  
 تفعت م انة الوخص المُحفز ارتفعت قيمة التحفيز.الجهة التي يعمل بها وكلما ار 

 (Zolev,2000الحوافز الخارجية تنقسم إلى )حوافز إيجابية و حوافز سلبية( كما قسمها):

   وهي الحوافز التي تنمي روب الإبداع، والتجديد وتتكون من: الإيجابية: الحوافز 1

والأجةةور، والعةةةلاوات السةةنوية، والزيةةةادات فةةةي الأجةةور لمقابلةةةة الزيةةادة فةةةي النفقةةةات الحةةوافز الماديةةةة: تتمثةةل الحةةةوافز الماديةةةة 
  المعيوة، والم افأة وكذلك المزايا مثل التأمين الصحي والتعويوات والمزايا العينية ذات القيمة المادية

مان اسةةتقرار العمةةةل، وتفةةةويض الحةةوافز المعنويةةةة: تتمثةةل بالترقيةةةة، وجهةةود العةةةاملين، و شةةراك العةةةاملين فةةي الإدارة، وضةةة-ب
 الصلاحيات.

التةي يقصةد بهةا عقوبةات مختلفةة يةتم إيقاعهةا علةى المرؤوسةين، قةد تةؤدي فةي النتيجةة إلةى تغييةر المعلةم الحوافز السلبية:  -2
للسلوك الذي عوقب عليه، أو تحسين الصورة المأخوذة عنه، وبالتالي تكون دافعاً يعمل على شحن الموظف لتحسين أدائه، 

 ما تم تقسيم الحوافز بطريقة أخرى كالآتي:ك

حةةوافز ماديةةةة: تتمثةةةل فةةي تنزيةةةل درجةةةة المعلةةةم، أو العمةةل علةةةى توقيةةةف علاوتةةةه الدوريةةة، أو المسةةةتحقة، والعةةةزل المؤقةةةت -1
 للمعلم.

حةةوافز معنويةةة: تتمثةةل بالعمةةل علةةى حرمةةان الوةةخص مةةن نوةةر اسةةمه فةةي لوحةةة الوةةرف فةةي المنظمةةة، أو توجيةةه تنقيةةة  -2
 صر في عمله، ونوره على لوحة الإعلاناتللمق

 حوافز فردية: حيث تقدم لفرد بعينه نتيجة قيامه بعمل معين ي ون قد أنجزه.-3

 حوافز جماعية: توجه مثل هذه الحوافز لمجموعة من العاملين في التنظيم بحيث يعملون بو ل جماعي في قسم محدد.-4

لتطةوير المسةتمر فةي الأداب الةوظيفي ، بحيةث ي ةون حةافز التميةز دافعةاًأ وا حوافز التميز: هي محاولة لومان التحسين،-5
 .لتوجيع المعلمين بناب على التميز في أدائهم



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023 –  ،2023مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد الأول، العدد الأول  

 

144 

 

وترى الباحثة أن الحوافز الإيجابية ذات الأثر الأكبر في تحسين أداب المعلم ودفعه للأفول ، وأن الحةوافز السةلبية قةد تةدفع 
وبالتالي يؤثر على أداب عمله بالسةلب الةذي يتنةاقض مةع الهةدف المنوةود مةن التحفيةز   المعلم إلى العمل ولكن بدافع الخوف

وهةو  تحسةين الأداب، بالإضةافة إلةى وجةةود نةاس لا تهةتم كثيةرا بةةالحوافز السةلبية خاصةة الف ةة المقصةةرة  فةي حةين  مةن يتةةأثر 
 ه الصحيل .بالحوافز السلبية هم المخلصون في أعمالهم وي ون هنا التحفيز انحرف عن مسار 

 طرق التحفيز

( أن أول دوافع يتعلق بها الناس هي :الانتماب والنجاب والسيطرة  والمسؤولية وهذه المحفزات تعزز   Al-Fiqi ،2011يرى) 
 كل جانب من جوانب السلوك ، والجميع  لديه درجة معينة من هذه المحفزات.

 تحفيز القائد للمعلم:

ؤولياته فأصةبل إداري وفنةةوي وقائةد وموةرف تربةوي ومسةؤول عةن إيجةاد حلةول سةةليمة تعةددت مهةام قائةد المدرسةة وتنوعةت مسة
 (.Aqilan.1990للمو لات المدرسية )

ومن ضمن مهام القائد إيجاد بي ة إيجابيةة فاعلةة منهةا التحفيةز الةذي هةو عامةل أساسةي فةي رفةع إنتاجيةة المعلةم، هةذا المعلةم 
عنصر ثمين بحاجةة كبيةرة إلةى التحفيةزأ لأن جهةده سةي ون متميةز فةي نجةاب   الذي تقوم عليه الخطت، والاستراتيجيات، وهو

مدرسةته ويةنع س بالإيجابيةة علةى العمليةة التعليميةة، ومةن هنةا يصةعب علةى قائةد المدرسةة أن يقةود مدرسةته بنجةاب  ويةةدفعها 
اديةة  أهميةة  والتةي يجةب أن نحو تحقيق الأهداف المنوودة مةا لةم يبةرع فةي تحفيةز معلميةه ، خاصةة وأن أكثةر المهةارات القي

 يتحلى  بها قادة المدارس هي مهارة الوعور بالمعلمين واحترامهم وتقديرهم  

(Yaqoub, ،2012) 

أن المعلةةم الةةذي يةةدرك أن القيةةادة العليةةا توةةعه فةةي أولةةى اهتماماتهةةا ،ويثةةق فيهةةا سةةي ون أكثةةر اسةةتعداداً لتجربةةة أيةةة بةةرامج 
فعةل شةي اً جديةداً، ويةدفعون أنفسةهم هةم أكثةر عرضةة للوصةول إلةى   علمين الذين يحةاولون ،وأفكار جديدة ، وبالمقابل فأن الم

التميز التربةوي مةن أول ةك الةذين يظلةون ملتةزمين بالوضةع الحةالي ،إن الاعتةراف بقيمةة مةا يقةوم بةه المعلةم والتهليةل لإنجازاتةه 
عليم جيد يعملون مةن أجلةه،  إذن التحفيةز يصب في مصلحته وفي مصلحة الطلاب ومصلحة المدرسة أ لأن هدفهم واحد ت

در جهةةود معلميةةه قبةةل محاسةةبتهم علةةى التقصةةير، ويجعلهةةم أفةةراد إيجةةابيين لةةديهم ولاب علةةى لعملهةةم،  الإيجةةابي يحتةةا  قائةةد يقةةو
 وحماس ينقلونه إلى طلابهم.

ر كثيةرة بعوةها لا تتطلةب ومن الوةروري التنةوع فةي الحةوافز، وعةدم الاقتصةار علةى نةوع واحةد، أو شة ل واحةد، وهنةاك أفكةا
 جهد كبير، أو وقت لإعدادها، ولها مردود إيجابي على مستوى المعلم منها: 

 وضع لوحة شرف مثلا توم المعلمين المنوبطين. .1
 الأوسمة والدروع. .2
 منل خطابات ش ر وتقدير. .3
 رسائل إيجابية مثل ثناب حسن من أولياب الأمور أو من الطلاب. .4
 المعلم.بطاقات ش ر على م تب   .5
 إعفاب المعلم عن المناوبة لمدة يوم واحد. .6
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  تقديم حصص المعلم ومنحه حافز للراحة. .7
 منل المعلم فرصة التعبير عن مقترب، والأخذ برأيه، كنوع من التقدير لجهوده.  .8
 مفاجأة له. تهي ة غرفة المعلم، وتنسيق  .9

 كتابة مذكرة تقدير لما قام به المعلم طول العام الدراسي .10
 رحلة منظمة مع أحد المؤسسات لزيارتها.عمل  .11
 توجيع المعلم بحوور الورش، والدورات، والندوات التي تع س نظرة المدير الإيجابية في رفع مستوى المعلم. .12
 نور الملاحظات الإيجابية عن المعلم. .13
وم انياتةةه وقدراتةةه إسةةناد أي مهمةةة للمعلةةم اخبةةاره بأنةةه وقةةع عليةةه الاختيةةار لهةةذه المهمةةة بسةةبب معرفةةة المةةدير ب قبةل .14

 وتوجيعه له وأنه أعُطي هذه المهمة تقديرا له.
ش ر المعلم في غرفة الصف، والثناب أمام طلابه فيه نوع من التحفيز للمعلةم، وتوةجيع لطلابةه فةي رفةع مسةتواهمأ  .15

  لأن معلمهم يعد نموذ  متميز بوهادة المدير.
  ب.اختيار عبارات مؤثرة ش ر المعلم على مواقفه مع الطلا .16
 الترحيب بالمعلم الجديد، أو العائد من أجازه. .17
تقدير عدد سنوات الخبةرة مةثلًا، ذكةرى مةرور عوةرين سةنة للمعلةم فةي التةدريس، وغيرهةا الكثيةر مةن صةور لتوةجيع  .18

 (Hook،2016) .وتقديرها مجهودات المعلم و نجازاته
 من هذه التحديات: التحديات التي تواجه قائد المدرسة أثناب تحفيز المعلم وطرق التخفيف

 التخفيف من هذه التحديات  التحديات
نقةةةةةةةص وعةةةةةةةي القةةةةةةةادة 
بأهميةةةةةةةةةةةةةةةة التحفيةةةةةةةةةةةةةةةز 

 المستمر المتنوع.

نور أثر، وأهميةة الحةوافز، وجعلهةا أساسةية فةي البي ةة المدرسةية، وذلةك عةن طريةق 
عمل ورش عمل، وعمل إحصائيات، واستبيانات من المعلمةين عةن أهميةة الحةوافز 

 في العمل.
الاعتقةةةةةةةةةةةةةاد بفاعليةةةةةةةةةةةةةة 
التحفيةةةةةةةةةةةةةةةز السةةةةةةةةةةةةةةةلبي 
و همةةةةةةةةةةةةةةةال التحفيةةةةةةةةةةةةةةةز 

 الإيجابي.

 محاولة حل المو لات التحفيز الإيجابي، ووضع التحفيز السلبي كآخر الحلول.

وعةةود الحةةوافز، وعةةدم 
 الإيفاب بها

الالتةةزام بوةةرون الحةةوافز، وعمةةل خطةةت، وجةةداول زمنيةةة، لتنفيةةذ الحةةوافز، ومتابعةةة  
 تنفيذها، وأثرها.

تمرارية عةةةةةةةةةةةةةةةةدم اسةةةةةةةةةةةةةةةة
 الحوافز.

وضةةع حةةوافز ماديةةة معنويةةة منطقيةةة غيةةر م لفةةة ومنصةةفة وفةةي حةةال نجاحهةةا يةةتم 
 اعتمادها كل عام

 أخطاء حول مفهوم التحفيز

  التحفيز ترف، وليس ضرورة، والحقيقة أن بي ة التدريس لن تنجل إذا كانت تخلو من الحوافز.-1

عمليةةة منظمةةة تحتةةا  الةةى ضةةبطها بوةةرون، ومعةةايير يوةةمن العدالةةة، التحفيةةز لا يحتةةا  إلةةى إعةةداد، وتخطةةيت بةةل هةةي -2
 ويحقق الأهداف المطلوبة
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(  أن هناك عوائق تومل عدم وعي المدراب أو غيابهم أو وجود المباني غير المناسةبة والمعةدات   Al-Fiqi  ،2011يقول )  
في العمل لقد كنا نؤديها ه ذا في الماضي. إن القديمة والمواقف الراسخة مثل: أننا لا نحصل على م افآت مقابل الاجتهاد 

المدراب لا يعرفون ما نقوم به هذا ليس وارد في التوصيف الوظيفي، مما يجعل بعوهم يقول سأعمل أقةل مةا يم ةن دون أن 
يتسةةةبب ذلةةةك فةةةي فصةةةلي فمثةةةل هةةةذه المواقةةةف ووجهةةةات النظةةةر تسةةةتلزم إصةةةرارا وقةةةدرة علةةةى الإقنةةةاع وخبةةةرة حتةةةى تةةةتم ن مةةةن 

 .ا والتغلب عليهامواجهته

 الدراسات السابقة

حيةةةث هةةةدفت هةةةذه الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى أثةةةر الحةةةوافز الماديةةةة  (Al-Hiyasat Al-Dabbas،2008_دراسةةةة  
والمعنوية على مستوى أداب العاملين في المدارس الخاصة في المملكة العربية السةعودية، وهةي دراسةة حالةة لمةدارس ريةاض 

ع البيانةةات، نجةةد، ولتحقيةةق أهةةداف الدراسةةة تةةم تصةةميم اسةةتبانة وتوزيعهةةا علةةى العةةاملين فةةي مةةدارس ريةةاض نجةةد لغةةرض جمةة
( مبحوثا. وتوصلت الدراسةة إلةى أن متغيةر الحةوافز الماديةة يلقةى اهتمامةا 109وتكونت عينة الدراسة الصالحة للتحليل من )

%(، أمةةا متغيةةر الحةةوافز المعنويةةة يلقةةى اهتمامةةا مرتفعةةاً 63.4( بأهميةةة نسةةبية بلغةةت )3.17متوسةةطا بمتوسةةت حسةةابي بلةةغ )
%(، وأن للحةةوافز الماديةةة والمعنويةةة أثةةرا هامةةاً فةةي تحسةةين أداب 75.2يةةة نسةةبية بلغةةت )( بأهم3.76بمتوسةةت حسةةابي بلةةغ )

العاملين، وأيوا تبين أنه يوجد فروق للمتغيرات الديمغرافية تعةود إلةى )العمةر، مةدة الخدمةة( علةى الرضةا الةوظيفي. وأهةم مةا 
 ز حسب الكفابة والإنتاجية.أوصت به الدراسة إعادة النظر في سلم الرواتب والأجور، وتوزيع الحواف

وقةةةد هةةةدفت إلةةةى التعةةةرف علةةةى أثةةةر الحةةةوافز الماديةةةة والمعنويةةةة فةةةي أداب معلمةةةات اللغةةةة   (Zahrani-Al,2008_دراسةةةة 
الإنجليزيةةة فةةي المةةدارس الثانويةةة بمحافظةةة المخةةواة التعليميةةة مةةن حيةةث درجةةة اسةةتخدامها، ووضةةوب نظةةام الحةةوافز، ومعوقةةات 

معلمةةة لغةةةة إنجليزيةةة مةةن معلمةةات محافظةةة المخةةواة التعليميةةة، كمةةةا أن أداة  40عينةةة الدراسةةة مةةن تقةةديم الحةةوافز، وتكونةةت 
الدراسةةة كانةةت عبةةارة عةةن اسةةتبيان، حيةةث توصةةلت الدراسةةة أن للحةةوافز الماديةةة والمعنويةةة أثةةر كبيةةر وفعةةال فةةي أداب معلمةةات 

، وقةد أوصةت الدراسةة بمجموعةة مةن التوصةيات مةن أهمهةا اللغة الإنجليزيةة فةي المةدارس الثانويةة بمحافظةة المخةواة التعليميةة
 إيجاد سياسة واضحة ومعلنة للحوافر وتكون قادرة على إشباع رغبات المعلمات.

 

وقد هدفت إلى التعرف إلى دور الحوافز المادية والمعنوية في تطبيةق المهةارات التدريسةية  ( Al-Abed  ،2016_دراسة  
لدى معلمي ومعلمات الصفوف الثلاث الأولى، ومعرفة فيما إذا كانت هنةاك فةروق ذات دلالةة احصةائياً تعةزى إلةى متغيةرات 

( معلمةةاً ومعلمةةة وبنسةةبة م ويةةة بلغةةت 125ادها )الجةةنس والمؤهةةل العلمةةي والخبةةرة. تةةم اختيةةار عينةةة عوةةوائية بسةةيطة بلةةغ تعةةد
%( مةن مجتمةةع الدراسةةة تقريبةاً، طبةةق علةةيهم اسةتبانة الحةةوافز الماديةةة والمعنويةة وقةةام مةةدرائهم بتعب ةة اسةةتبانة مهةةارات 30.4)

ة التةةدريس التةةدريس الموجةةودة لةةديهم. وأظهةةرت الدراسةةة النتةةائج الآتيةةة: عةةدم وجةةود ارتبةةان ذو دلالةةة إحصةةائية الا بةةين مهةةار 
، α=0.031وهةو ذو دلالةة احصةائية عنةد مسةتوى  0.193)التنفيذ( واستخدام الحوافز المعنوية، حيث بلةغ معامةل الارتبةان 

( وهةةو يعنةةي أن اسةةتخدامها 5.422( بةةانحراف معيةةاري )109.74وأن متوسةةت درجةةة اسةةتخدام الحةةوافز الماديةةة والمعنويةةة )
( ويعنةي أن اسةتخدامها كةان 4.572( بةانحراف معيةاري )37.06حةوافز الماديةة )كان متوسطا بينما كان متوست استخدام ال

( ويعنةي أن اسةتخدامها 3.560( بةانحراف معيةاري )72.68بدرجة متوسطة، بينما كان متوست استخدام الحةوافز المعنويةة )
( 42.01هةةارة التخطةةةيت )بدرجةةة عاليةةة، وأن تطبيةةةق المهةةارات التدريسةةية كةةةان بدرجةةة مرتفعةةة، بينمةةةا كةةان متوسةةت تطبيةةةق م

( بةةانحراف معيةةاري 80.94( ويعنةةي أن درجةةة تطبيقهةةا كةةان مرتفةع، وكةةان متوسةةت مهةةارة التنفيةةذ )3.924بةانحراف معيةةاري )
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( بةةانحراف معيةةاري 53.98( ويعنةةي أن درجةةة تطبيقهةةا كةةان بدرجةةة مرتفعةةة، أمةةا مهةةارة التقةةويم فقةةد كةةان متوسةةطها )5.334)
( بةانحراف معيةاري 60.87قها كان مرتفعا، بينما كان متوست مهارة إدارة الصف وتنظيمه )( ويعني أن درجة تطبي3.074)
( وهةةو بدرجةةة مرتفعةةة. اضةةافة الةةى أن هنةةاك فروقةةا ذات دلالةةة احصةةائية فةةي متوسةةطات اسةةتخدام الحةةوافز الماديةةة 2.621)

لعلامةةة الكليةةة علةةى مقيةةاس الحةةوافز والمعنويةةة لمعلمةةي الصةةفوف الةةثلاث الأولةةى تعةةزي لمتغيةةر الجةةنس لصةةالل الةةذكور فةةي ا
المادية، وهناك فروق ذات دلالة احصائية لمتغير الخبرة فةي الفةروق كانةت لصةالل الةذكور فةي اسةتخدام الحةوافز الماديةة. و 
فروقةا لصةالل الخبةةرة فةي ف ةة أقةةل مةن خمةس سةةنوات فةي العلامةة الكليةةة علةى مقيةاس الحةةوافز الماديةة، ولا يوجةد فةةروق ذات 

صائية في تطبيق مهارات التةدريس لةدى معلمةي الصةفوف الةثلاث الأولةى تعةزى لمتغيةرات الجةنس، والمؤهةل العلمةي دلالة إح
 والخبرة.

هةدفت الدراسةة الحاليةة إلةى التعةرف علةى أهةم الحةوافز المعنويةة والماديةة التةي تقةدمها  (Al Shuraim .2017 _دراسةة  
م لأعواب هي ة التدريس والموظفين، وكذلك إلى تقيةيم مةدى تةأثير الحةوافز كلية الوريعة والدراسات الإسلامية بجامعة القصي

والحوافز التي تقدمها الكلية على تحسين مستوى الأداب واستمراره، ثم تقةديم مقترحةات لتطةوير نظةام الحةوافز مةن وجهةة نظةر 
يةةة، مسةةتخدماً اسةةتبانة مةةن إعةةداد أعوةةاب هي ةةة التةةدريس فةةي الكليةةة. وقةةد اسةةتخدم الباحةةث المةةنهج الوصةةفي فةةي الدراسةةة الحال

للتعرف على اتجاهات أعواب هي ة التدريس والموظفين نحو الحوافز المقدمة في الكلية، وقد تم تطبيق الاستبانة على عينة 
( فرداً من أعواب هي ةة التةدريس والمةوظفين فةي الكليةة. وقةد أظهةرت النتةائج أن أفةراد الدراسةة مةن أعوةاب 102م ونة من )

تةةةدريس والمةةةوظفين يوافقةةةون بةةةأن مسةةةتوى الحةةةوافز المقدمةةةة لهةةةم فةةةي الكليةةةة بدرجةةةة )كبيةةةرة( وبلةةةغ المتوسةةةت الحسةةةابي هي ةةةة ال
(، وأن أفةةراد الدراسةةة مةةن أعوةةاب هي ةةة التةةدريس والمةةوظفين يوافقةةون حةةول أثةةر الحةةوافز علةةى تحسةةين الأداب بدرجةةة 3.42)

ة يوافقةون حةول مقترحةات تطةوير نظةام الحةوافز فةي الكليةة بدرجةة (، كما أن أفراد الدراسة3.89)كبيرة( بمتوست حسابي بلغ )
(، كما أظهرت النتائج أنه لا توجد دلالةة إحصةائية الفةروق بةين اسةتجابات أفةراد الدراسةة 3.96)كبيرة( بمتوست حسابي بلغ )

 حول أي من محاورها تعزي للمسمى الوظيفي أو لسنوات الخبرة في الكلية. 

مساهمة  Al Ajmi  ,(2017_دراسة   مدى  وما  الأداب  تحسين  في  الحوافز  أثر  تقصي  على  العمل  إلى  هدفت   حيث 
مدارس   لدى موظفي  الأداب  الحوافز وتحسين  بين  العلاقة  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  هدفت  كما  الأداب  تحسين  في  التحفيز 

أفرا استجابة  في  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  عن  والكوف  التعليمية  الأحمدي  للمتغيرات  منطقة  وفقاً  الدراسة  عينة  د 
مدارس  لدى موظفي  الأداب  تحسين  في  الحوافز  أثر  دراسة  يناسب  الذي  التحليلي  الوظيفي  المنهج  إتباع  وتم  الديمغرافية 
منطقة الأحمدي التعليمية، وقد تم اختيار العينة بالطريقة الطبقية العووائية وفقاً لاختلافهم في المستوى الوظيفي، تكونت 

(  70%( من مجتمع الدراسة البالغ عدده )17( موظف من المديرين ورؤساب الأقسام والموظفين الإداريين بنسبة )12)من  
-1. وكانت نتائج الدراسة كما يلي:  spssموظفاً واستخدام الأساليب الإحصائية في الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

هناك -3كانت الحوافز الاجتماعية والأداب على المستوى المتوست.  -2.  كانت كل من الحوافز المادية والمعنوية منخفوة
التعليمية.  بالقوة لدى موظفي مدارس منطقة الأحمدي  الحوافز وتحسين الأداب تتصف  علاقة ترابطية بين استخدام أبعاد 

الذكور أما بالنسبة للمسمى توجد فروق ذات دلالة إحصائية وفقا للمتغيرات الديمغرافية وفقا للجنس وكانت تعزى لصالل -4
الوظيفي كان يعزى لصالل رئيس القسم أما سنوات الخبرة كانت لصالل ذوو الخبرة القليلة أما بالنسبة للمؤهل العلمي وجد  

 عدم وجود فروق دالة إحصائيا.  

لى تحصيل هدفت هذه الدراسة التعرف على دور استخدام الحوافز من قبل المعلمات ع(Al Aqeel  ،2021_دراسة   
طلبة المرحلة الابتدائية في مدارس منطقة مبارك الكبير من وجهة نظر المعلمات ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانة 
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( من معلمات تلك المرحلة وتم التأكد من صدقها عن طريق عرضها على لجنة  50( فقرة، تم توزيعها على ) 20مؤلفة من )
ا  من حملة شهادات الدكتوراه ويحملون رتب علمية متفاوتة، وتم التأكد من ثباتها من المح مين من ذو الخبرة والاختص

عن طريق معادلة الفا كرونباخ وبعد عملية توزيع الاستبانات وجمعها تم ترميزها و دخالها إلى الحاسوب، ومعالجتها 
دور استخدام الحوافز من قبل المعلمات إحصائياً باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية. وقد بينت الدراسة إن 

على تحصيل طلبة المرحلة الابتدائية في مدارس منطقة مبارك الكبير من وجهة نظر المعلمات كبير، وبينت أيوا أنه لا 
( في متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو دور  0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

فز من قبل المعلمات على تحصيل طلبة المرحلة الابتدائية في مدارس منطقة مبارك الكبير تعزى لكل من استخدام الحوا
المتغيرات )التخصص، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي( وبناب على نتائج هذه الدراسة فقد أوصت الباحثة بعدة توصيات  

سية كونه يساعد على تميز التلاميذ بمواركة فعالة في  أهمها: • ضرورة استخدام التحفيز من قبل معلمات المرحلة الأسا
 الدرس. • ضرورة حث معلمات المرحلة الأساسية على استخدام التحفيز.

 التعليق على الدراسات السابقة

اتفقةةت الدراسةةة الحاليةةة مةةع الدراسةةات السةةابقة فةةي اسةةتخدام المةةنهج الوصةةفي وأداة الاسةةتبيان، واختلفةةت الدراسةةة الحاليةةة مةةع 
راسات السابقة في هدف الدراسة حيث تهدف الدراسةة الحاليةة، إلةى التعةرف علةى الحةوافز الماديةة والمعنويةة المقترحةة فةي الد

 تعزيز اتجاهات معلمات اللغة العربية نحو تدريس الصف الأول الابتدائي بالمملكة العربية السعودية.

في الحوافز المادية والمعنويةة المقترحةة فةي هةذه الدراسةة لتعزيةز  تميزت الدراسة الحالية باستطلاع رأي معلمات اللغة العربية
 اتجاهاتهم حول تدريس الصف الأول الابتدائي.

 إجراءات البحث

 منهج البحث 

 اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي المسحي ويعد مناسبا لموضوع البحث.

معلمات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية ممن يدرسن الصف الاول الابتدائي يملكن تخصص  مجتمع البحث:
  اللغة العربية وتخصصات غيرها يدرسن الصف الاول الابتدائي أوسبق لهن تدريس الصف الاول الابتدائي.

 .بالطريقة العووائية البسيطة معلمة تم اختيارها 212 عينة البحث:

 حثأداة الب

 معلمة.  212صُممت إستمارة إستبيان وتم توزيعها على 

 صدق الأداة

للتحقق من الصدق الظاهري والمنطقي للأداة تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على مح مين من ذوي الاختصا   
ث الوصفي  حيث طلب منهم دراسة أس لة الاستبانة و بداب الرأي حولها من حيث مدى مناسبة الأس لة لطبيعة البح

 المسحي، وتم الأخذ بآراب المح مين.
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 الأساليب الإحصائية 

 تم استخدام النسبة الم وية والتكرارات، وي ي مربع كاى 

 تخصص المعلمة 
 النسبة الم وية % التكرار التخصص 

 30.7 65 معلمة صفوف أولية 
 36.3 77 معلمة لغة عربية سبق لها تدريس الصف الأول الابتدائي

 33.0 70 معلمة لغة عربية لم يسبق لها تدريس الصف الأول الابتدائي
 100.0 212 المجموع

 
( معلمةةأ 212( والخا  بتوزيةع المعلمةات حسةب تخصصةاتهم لعينةة الدراسةة التةي بلةغ حجمهةا )1يتول من الجدول رقم )

%( معلمةةة ممةةن سةةبق لهةةن تةةدريس الصةةف الأول الابتةةدائي )لكةةنهن لا يصةةنف معلمةةات 36.6( )77يتوةةل أن مةةن بيةةنهن )
بق لها تدريس الصف الأول الابتدائي ويمثلون مةا نسةبته ( معلمة لغة عربية لم يس70صفوف أولية(. وأن من بينهن أيواً )

%( مةةن الحجةةم 30.7( فهةةن مةةن معلمةةات الصةةفوف الأوليةةة ويوةة لان )65%( مةةن عينةةة الدراسةةة. أمةةا العةةدد المتبقةةي )33)
 الكلي لعينة الدراسة.  

 
 توزيع المعلمات حسب تخصصهم الدراسي  1الو ل 

 نتائج البحث  

 فيما يلي عرض لنتائج البحث 

المادية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية  أولا: الحوافز
 السعودية

 (: التكرارات والنسب الم وية للحوافز المادية المرغوبة لدى عينة الدراسة 3الجدول ) 

Series1,  معلمة
65, صفوف أولية

Series1,  معلمة
سبق لها تدريس 

الصف الأول 
77, الابتدائي

Series1,  معلمة لغة
عربية لم يسبق لها 
تدريس الصف الأول 

70, الابتدائي

توزيع عينة الدراسة حسب التخصص الدراسي
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 212 = ن
 الحوافز المادية:

 الحافز نوع 
التكرا

 ر
النسبة 
 الم وية

 54.7 116 زيادة العلاوة السنوية تميز معلم الصف الأول الابتدائي عن غيره من المعلمين.
م افأة لمعلمات الأول الابتدائي نظير تدريسهن للصف الأول الابتدائي وذلك لمن أموت  

 منهن خمس سنوات فأكثر. 
52 24.5 

 13.2 28 ونهاية الخدمة تميزها عن غيرها من معلمات الصفوف الأولى. زيادة م افأة التقاعد 
 7.5 16 منحها تأميناً صحياً أعلى من غيرها من معلمات الصفوف الأخرى 

 100.0 212 المجموع
 
( أن هنةةةاك أربةةةع حةةةوافز ماديةةةة ذكرتهةةةا المبحوثةةةات وقةةةد تةةةم ترتيبهةةةا وفقةةةا لمةةةا ذكرتةةةه 3أوضةةةحت النتةةةائج الةةةواردة بالجةةةدول ) 

%( من النسبة العامة 54.7المبحوثات كالتالى: زيادة العلاوة السنوية لهن تميزهن عن غيرهن من الكادر التعليمي. بنسبة )
%( بةةأن الحةةافز المةةادي المناسةةب هةةو اسةةتحقاق معلمةةات الصةةف الأول 24.5)لهةةذه الحةةوافز. وذكةةرت نسةةبة مةةن المبحوثةةات

الابتدائي م افاةً نظير تدريسةهن لهةذا الصةف وذلةك لمةن أضةمت مةنهن خمةس سةنوات فةأكثر فةي تدريسةه. كمةا أشةارت نسةبة 
الصةةف الأول %( مةةنهن بةةأن الحةةافز المةةادي المناسةةب يةةتلخص فةةي زيةةادة م افةةأة التقاعةةد ونهايةةة الخدمةةة لمعلمةةات 13.2)

%( مةةن عينةةة الدراسةةة يفوةةلن أن 7.5الابتةةدائي تميةةزهن عةةن غيةةرهن مةةن معلمةةات الصةةفوف الأخةةرى. وأخيةةراً فقةةد أشةةارت )
ي ةةون الحةةافز المةةادي متعلقةةاً بمةةنل معلمةةات الصةةف الأول الابتةةدائي تأمينةةاً صةةحياً أعلةةى مةةن غيرهةةا مةةن معلمةةات الصةةفوف 

 الأخرى. 

حة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية  ثانيا: الحوافز المعنوية المقتر 
 السعودية

  (: التكرارات والنسب الم وية لمتغير الحوافز المعنوية المرغوبة لدى عينة الدراسة4الجدول ) 

 212=ن

 الحوافز المعنوية: 

 نوع الحافز 
التكرا

 ر
النسبة 
 الم وية

 57.5 122 وتكليف معلمة اللغة العربية تدريس لغتي الجميلة للصف الأول الابتدائي.خفض النصاب 
 27.8 59 تقديم حصصها والخرو  مب راً 

 14.7 31 أيام لمعلمة الصف الأول الابتدائي فقت. 10زيادة الاجازة الاضطرارية لة 
 100.0 212 المجموع
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%( من عينة الدراسة يرين بأن الحافز المعنوي الأنسب لمعلمات  57.5نسبة )( أن 4أوضحت النتائج الواردة بالجدول )
الصف الأول الابتدائي يتمثل في خفض أنصبتهم التدريسية وتكليف معلمة اللغة العربية بتدريس مادة لغتي الجميلة للصف  

ي مرتبطاً بتقديم حصص معلمات  %( من المبحوثات يفولن ان ي ون الحافز المعنو  27.8بالمقابلأ فون) الأول الابتدائي.
%( منهن إلى تفويلهم ذلك الحافز المعنوي  14.7الصف الأول الابتدائي وبما يتيل لهن الخرو  مب راً. كما أشارت )

 المتعلق بزيادة الإجازة الاضطرارية لمعلمات الصف الأول الابتدائي دون غيرهن إلى عورة أيام.  

المعلمات ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز المادية تارة ومتغير رأيهن في أنواع  ثالثا: العلاقة بين متغير نوع تخصص 
 الحوافز المعنوية 

 ( فحص العلاقة 5من الجدول رقم ) 

 

 

– Chi تخصص المعلمة
square  معلمة

صف
وف 
 أولية

معلمة سبق 
لها تدريس 

الصف 
الأول 

 الابتدائي

معلمة لغة عربية لم 
يسبق لها تدريس الصف 

 الأول الابتدائي

الحوا
فز 

المادية
: 

زيادة العلاوة السنوية تميز معلم الصف الأول الابتدائي 
 عن غيره من المعلمين.

م افأة لمعلمات الأول الابتدائي نظير تدريسهن للصف 
الأول الابتدائي وذلك لمن أموت منهن خمس سنوات 

 فأكثر.

  40 42 34 ن
8.659 % 16.0

% 
19.8% 18.9% 

زيادة م افأة التقاعد ونهاية الخدمة تميزها عن غيرها من 
 معلمات الصفوف الأولى.

 16 21 15 ن
% 7.1

% 
9.9% 7.5% 

زيادة العلاوة السنوية تميز معلم الصف الأول الابتدائي 
 عن غيره من المعلمين.

م افأة لمعلمات الأول الابتدائي نظير تدريسهن للصف 
الأول الابتدائي وذلك لمن أموت منهن خمس سنوات 

 فأكثر.

 P 5 10 13 ن
value 

% 6.1
% 

4.7% 2.4%  
0.194 

زيادة م افأة التقاعد ونهاية الخدمة تميزها عن غيرها من 
 معلمات الصفوف الأولى.

 9 4 3 ن
% 1.4

% 
1.9% 4.2% 

الحوا
فز 

المعنو
 ية.

خفض النصاب وتكليف معلمة اللغة العربية تدريس 
 لغتي الجميلة للصف الأول الابتدائي.

 تقديم حصصها والخرو  مب راً 

– Chi 41 47 34 ن
square % 16.0

% 
22.2% 19.3% 

 أيام لمعلمة الصف 10زيادة الاجازة الاضطرارية لة 
 الأول الابتدائي فقت.

 21 18 20 ن
% 9.4

% 
8.5% 9.9% 4.18

9 
خفض النصاب وتكليف معلمة اللغة العربية تدريس 

 لغتي الجميلة للصف الأول الابتدائي.
 تقديم حصصها والخرو  مب راً 

 4 8 9 ن
% 4.2

% 
3.8% 1.9% P 

value 
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 العلاقة بين تخصص المعلمة ونوع الحوافز المفولة 

 الفرضية الصفرية: متغير تخصص المعلمة مستقل عن متغير أنواع الحوافز. 

 البديلة: متغير تخصص المعلمة مرتبت بتغير أنواع الحوافز.الفرضية 

 ( اختبار كاي تربيع للاستقلالية بين متغير تخصص المعلمات ومتغيرات الحوافز. 5الجدول رقم ) 

( والخا  بفحةص العلاقةة بةين متغيةر نةوع تخصةص المعلمةة المبحوثةة ومتغيةر رأيهةن فةي أنةواع 5ويتول من الجدول رقم )
ية تةارة ومتغيةر رأيهةن فةي أنةواع الحةوافز المعنويةة تةارة أخةرى أن قةيم مربةع كةاي قةد جةابت بالنسةبة للعلاقةة بةين الحوافز الماد

( وعلةى 0.05( تقريبةاً، وهةي غيةر دالةة عنةد مسةتوى الدلالةة )5.60متغير نةوع التخصةص ومتغيةر الحةوافز المةادي تسةاوي )
نةوع التخصةص مسةتقل )غيةر مةرتبت( بمتغيةر الحةوافز الماديةة. ذلك فوننا نفول في رفةض الفرضةية الصةفرية، أي أن متغيةر 

(  حيث أنه تبين أنةه يوجةد فةروق للمتغيةرات الديمغرافيةة تعةود إلةى )العمةر، مةدة   Al-Ajmi  ,2017وقد اختلفت مع دراسة)  
 الخدمة( على الرضا الوظيفي.

علمةة ومتغيةر أنةواع الحةوافز المةادي مسةاوية لةة كما بلغت قيمة مربع كاي بالنسبة للعلاقة بين متغير التخصةص التدريسةي للم
( وهو ما يعني كذلك فولنا في رفض الفرض الصفري، أي 0.05( تقريباً لكنها أيواً غير دالة عند مستوى الدلالة )4.19)

, 2017أن متغير التخصص التدريسي للمعلمة مستقل )غير مرتبت( بمتغير أنواع الحوافز المعنوية وتتفق مع دراسةة دراسةة)
Al-Shuraim حيةةةث أظهةةةرت النتةةةائج أنةةةه لا توجةةةد دلالةةةة إحصةةةائية الفةةةروق بةةةين اسةةةتجابات أفةةةراد الدراسةةةة حةةةول أي مةةةن  )

محاورهةةا تعةةزي للمسةةمى الةةوظيفي أو لسةةنوات الخبةةرة فةةي الكليةةة ممةةا يعنةةي أن الحةةوافز الماديةةة والمعنويةةة عامةةل جةةذب لكةةل 
 المعلمات بمختلف التخصصات وعدد السنوات.

كانةةةت كةةل مةةةن الحةةوافز الماديةةةة -1( والتةةةي جةةابت نتائجهةةا: Al-Ajmi ,2017نتةةائج الدراسةةةة الحاليةةة مةةةع دراسةةة)وتختلةةف 
هنةةاك علاقةةة ترابطيةةة بةةين اسةةتخدام -3كانةةت الحةةوافز الاجتماعيةةة والأداب علةةى المسةةتوى المتوسةةت. -2والمعنويةةة منخفوةةة. 

 Al-Hiyasatمنطقةة الأحمةدي التعليميةة، واتفقةت مةع ) أبعةاد الحةوافز وتحسةين الأداب تتصةف بةالقوة لةدى مةوظفي مةدارس
Al-Dabbas  ،2008  والتي كانت من أبرز نتائجها أن متغير الحوافز المادية يلقى اهتماما متوسطا بمتوست حسابي بلةغ)

( 3.76%(، أمةةا متغيةةر الحةةوافز المعنويةةة يلقةةى اهتمامةةا مرتفعةةاً بمتوسةةت حسةةابي بلةةغ )63.4( بأهميةةة نسةةبية بلغةةت )3.17)
%(، وأن للحةوافز الماديةة والمعنويةة أثةرا هامةاً فةي تحسةين أداب العةاملين، وتتفةق الدراسةة الحاليةة 75.2بأهمية نسةبية بلغةت )

( أظهةةرت النتةةائج أن أفةةراد الدراسةةة مةةن أعوةةاب هي ةةة التةةدريس Al-Shuraim, 2017مةةع دراسةةة وتتفةةق مةةع دراسةةة دراسةةة)
(، وأن أفةةراد 3.42لمقدمةة لهةم فةةي الكليةة بدرجةة )كبيةرة( وبلةغ المتوسةت الحسةابي )والمةوظفين يوافقةون بةأن مسةتوى الحةوافز ا

الدراسة من أعواب هي ة التدريس والموظفين يوافقون حول أثر الحوافز علةى تحسةين الأداب بدرجةة )كبيةرة( بمتوسةت حسةابي 
الكليةة بدرجةة )كبيةرة( بمتوسةت حسةابي  (، كما أن أفراد الدراسة يوافقون حول مقترحةات تطةوير نظةام الحةوافز فةي3.89بلغ )
(. ويم ةةن القةةول بةةأن الحةةةوافز الماديةةة والمعنويةةة قةةد تجةةذب المعلمةةةات لتةةدريس الصةةف الأول الابتةةدائي وتعزيةةةز 3.96بلةةغ )

أن للحةوافز الماديةة والمعنويةة أثةر  Zahrani,2017)-(Alاتجاهاتهن حول تدريس هذه المرحلة، وهذا وقد اتفقت مع دراسة 
Aqeel.2021 -Alدراسة ) عال في أداب معلمات اللغة الإنجليزية في المدارس الثانوية بمحافظة المخواة التعليمية، كبير وف

( في  أن  دور استخدام الحوافز من قبل المعلمات على تحصيل طلبة المرحلةة الابتدائيةة فةي مةدارس منطقةة مبةارك الكبيةر 
 من وجهة نظر المعلمات كان كبير.  
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  مناقشة النتائج
أظهرت النتائج استحقاق معلمات الصةف الأول الابتةدائي لمجموعةة مةن الحةوافز الماديةة المختلفةة، وقةد جةاب علةى رأس هةذه 
الحوافز المادية ذلك الحافز المتعلق بزيادة العلاوة السنوية لهن تميزهن عن غيرهن من الكادر التعليمي. فقةد بلةغ تكةرار هةذا 

 %( من النسبة العامة لهذه الحوافز.54.7مرة وبنسبة )( 116الحافز )
%( مةةن عينةةة الدراسةةة يةةرين بةةأن الحةةافز المعنةةوي الأنسةةب لمعلمةةات الصةةف 57.5( أي مةةا نسةةبته )122بينةةت النتةةائج إن )

الأول الأول الابتدائي يتمثل في خفض أنصبتهم التدريسية وتكليف معلمة اللغةة العربيةة بتةدريس مةادة لغتةي الجميلةة للصةف 
 الابتدائي.

ويم ةةن تفسةةةير هةةةذه النتةةائج، علةةةى مةةةاتم رصةةده فةةةي الميةةةدان التعليمةةةي فةةي المملكةةةة العربيةةةة السةةعودية حةةةول العةةةلاوة السةةةنوية 
وارتباطها لاختبارات الرخصة المهنية، مما ش ل عائقا كبيرا في نفوس المعلمات وعزوفهن عن التةدريس وبةالأخص معلمةات 

 المرحلة الابتدائية.

   يات:التوص
 .في ظل تدني مستوى التعليم في الصفوف الأولية ينبغي الالتفات للمعلمات وتجديد الثقة به وتحفيزهن ▪ 
 إعداد الية حوافز معلمات الصف الأول الابتدائي والاستفادة من هذه الدراسة.  ▪ 

 المقترحات: 
والبحوث المقترحة في هذا المجال على سبيل  في ضوب نتائج البحث ترى الباحثة ضرورة إجراب مزيد من الدراسات  ●

 المثال:
إجراب العديد من الدراسات حول مدى فعالية التحفيز لمعلمات الصف الأول الابتدائي في الرفع من كفابة المعلمة  0 ●

 وتحسين أدائهم التدريسي.
 .طلابهن.  إجراب دراسة في العلاقة بين تحفيز معلمات الصف الأول الابتدائي وتحصيل  ●
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