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Abstract  :This research aimed to determine material and moral incentives for first-grade 

teachers from the point of view of Arabic language teachers by identifying material incentives 

for first-grade teachers from the point of view of Arabic language teachers, identifying moral 

incentives, & identify nature of the relationship between specialization female teachers and 

their opinion on the types of material and moral incentives, using a descriptive survey method 

and a sample size. Data were collected from 212 teachers using a questionnaire. The main 

results are as follows:  The most important material incentive is increasing their annual bonuses, 

which sets them apart from others (54.7%). Also, 57.5% of the study sample opined that the 

most appropriate moral incentive for first-grade female teachers is to reduce their teaching 

sessions and assign the Arabic language teacher to teach my Beautiful Language for the first 

grade. 

Keywords: material incentives, moral incentives, motivational difficulties, first-grade 

teacher. 

 

حوافز مادية ومعنوية مقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة  

 العربية في المملكة العربية السعودية دراسة استطلاعية 

 فوزية بنت علي الصيعري 

 وزارة التعليم، المملكة العربية السعودية 

fawziahaskar@gmail.com 

استهدف البحث التعرف على الحوافز المادية والمعنوية لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات    المستخلص:

اللغة العربية وذلك من خلال التعرف على الحوافز المادية لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية 

ول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية، والتعرف على طبيعة  ،  والتعرف على الحوافز المعنوية لمعلمات الصف الأ
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العلاقة بين تخصص المعلمات و ورأيهن في أنواع الحوافز المادية والمعنوية، واستخدام المنهج الوصفي المسحي، وبلغ حجم  

في جمع بيانات البحث، وتوصلت النتائج إلى: استحقاق معلمات الصف  استبيان استمارة مبحوثة، واستخدمت   212العينة  

الأول الابتدائي لمجموعة من الحوافز المادية المختلفة، وأهمها زيادة العلاوة السنوية لهن تميزهن عن غيرهن من الكادر  

%( من عينة الدراسة يرين بأن  57.5%( من النسبة العامة لهذه الحوافز، وبينت النتائج أن ما نسبته )54.7التعليمي بنسبة )

الحافز المعنوي الأنسب لمعلمات الصف الأول الابتدائي يتمثل في خفض أنصبتهم التدريسية وتكليف معلمة اللغة العربية 

 بتدريس مادة لغتي الجميلة للصف الأول الابتدائي.

 الكلمات المفتاحية، الحوافز المادية، الحوافز المعنوية، صعوبات التحفيز، معلمة الصف الأول الابتدائي.

 المقدمة 

لم تنهض أمة من الأمم إلا وكان المعلم ربّان تقدمها، فهو من أهم الركائز الأساااسااية في العملية التعليمية، وأي م،ااروع، أو 

خطة لتطوير العملية التعليمية هو عامل أساااسااي لنجاحها، وبلا نااك أن العمل في البيدة المدرسااية يحتاج إلى الجو المفعم 

ب كبيراب، في  والتقدير، والت،اجيع، ذلك التقدير الذي يُ،اعر المعلم بأنه ناخص ذو قيمة، وأن ما يقوم به يسااهم في إحداا فارقا

 بيدة تعترف بجهود معلميها.

وانطلاقا من أثر المعلم في النظام التربوي، وتأثيره في نوعية التعليم ومسااتواه، ف ن الدول على اختلاف فلساافتها، وأهدافها، 

ونظمها الاجتماعية والاقتصااااادية تولي مهنة التدريس والارتقال بالمعلم كل عناية وتتي  له فرن النمو المهني المسااااتمر،  

 (.Zayer Aiyz،2014الاقتصادية أو الاجتماعية ) وتيسّر له الظروف لتحسين أوضاعه

( إنك لا تساااتطيع أن تجعل ايخرين ينفذوا ما تريد أن ينفذوه ويمتنعون عما تريد فعله إلا عن  Al-Gosaibi،2003يقول ) 

طريق ثلاثاة دوافع: الحاب، والاحترام الرغباة والثوال الخوف والعقاال ومن هناا على الإداري النااج  أن يبادأ بتحفيز 

  ( ويبين  الحااب والاحترام،  نظرة    Al-Fiqi  ،2011ايخرين عن طريق  الأهااداف، وتكوين  في تحقيق  التحفيز  مزايااا   )

 إيجابية، وإيجاد القدرة على التغيير، و بنال احترام الذات والقدرة الذاتية، و إدارة التنمية الذاتية ومساعدة الغير.

ويعتبر التحفيز أحد أهم عوامل إيجاد الدافعية نحو التقدم في الميدان التربوي، خاصااااة التحفيز التربوي الإيجابين فأنه يأتي 

بنتائج مذهلة، أن الثقة تبٌنى في البيدة المدرساااية فتصاااب  منطلق لوبداع والتميز، وكذلك التركيز على التعاون المتبادل بين  

رساي  يسااعد على بنال عمل فريق ناج  أكثر من اعتماد المنافساة بينهم في الم،ااركة، والتعاون، المعلمين في المجتمع المد

وتكاامال الأدوار، والثقاة ي،ااااعر باالمحباة، والانتماال، والاسااااتقرار الاذي يةاااامن نجاا  الجمااعاة ككال وتنعكس على البيداة  

يجب على القادة أن يبحثوا على مصاااادر القوة،  المدرساااية، تنمية الجوانب غير الظاهرة من إمكانيات، ومواهب المعلمين:

المعلمين، ويعملوا على ت،ااااجيعهااا   التي يمكن أن تبرز من  والمواهاب، والكفااالات الموجودة، والمتوقعااة، والإمكااانيااات 

 سه.لإظهارها، ودفع المعلمين باتجاه تنمية هذه القدرات، والجوانب الكامنة لديهم والتي قد لا تكون ظاهرة حتى للمعلم نف

(أن تقييم آثاار الحوافز منخفةااااة التكلفاة المقادماة للمعلمين أدت إلى    Others, & Filmer  2020وقاد أكادت دراسااااة ) 

تحسااينات متوسااطة ومتواضااعة في تحصاايل الطالب في المواد الدراسااية، وأن تحفيز الطالب دون تحفيز المعلمين في وقت 

 واحد لم ينتج عنه مكاسب تعليمية ملحوظة.

أن طبيعة الصااااف الأول الابتدائي ليساااات فقا تنفيذ المطلول إنما الحرن على جودة التعليم ورفع إنتاجية المعلم وكفالته  

والذي ينعكس على الطلال الذين هم محور عملية التعليم، ومن هنا يتةاا  جليبا حتى يصاال تعليم طلال الصااف الأول إلى  

علم في أول الاهتماام وتحفيزه ودفعاه لوماامن لأن نجااحاه مرتبا بنجاا   نتاائج جيادة، يجاب أن يكسااااب الرهاان وأن يةااااع الم

 المؤسسة التعليمية والمحرك الأساسي لعجلة التميز التعليمي.

وانطلاقا من دور المعلم وتدريبه لمرحلة بالغ الأهمية، وهي مرحلة الصااف الأول الابتدائي وتعتبر حجر الأساااط للطالب، 

ومن مبدأ النهوض بمساتو  طلابه والمسااعدة على تكوين اتجاه إيجابي لد  المعلمات نحو تدريس الصاف الأول الابتدائي،  

ياة لعيناة معلماات الصااااف الابتادائي واسااااتطلاع آرائهم حول هاذه الحوافز  يحااول البحاث الحاالي طر  حوافز ماادياة ومعنو

 المقدمة لهن لتعزيز اتجاههن حول تدريس الصف الأول الابتدائي.

 مشكلة البحث 

( على أن الحوافز التي تعطى لمعلمي الصااافوف الأول لم تصااال إلى طمو  Al-Akhsham،2022ت،اااير دراساااة )    

المعلمين، وليس هناك عامل جذل من قبل وزارة التعليم أو دارات المدارط لتولي تدريس الصااافوف الأولية. كما أوصااات 

 بةرورة تقديم الحوافز المعنوية للمعلمين المجدين.
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(أن أكثر الأسااااباال تاأثيرا في عزوف معلمي المرحلاة  Al-Hujairi, Al-Shehri،2015كماا أظهرت نتاائج دراساااااة ) 

الابتدائية عن تدريس الصاااافوف الأولية هي زيادة عدد التلاميذ في الصااااف، تليها قلة الحوافز الت،ااااجيعية المقدمة لمعلمي 

الأولية يحتاج   الصافوف الأولية، تليها زيادة العبل التدريساي لمعلم الصافوف الأولية، ثم ناعور المعلم بأن تدريس الصافوف

لجهد أكبر. في حين كانت أقل الأسابال تأثيرا في عزوف معلمي المرحلة الابتدائية عن تدريس الصافوف الأولية هي ضاعف 

 قدرة المعلم على ضبا تلاميذ الصفوف الأولية، تليها قلة الخبرة في التدريس.

( AlShuraim  ،2017ونظرا لأهمياة الحوافز المعنوياة والماادياة وأثرهاا الكبير في الميادان التعليمي أوصاااات دراسااااة ) 

بااسااااتمرارياة الحوافز الحاالياة في الكلياة، والعمال على إيجااد حوافز جاديادة فردياة وجمااعياة، والموازناة بين الحوافز الماادياة 

والمعنوية المقدمة لأعةااال هيدة التدريس والموظفين والأقسااام والوحدات التابعة للكلية. كما توصااي الدراسااة عمادة الكلية 

فردية الساااانوية في الكلية على غرار جائزة القساااام المتميز، كأن تكون جائزة الموظف المتميز، إطلاق مزيد من الجوائز ال

 جائزة عةو هيدة التدريس المتميز.

وعطفا على ما تم ذكره، تتمثل م،اكلة البحث الحالي في عزوف معلمات اللغة العربية عن تدريس الصاف الأول الابتدائي،  

وهي مرحلة التأساايس في القرالة والكتابة، وتعزو الباحثة ذلكن بساابب غيال الحوافز المُ،ااجعة، إضااافةب إلى زيادة الأعبال 

إضااافة إلى أدال ما يطُلب منهم من إدارة   ت بعد إسااناد تدريس الطلال للمعلمات،عليهن، سااوال من متابعة الطلال والطالبا

المدرساة، مما ترتب على تلك الةاغوط عزوفهم عن تدريس الصاف الأول الابتدائي، ونظرا للحاجة الملحُة إلى وضاع آلية  

واضحة في تحفيز معلمات اللغة العربية من أجل تعزيز اتجاهاتهن نحو تدريس الصف الأول الابتدائي. فقد تم إجرال البحث 

 جابة على التساؤلات التالية للإ

 ما الحوافز المادية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية السعودية؟-

 ما الحوافز المعنوية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية السعودية؟

هل توجد علاقة بين متغير نوع تخصااااص المعلمات ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز المادية تارة ومتغير رأيهن في أنواع  

 الحوافز المعنوية؟

 أهداف البحث

 يهدف البحث الحالي إلى:

التعرف على الحوافز الماادياة والمعنوياة المقترحاة في تعزيز اتجااهاات معلماات اللغاة العربياة نحو تادريس الصااااف الأول 

 الابتدائي بالمملكة العربية السعودية. وذلك من خلال الأهداف الفرعية التالية: 

لتعرف على الحوافز المادية المقترحة لمعلمات الصاف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة  ا .1

 العربية السعودية.

التعرف على الحوافز المعنوياة المقترحاة لمعلماات الصااااف الأول الابتادائي من منظور معلماات اللغاة العربياة  .2

 بالمملكة العربية السعودية.

التعرف على طبيعاة العلاقاة بين متغير نوع تخصااااص المعلماات ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز الماادياة تاارة  .3

 ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز المعنوية.

  الأهمية النظرية للبحث

بدور معلمات الصف الأول الابتدائي،   في مجال الدراسات الخاصة أنه يعد محاولة للإسهام تكمن الأهمية النظرية للبحث في

خاصاة وأن تلك الدراساة مواكبة لاهتمام الساياساات بقةاايا التعليم يمكن الاساتفادة بما يحتويه من إطارا نظريا، وما تسافر  

طية  عنه من نتائج قد تفت  آفاقا جديدة لإجرال المزيد من البحوا في مناطق مماثلة اخر  بالمملكة العربية السااعودية اما لتغ

 أخر  لم يتطرق إليها البحث. نواحي الدراسة اوجه القصور فى هذا البحث، أو

   الأهمية التطبيقية للبحث:

تكمن الأهمياة التطبيقياة للبحاث في أن نتائجه من خلال تحديدها للحوافز المادية والمعنوية لمعلمات الصااااف الأول الابتدائي  

قد تسااعد في عرض صاورة حقيقية عن الوضاع الراهن للمسادولين والمهتمين بهذا ال،اأن،   من منظور معلمات اللغة العربية

الأمر الذي قد يسااهم في تعزيز وضاع معلمات الصاف الأول الابتدائي وتعزيز قدراتهم على التوساع في العلم والمعرفة بما 

 يفيد العملية التعليمية للطلال.
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 مصطلحات البحث

 تعريف التحفيز

( أثر الوساائل المادية والمعنوية المتاحة لإناباع الحاجات والرغبات Al-Berjawi  ,2010أما التحفيز اصاطلاحا: تعريف )

 المادية والمعنوية لوفراد"

وتعُرفها الباحثة إجرائيا: بأنها مجموعة حوافز مادية ومعنوية مقترحة توضاع لمعلمات الصاف الأول الابتدائي بغية تحساين 

 اتجاههن لتدريس الصف الأول الابتدائي.

   الإطار النظري:

إن الإدارة التحفيزية تعتبر مقوما رئيساايا في المؤسااسااات إذا اسااتخدمت بطرق فيها العدالة والموضااوعية، وي،ااير الى ان  

اساتخدام الحوافز ليس بالةارورة دائما يؤدي الى نتائج إيجابية، مثل مكافأة موظف متسايب بدلا من الموظف القائم بوظيفته  

حاجات الأفراد ومحاولة اسااااتثارته ودفعها من خلال الحوافز وسااااوال كانت   على الوجه المطلول ومن المهم التعرف على

 (.Al-Arafah,2000مادية أو معنوية، ولها دور واض  في ت،جيع الموظفين على الإبداع )

 المفاهيم الخاطدة عن التحفيز عند القائد والمعلم:

 وهناك مفاهيم خاطدة عن تحفيز المعلم منها:

 المفاهيم الخاطئة عن التحفيز عند المعلم المفاهيم الخاطئة عن التحفيز.

أفةاااااال   واللوائ   بااالنظااام،  المعلم  التخويف  أن 

  محفز،

ب بعةااهم تجعله تحت  والحقيقة أن المعلم يتأثر ساالبا

ضااغا، والبعض ايخر لا يبالي به طالما أنه ثابت  

في عمله ولا ينقص من راتبه نايل، بالإضاافة أنها 

 تصب  بيدة العمل عدائية.

القادة لا يعرفون قيمة ما نقوم به لذلك ساااوال عملت أم لم تعمل  

الجميع سااواسااية في الأدال، والمحاساابة على التقصااير والبحث 

عن الخطأ يركزون عليه ويهملون الجانب الحسن لذا ركز على  

 عملك تسلم من النقد

 

المعلمين،  بين  الغيرة  يساااابااب  قااد  المعلم  تقاادير 

ويوقعني في حرج مع بعةاااهم، والحقيقة لو كانت  

عملية الحوافز منظمة وب،ااروط واضااحة للجميع، 

 ستؤتي ثمارها.

 ضعف الثقة بينه، وبين القائد

 تجعله يعتقد بأن الحوافز لا تمن  بعدالة، ومساواة، وكفالة.

 (Zolev,2000وحتى يكون التحفيز مؤثرا لابد له من نروط لةمان الاستفادة منه في تحسين الأدال منها ايتي: )

 أن ترتبا الحوافز بأهداف العاملين والإدارة معا.-1"

 إيجاد صلة بين الحافز والهدف الذي يدفع الإنسان بتحقيق رغباته. -2

 اختيار الوقت الملائم لاستخدام الحوافز وخاصة الحوافز المادية منها.-3

 ضمان استمرارية الحوافز، وإيجاد نعور الطمأنينة لد  الأفراد، بتوقع انتظام تلقي الحوافز.-4

 أن تتصف السياسة التي تنظم الحوافز بالعدالة، والمساواة والكفالة.-5

 أن يكون الحافز متناسبا مع أدال الفرد.-6

 إدراك، ومعرفة الأفراد للسياسة التي بموجبها تنظم وتمن  حوافز.-7

 أنواع التحفيز

عبارة عن دوافع الفرد الذاتية الداخلية مثل، اساات،ااعار عظم مهنته غالرغبة في   هناك نوعان، النوع الأول:) تحفيز داخلي(

النجاا  غالطمو  )التميز الاذاتي( والاذي يادفعاه نحو العمال با عطاال، ويعمال بادافع حاب ايخرين، والمصاااالحاة العااماة، و يهتم 

تكون الحوافز الذاتية هي   ئه في المدرساااة، ومع ناااُ ، وقلة المحفزات الخارجية،  بالطلال، وقدراتهم ، ويتعاون مع زملا

يمر بتحديات في عمله تعيقه عن النجا ، و إمكانياته،   المحرك الأسااااساااي نحو التميز، ف ذا افتقدت هذا النوع ،بلا ناااك أنه
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ومهاراته التي ليسات لها أي مردود إيجابي في بيدة العمل، وبالتالي سايصاب  ناخص كساول محبا مما يعنى فقدان الرغبة،  

 والقدرة على إنجاز العمل

الحاافز الاذاتي باالغ الأهمياة لاباد أن يكون حااضاااارا في ذهناه على الادوام لأناه يحمال رسااااالاة الأنبياال والرساااال وعلياه تعوّل 

  المجتمعات في تحقيق النهةة وعليه تعقد أمال الحكومات.

النوع الثااني:) تحفيز خارجي( ويتمثال الدوافع الخاارجياة مثال، المكاافتت غالترقياة غالتقادير، والثناال من المدرال أو الزملال أو  

 الجهة التي يعمل بها وكلما ارتفعت مكانة ال،خص المُحفز ارتفعت قيمة التحفيز.

 (Zolev,2000الحوافز الخارجية تنقسم إلى )حوافز إيجابية و حوافز سلبية( كما قسمها):

   وهي الحوافز التي تنمي رو  الإبداع، والتجديد وتتكون من: الإيجابية: الحوافز 1

الحوافز الماادياة: تتمثال الحوافز الماادياة والأجور، والعلاوات الساااانوياة، والزياادات في الأجور لمقاابلاة الزياادة في النفقاات  

  المعي،ة، والمكافأة وكذلك المزايا مثل التأمين الصحي والتعويةات والمزايا العينية ذات القيمة المادية

الحوافز المعنوية: تتمثل بالترقية، وجهود العاملين، وإناااراك العاملين في الإدارة، وضااامان اساااتقرار العمل، وتفويض  -ل

 الصلاحيات.

التي يقصااااد بها عقوبات مختلفة يتم إيقاعها على المرؤوسااااين، قد تؤدي في النتيجة إلى تغيير المعلم الحوافز الساااالبية: -2

ب يعمل على ناحن الموظف لتحساين أدائه،   للسالوك الذي عوقب عليه، أو تحساين الصاورة المأخوذة عنه، وبالتالي تكون دافعا

 كما تم تقسيم الحوافز بطريقة أخر  كايتي:

 حوافز مادية: تتمثل في تنزيل درجة المعلم، أو العمل على توقيف علاوته الدورية، أو المستحقة، والعزل المؤقت للمعلم.-1

حوافز معنوية: تتمثل بالعمل على حرمان ال،خص من ن،ر اسمه في لوحة ال،رف في المنظمة، أو توجيه تنقية للمقصر  -2

 في عمله، ون،ره على لوحة الإعلانات

 حوافز فردية: حيث تقدم لفرد بعينه نتيجة قيامه بعمل معين يكون قد أنجزه.-3

 حوافز جماعية: توجه مثل هذه الحوافز لمجموعة من العاملين في التنظيم بحيث يعملون ب،كل جماعي في قسم محدد.-4

بن  حوافز التميز: هي محاولة لةااامان التحساااين،-5 والتطوير المساااتمر في الأدال الوظيفي ، بحيث يكون حافز التميز دافعا

 .لت،جيع المعلمين بنال على التميز في أدائهم

وتر  الباحثة أن الحوافز الإيجابية ذات الأثر الأكبر في تحسااين أدال المعلم ودفعه لوفةاال ، وأن الحوافز الساالبية قد تدفع 

المعلم إلى العمل ولكن بدافع الخوف وبالتالي يؤثر على أدال عمله بالسلب الذي يتناقض مع الهدف المن،ود من التحفيز وهو  

وجود ناط لا تهتم كثيرا بالحوافز السالبية خاصاة الفدة المقصارة  في حين  من يتأثر بالحوافز تحساين الأدال، بالإضاافة إلى  

 السلبية هم المخلصون في أعمالهم ويكون هنا التحفيز انحرف عن مساره الصحي  .

 طرق التحفيز

( أن أول دوافع يتعلق بها الناط هي :الانتمال والنجا  والساااايطرة  والمسااااؤولية وهذه المحفزات  Al-Fiqi  ،2011ير ) 

 تعزز كل جانب من جوانب السلوك ، والجميع  لديه درجة معينة من هذه المحفزات.

 تحفيز القائد للمعلم:

تعددت مهام قائد المدرساة وتنوعت مساؤولياته فأصاب  إداري وفنوي وقائد وم،ارف تربوي ومساؤول عن إيجاد حلول ساليمة 

 (.Aqilan.1990للم،كلات المدرسية )

ومن ضامن مهام القائد إيجاد بيدة إيجابية فاعلة منها التحفيز الذي هو عامل أسااساي في رفع إنتاجية المعلم، هذا المعلم الذي  

تقوم عليه الخطا، والاستراتيجيات، وهو عنصر ثمين بحاجة كبيرة إلى التحفيزن لأن جهده سيكون متميز في نجا  مدرسته 

تعليمية، ومن هنا يصاعب على قائد المدرساة أن يقود مدرساته بنجا   ويدفعها نحو تحقيق  وينعكس بالإيجابية على العملية ال

https://doi.org/10.61856/ijhss.v1i01.19


Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023, 15 Jan. 2023. 

DOI: https://doi.org/10.61856/ijhss.v1i01.19 

 

24 

 
 .Creative Commons Attribution 4.0 International License This work is licensed under a 

 

الأهداف المن،اودة ما لم يبرع في تحفيز معلميه ، خاصاة وأن أكثر المهارات القيادية  أهمية  والتي يجب أن يتحلى  بها قادة 

 المدارط هي مهارة ال،عور بالمعلمين واحترامهم وتقديرهم  

(Yaqoub, ،2012) 

أن المعلم الذي يدرك أن القيادة العليا تةاعه في أولى اهتماماتها ،ويثق فيها سايكون أكثر اساتعداداب لتجربة أية برامج ،وأفكار 

ب جديداب، ويدفعون أنفساااهم هم أكثر عرضاااة للوصاااول إلى التميز    جديدة ، وبالمقابل فأن المعلمين الذين يحاولون فعل نااايدا

ن ملتزمين بالوضاااع الحالي ،إن الاعتراف بقيمة ما يقوم به المعلم والتهليل لإنجازاته يصاااب  التربوي من أولدك الذين يظلو

في مصالحته وفي مصالحة الطلال ومصالحة المدرساة ن لأن هدفهم واحد تعليم جيد يعملون من أجله،  إذن التحفيز الإيجابي 

راد إيجابيين لديهم ولال على لعملهم، وحماط ينقلونه  يحتاج قائد يقودر جهود معلميه قبل محاسبتهم على التقصير، ويجعلهم أف

 إلى طلابهم.

ومن الةاروري التنوع في الحوافز، وعدم الاقتصاار على نوع واحد، أو ناكل واحد، وهناك أفكار كثيرة بعةاها لا تتطلب  

 جهد كبير، أو وقت لإعدادها، ولها مردود إيجابي على مستو  المعلم منها:  

 وضع لوحة نرف مثلا تةم المعلمين المنةبطين. .1

 الأوسمة والدروع. .2

 من  خطابات نكر وتقدير. .3

 رسائل إيجابية مثل ثنال حسن من أوليال الأمور أو من الطلال. .4

 بطاقات نكر على مكتب المعلم.  .5

 إعفال المعلم عن المناوبة لمدة يوم واحد. .6

  تقديم حصص المعلم ومنحه حافز للراحة. .7

 من  المعلم فرصة التعبير عن مقتر ، والأخذ برأيه، كنوع من التقدير لجهوده.  .8

 مفاجأة له. تهيدة غرفة المعلم، وتنسيق  .9

 كتابة مذكرة تقدير لما قام به المعلم طول العام الدراسي .10

 عمل رحلة منظمة مع أحد المؤسسات لزيارتها. .11

 ت،جيع المعلم بحةور الورش، والدورات، والندوات التي تعكس نظرة المدير الإيجابية في رفع مستو  المعلم. .12

 ن،ر الملاحظات الإيجابية عن المعلم. .13

إساااانااد أي مهماة للمعلم اخبااره باأناه وقع علياه الاختياار لهاذه المهماة بسااااباب معرفاة المادير با مكاانيااتاه وقادراته   قبال .14

 وت،جيعه له وأنه أعُطي هذه المهمة تقديرا له.

ناكر المعلم في غرفة الصاف، والثنال أمام طلابه فيه نوع من التحفيز للمعلم، وت،اجيع لطلابه في رفع مساتواهمن  .15

  لأن معلمهم يعد نموذج متميز ب،هادة المدير.

  اختيار عبارات مؤثرة نكر المعلم على مواقفه مع الطلال. .16

 الترحيب بالمعلم الجديد، أو العائد من أجازه. .17

تقدير عدد سانوات الخبرة مثلاب، ذكر  مرور ع،ارين سانة للمعلم في التدريس، وغيرها الكثير من صاور لت،اجيع   .18

 (Hook،2016) .وتقديرها مجهودات المعلم وإنجازاته

 التحديات التي تواجه قائد المدرسة أثنال تحفيز المعلم وطرق التخفيف من هذه التحديات:

 التخفيف من هذه التحديات  التحديات

الاقااادة   وعاي  ناقاص 

الاتاحافاياز  بااأهامايااة 

 المستمر المتنوع.

ن،ار أثر، وأهمية الحوافز، وجعلها أسااساية في البيدة المدرساية، وذلك عن طريق 

عمل ورش عمل، وعمل إحصاائيات، واساتبيانات من المعلمين عن أهمية الحوافز  

 في العمل.

بافاااعالايااة   الاعاتاقاااد 

السااااالاباي   الاتاحافاياز 

الااتااحاافاايااز   وإهاامااال 

 الإيجابي.

 محاولة حل الم،كلات التحفيز الإيجابي، ووضع التحفيز السلبي كتخر الحلول.

وعود الحوافز، وعادم  

 الإيفال بها

الالتزام ب،اااروط الحوافز، وعمل خطا، وجداول زمنية، لتنفيذ الحوافز، ومتابعة   

 تنفيذها، وأثرها.

اساااااتاماراريااة   عاادم 

 الحوافز.

وضااااع حوافز ماادياة معنوياة منطقياة غير مكلفاة ومنصاااافاة وفي حاال نجااحهاا يتم  

 اعتمادها كل عام

 أخطاء حول مفهوم التحفيز
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  التحفيز ترف، وليس ضرورة، والحقيقة أن بيدة التدريس لن تنج  إذا كانت تخلو من الحوافز.-1

التحفيز لا يحتاج إلى إعداد، وتخطيا بل هي عملية منظمة تحتاج الى ضابطها ب،اروط، ومعايير يةامن العدالة، ويحقق  -2

 الأهداف المطلوبة

(  أن هناك عوائق ت،اامل عدم وعي المدرال أو غيابهم أو وجود المباني غير المناساابة والمعدات  Al-Fiqi ،2011يقول ) 

القديمة والمواقف الراسااخة مثل: أننا لا نحصاال على مكافتت مقابل الاجتهاد في العمل لقد كنا نؤديها هكذا في الماضااي. إن  

ف الوظيفي، مما يجعل بعةاهم يقول ساأعمل أقل ما يمكن دون أن  المدرال لا يعرفون ما نقوم به هذا ليس وارد في التوصاي

يتسااابب ذلك في فصااالي فمثل هذه المواقف ووجهات النظر تساااتلزم إصااارارا وقدرة على الإقناع وخبرة حتى تتمكن من 

 .مواجهتها والتغلب عليها

 الدراسات السابقة

حيث هدفت هذه الدراساة إلى التعرف على أثر الحوافز المادية والمعنوية   (Al-Hiyasat Al-Dabbas،2008_دراسةة  

على مسااتو  أدال العاملين في المدارط الخاصااة في المملكة العربية السااعودية، وهي دراسااة حالة لمدارط رياض نجد، 

ع البيانات، وتكونت  ولتحقيق أهداف الدراساة تم تصاميم اساتبانة وتوزيعها على العاملين في مدارط رياض نجد لغرض جم

( مبحوثا. وتوصالت الدراساة إلى أن متغير الحوافز المادية يلقى اهتماما متوساطا 109عينة الدراساة الصاالحة للتحليل من )

ب بمتوساااا  63.4( بأهمية نسااابية بلغت )3.17بمتوساااا حساااابي بلغ ) %(، أما متغير الحوافز المعنوية يلقى اهتماما مرتفعا

ب في تحساااين أدال العاملين، 75.2ية نسااابية بلغت )( بأهم3.76حساااابي بلغ ) %(، وأن للحوافز المادية والمعنوية أثرا هاما

وأيةاا تبين أنه يوجد فروق للمتغيرات الديمغرافية تعود إلى )العمر، مدة الخدمة( على الرضاا الوظيفي. وأهم ما أوصات به 

 ز حسب الكفالة والإنتاجية.الدراسة إعادة النظر في سلم الرواتب والأجور، وتوزيع الحواف

وقاد هادفات إلى التعرف على أثر الحوافز الماادياة والمعنوياة في أدال معلماات اللغاة      (Zahrani-Al,2008_دراسةةةةةة 

الإنجليزية في المدارط الثانوية بمحافظة المخواة التعليمية من حيث درجة اسااتخدامها، ووضااو  نظام الحوافز، ومعوقات  

افظاة المخواة التعليمياة، كماا أن أداة معلماة لغاة إنجليزياة من معلماات محا   40تقاديم الحوافز، وتكونات عيناة الادراساااااة من  

الدراسااة كانت عبارة عن اسااتبيان، حيث توصاالت الدراسااة أن للحوافز المادية والمعنوية أثر كبير وفعال في أدال معلمات 

اللغة الإنجليزية في المدارط الثانوية بمحافظة المخواة التعليمية، وقد أوصاات الدراسااة بمجموعة من التوصاايات من أهمها 

 جاد سياسة واضحة ومعلنة للحوافر وتكون قادرة على إنباع رغبات المعلمات.إي

 

وقد هدفت إلى التعرف إلى دور الحوافز المادية والمعنوية في تطبيق المهارات التدريساية  ( Al-Abed ،2016_دراسةة  

ب تعز  إلى متغيرات   لد  معلمي ومعلمات الصاافوف الثلاا الأولى، ومعرفة فيما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة احصااائيا

ب ومعلمة وبنسااابة مدوية بلغت  125ادها )الجنس والمؤهل العلمي والخبرة. تم اختيار عينة ع،اااوائية بسااايطة بلغ تعد ( معلما

ب، طبق عليهم اسااتبانة الحوافز المادية والمعنوية وقام مدرائهم بتعبدة اسااتبانة مهارات  30.4) %( من مجتمع الدراسااة تقريبا

ة التادريس التادريس الموجودة لديهم. وأظهرت الدراسااااة النتاائج ايتياة: عدم وجود ارتبااط ذو دلالة إحصااااائياة الا بين مهاار

،  α=0.031وهو ذو دلالة احصااائية عند مسااتو    0.193)التنفيذ( واسااتخدام الحوافز المعنوية، حيث بلغ معامل الارتباط  

( وهو يعني أن استخدامها كان 5.422( بانحراف معياري )109.74وأن متوسا درجة استخدام الحوافز المادية والمعنوية )

( ويعني أن اساتخدامها كان بدرجة 4.572( بانحراف معياري )37.06متوساطا بينما كان متوساا اساتخدام الحوافز المادية )

( ويعني أن اساتخدامها بدرجة 3.560( بانحراف معياري )72.68حوافز المعنوية )متوساطة، بينما كان متوساا اساتخدام ال

( بانحراف 42.01عالية، وأن تطبيق المهارات التدريساااية كان بدرجة مرتفعة، بينما كان متوساااا تطبيق مهارة التخطيا )

(  5.334( بانحراف معياري )80.94( ويعني أن درجة تطبيقها كان مرتفع، وكان متوساااا مهارة التنفيذ )3.924معياري )

( 3.074( باانحراف معيااري )53.98ويعني أن درجاة تطبيقهاا كاان بادرجاة مرتفعاة، أماا مهاارة التقويم فقاد كاان متوسااااطهاا )

(  2.621( بانحراف معياري )60.87ويعني أن درجة تطبيقها كان مرتفعا، بينما كان متوساا مهارة إدارة الصاف وتنظيمه )

افة الى أن هناك فروقا ذات دلالة احصاااائية في متوساااطات اساااتخدام الحوافز المادية والمعنوية  وهو بدرجة مرتفعة. اضااا 

لمعلمي الصافوف الثلاا الأولى تعزي لمتغير الجنس لصاال  الذكور في العلامة الكلية على مقياط الحوافز المادية، وهناك 

كور في اسااتخدام الحوافز المادية. و فروقا لصااال   فروق ذات دلالة احصااائية لمتغير الخبرة في الفروق كانت لصااال  الذ

الخبرة في فدة أقل من خمس سنوات في العلامة الكلية على مقياط الحوافز المادية، ولا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في 

 تطبيق مهارات التدريس لد  معلمي الصفوف الثلاا الأولى تعز  لمتغيرات الجنس، والمؤهل العلمي والخبرة.

هدفت الدراساااة الحالية إلى التعرف على أهم الحوافز المعنوية والمادية التي تقدمها   (Al Shuraim .2017 _دراسةةةة  

كلية ال،اريعة والدراساات الإسالامية بجامعة القصايم لأعةاال هيدة التدريس والموظفين، وكذلك إلى تقييم مد  تأثير الحوافز  
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والحوافز التي تقدمها الكلية على تحساين مساتو  الأدال واساتمراره، ثم تقديم مقترحات لتطوير نظام الحوافز من وجهة نظر  

ب اسااتبانة من إعداد   أعةااال هيدة التدريس في الكلية. وقد اسااتخدم الباحث المنهج الوصاافي في الدراسااة الحالية، مسااتخدما

والموظفين نحو الحوافز المقدمة في الكلية، وقد تم تطبيق الاساتبانة على عينة  للتعرف على اتجاهات أعةاال هيدة التدريس

( فرداب من أعةااال هيدة التدريس والموظفين في الكلية. وقد أظهرت النتائج أن أفراد الدراسااة من أعةااال 102مكونة من )

جاة )كبيرة( وبلغ المتوسااااا الحسااااابي هيداة التادريس والموظفين يوافقون باأن مسااااتو  الحوافز المقادماة لهم في الكلياة بادر

(، وأن أفراد الدراساااة من أعةاااال هيدة التدريس والموظفين يوافقون حول أثر الحوافز على تحساااين الأدال بدرجة 3.42)

(، كما أن أفراد الدراساة يوافقون حول مقترحات تطوير نظام الحوافز في الكلية بدرجة 3.89)كبيرة( بمتوساا حساابي بلغ )

(، كما أظهرت النتائج أنه لا توجد دلالة إحصاائية الفروق بين اساتجابات أفراد الدراساة  3.96توساا حساابي بلغ ))كبيرة( بم

 حول أي من محاورها تعزي للمسمى الوظيفي أو لسنوات الخبرة في الكلية. 

حيث هدفت  إلى العمل على تقصي أثر الحوافز في تحسين الأدال وما مد  مساهمة التحفيز Al Ajmi  ,(2017_دراسة  

في تحسين الأدال كما هدفت هذه الدراسة إلى تحديد العلاقة بين الحوافز وتحسين الأدال لد  موظفي مدارط منطقة الأحمدي 

ب للمتغيرات الديمغرافية وتم إتباع    التعليمية والك،ف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابة أفراد عينة الدراسة وفقا

المنهج الوظيفي التحليلي الذي يناسب دراسة أثر الحوافز في تحسين الأدال لد  موظفي مدارط منطقة الأحمدي التعليمية، 

( موظف من المديرين 12وقد تم اختيار العينة بالطريقة الطبقية الع،وائية وفقاب لاختلافهم في المستو  الوظيفي، تكونت من )

( بنسبة  الإداريين  والموظفين  الأقسام  )17ورؤسال  عدده  البالغ  الدراسة  مجتمع  من  الأساليب  %70(  واستخدام  ب  موظفا  )

كانت كل من الحوافز المادية -1. وكانت نتائج الدراسة كما يلي:  spssالإحصائية في الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

هناك علاقة ترابطية بين استخدام أبعاد -3كانت الحوافز الاجتماعية والأدال على المستو  المتوسا. -2والمعنوية منخفةة. 

وق ذات دلالة إحصائية وفقا توجد فر-4الحوافز وتحسين الأدال تتصف بالقوة لد  موظفي مدارط منطقة الأحمدي التعليمية.  

للمتغيرات الديمغرافية وفقا للجنس وكانت تعز  لصال  الذكور أما بالنسبة للمسمى الوظيفي كان يعز  لصال  رئيس القسم 

 أما سنوات الخبرة كانت لصال  ذوو الخبرة القليلة أما بالنسبة للمؤهل العلمي وجد عدم وجود فروق دالة إحصائيا. 

هدفت هذه الدراسة التعرف على دور استخدام الحوافز من قبل المعلمات على تحصيل ( Al Aqeel  ،2021_دراسة   

طلبة المرحلة الابتدائية في مدارط منطقة مبارك الكبير من وجهة نظر المعلمات ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير استبانة  

من صدقها عن طريق عرضها على لجنة   ( من معلمات تلك المرحلة وتم التأكد50( فقرة، تم توزيعها على )20مؤلفة من )

من المحكمين من ذو الخبرة والاختصان من حملة نهادات الدكتوراه ويحملون رتب علمية متفاوتة، وتم التأكد من ثباتها  

عن طريق معادلة الفا كرونباخ وبعد عملية توزيع الاستبانات وجمعها تم ترميزها وإدخالها إلى الحاسول، ومعالجتها  

باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية. وقد بينت الدراسة إن دور استخدام الحوافز من قبل المعلمات على إحصائياب 

تحصيل طلبة المرحلة الابتدائية في مدارط منطقة مبارك الكبير من وجهة نظر المعلمات كبير، وبينت أيةا أنه لا يوجد  

( في متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو دور استخدام 050.فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة )

الحوافز من قبل المعلمات على تحصيل طلبة المرحلة الابتدائية في مدارط منطقة مبارك الكبير تعز  لكل من المتغيرات  

توصيات أهمها: •  )التخصص، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي( وبنال على نتائج هذه الدراسة فقد أوصت الباحثة بعدة 

ضرورة استخدام التحفيز من قبل معلمات المرحلة الأساسية كونه يساعد على تميز التلاميذ بم،اركة فعالة في الدرط. • 

 ضرورة حث معلمات المرحلة الأساسية على استخدام التحفيز.

 التعليق على الدراسات السابقة

اتفقت الدراسااة الحالية مع الدراسااات السااابقة في اسااتخدام المنهج الوصاافي وأداة الاسااتبيان، واختلفت الدراسااة الحالية مع 

الدراساات الساابقة في هدف الدراساة حيث تهدف الدراساة الحالية، إلى التعرف على الحوافز المادية والمعنوية المقترحة في 

 نحو تدريس الصف الأول الابتدائي بالمملكة العربية السعودية. تعزيز اتجاهات معلمات اللغة العربية

تميزت الدراسااااة الحالية باسااااتطلاع رأي معلمات اللغة العربية في الحوافز المادية والمعنوية المقترحة في هذه الدراسااااة  

 لتعزيز اتجاهاتهم حول تدريس الصف الأول الابتدائي.

 إجراءات البحث

 منهج البحث 

 اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي المسحي ويعد مناسبا لموضوع البحث. 

معلمات اللغة العربية في المملكة العربية السعودية ممن يدرسن الصف الاول الابتدائي يملكن تخصص  مجتمع البحث:

  اللغة العربية وتخصصات غيرها يدرسن الصف الاول الابتدائي أوسبق لهن تدريس الصف الاول الابتدائي.
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 .بالطريقة الع،وائية البسيطة معلمة تم اختيارها 212 عينة البحث:

 أداة البحث

 معلمة.  212صُممت إستمارة إستبيان وتم توزيعها على 

 صدق الأداة

للتحقق من الصدق الظاهري والمنطقي لوداة تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على محكمين من ذوي الاختصان 

حيث طلب منهم دراسة أسدلة الاستبانة وإبدال الرأي حولها من حيث مد  مناسبة الأسدلة لطبيعة البحث الوصفي المسحي،  

 وتم الأخذ بترال المحكمين.

 الأساليب الإحصائية 

 تم استخدام النسبة المدوية والتكرارات، ويكي مربع كا  

 تخصص المعلمة

 النسبة المدوية %  التكرار التخصص 

 30.7 65 معلمة صفوف أولية

 36.3 77 معلمة لغة عربية سبق لها تدريس الصف الأول الابتدائي

 33.0 70 معلمة لغة عربية لم يسبق لها تدريس الصف الأول الابتدائي

 100.0 212 المجموع 

 

( معلمةن 212( والخان بتوزيع المعلمات حسااب تخصااصاااتهم لعينة الدراسااة التي بلغ حجمها )1يتةاا  من الجدول رقم )

%( معلمة ممن سااابق لهن تدريس الصاااف الأول الابتدائي )لكنهن لا يصااانف معلمات  36.6( )77يتةااا  أن من بينهن )

بق لها تدريس الصاف الأول الابتدائي ويمثلون ما نسابته  ( معلمة لغة عربية لم يسا 70صافوف أولية(. وأن من بينهن أيةااب )

%( من الحجم الكلي 30.7( فهن من معلمات الصافوف الأولية وي،اكلان )65%( من عينة الدراساة. أما العدد المتبقي )33)

 لعينة الدراسة.  

 

 توزيع المعلمات حسب تخصصهم الدراسي  1ال،كل 

 نتائج البحث  

 فيما يلي عرض لنتائج البحث 

المادية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية  أولا: الحوافز

 السعودية

Series1,  معلمة
65, صفوف أولية

Series1,  معلمة
سبق لها تدريس 

الصف الأول 
77, الابتدائي

Series1,  معلمة لغة
عربية لم يسبق لها 
تدريس الصف الأول 

70, الابتدائي

توزيع عينة الدراسة حسب التخصص الدراسي
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 (: التكرارات والنسب المدوية للحوافز المادية المرغوبة لد  عينة الدراسة 3الجدول )

 212 = ن

 الحوافز المادية:

 نوع الحافز

التكرا

 ر

النسبة 

 المدوية

 54.7 116 زيادة العلاوة السنوية تميز معلم الصف الأول الابتدائي عن غيره من المعلمين.

مكافأة لمعلمات الأول الابتدائي نظير تدريسهن للصف الأول الابتدائي وذلك لمن أمةت  

 منهن خمس سنوات فأكثر. 

52 24.5 

 13.2 28 زيادة مكافأة التقاعد ونهاية الخدمة تميزها عن غيرها من معلمات الصفوف الأولى. 

ب أعلى من غيرها من معلمات الصفوف الأخر   7.5 16 منحها تأميناب صحيا

 100.0 212 المجموع 

 

( أن هنااك أربع حوافز ماادياة ذكرتهاا المبحوثاات وقاد تم ترتيبهاا وفقاا لماا ذكرتاه  3أوضااااحات النتاائج الواردة باالجادول ) 

%( من النسابة العامة 54.7المبحوثات كالتالى: زيادة العلاوة السانوية لهن تميزهن عن غيرهن من الكادر التعليمي. بنسابة )

%( بأن الحافز المادي المناساااب هو اساااتحقاق معلمات الصاااف الأول 24.5)لهذه الحوافز. وذكرت نسااابة من المبحوثات

الابتدائي مكافاةب نظير تدريسااهن لهذا الصااف وذلك لمن أضاامت منهن خمس ساانوات فأكثر في تدريسااه. كما أنااارت نساابة 

الصف الأول الابتدائي  %( منهن بأن الحافز المادي المناسب يتلخص في زيادة مكافأة التقاعد ونهاية الخدمة لمعلمات  13.2)

%( من عينة الدراساة يفةالن أن يكون الحافز  7.5تميزهن عن غيرهن من معلمات الصافوف الأخر . وأخيراب فقد أناارت )

ب أعلى من غيرها من معلمات الصفوف الأخر .  ب بمن  معلمات الصف الأول الابتدائي تأميناب صحيا  المادي متعلقا

ثانيا: الحوافز المعنوية المقترحة لمعلمات الصف الأول الابتدائي من منظور معلمات اللغة العربية بالمملكة العربية 

 السعودية

  (: التكرارات والنسب المدوية لمتغير الحوافز المعنوية المرغوبة لد  عينة الدراسة4الجدول )

 212=ن

 الحوافز المعنوية: 

 نوع الحافز

التكرا

 ر

النسبة 

 المدوية

 57.5 122 خفض النصال وتكليف معلمة اللغة العربية تدريس لغتي الجميلة للصف الأول الابتدائي.

 27.8 59 تقديم حصصها والخروج مبكراب 

 14.7 31 أيام لمعلمة الصف الأول الابتدائي فقا. 10زيادة الاجازة الاضطرارية لا 

 100.0 212 المجموع 

 

%( من عينة الدراسة يرين بأن الحافز المعنوي الأنسب لمعلمات  57.5( أن نسبة )4أوضحت النتائج الواردة بالجدول )

الصف الأول الابتدائي يتمثل في خفض أنصبتهم التدريسية وتكليف معلمة اللغة العربية بتدريس مادة لغتي الجميلة للصف  

ب بتقديم حصص معلمات   27.8بالمقابلن ف ن) الأول الابتدائي. %( من المبحوثات يفةلن ان يكون الحافز المعنوي مرتبطا

%( منهن إلى تفةيلهم ذلك الحافز المعنوي  14.7الصف الأول الابتدائي وبما يتي  لهن الخروج مبكراب. كما أنارت )

 ي دون غيرهن إلى ع،رة أيام.  المتعلق بزيادة الإجازة الاضطرارية لمعلمات الصف الأول الابتدائ

ثالثا: العلاقة بين متغير نوع تخصص المعلمات ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز المادية تارة ومتغير رأيهن في أنواع  

 الحوافز المعنوية 

 ( فحص العلاقة5من الجدول رقم )
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 العلاقة بين تخصص المعلمة ونوع الحوافز المفةلة 

 الفرضية الصفرية: متغير تخصص المعلمة مستقل عن متغير أنواع الحوافز. 

 الفرضية البديلة: متغير تخصص المعلمة مرتبا بتغير أنواع الحوافز.

 ( اختبار كاي تربيع للاستقلالية بين متغير تخصص المعلمات ومتغيرات الحوافز.5الجدول رقم )

( والخان بفحص العلاقة بين متغير نوع تخصااص المعلمة المبحوثة ومتغير رأيهن في أنواع  5ويتةاا  من الجدول رقم )

الحوافز المادية تارة ومتغير رأيهن في أنواع الحوافز المعنوية تارة أخر  أن قيم مربع كاي قد جالت بالنساااابة للعلاقة بين  

ب، وهي غير دالة عند مسااتو  الدلالة )5.60ساااوي )متغير نوع التخصااص ومتغير الحوافز المادي ت ( وعلى 0.05( تقريبا

ذلك ف ننا نف،اال في رفض الفرضااية الصاافرية، أي أن متغير نوع التخصااص مسااتقل )غير مرتبا( بمتغير الحوافز المادية. 

(  حيث أنه تبين أنه يوجد فروق للمتغيرات الديمغرافية تعود إلى )العمر، مدة   Al-Ajmi ,2017وقد اختلفت مع دراسااااة)  

 الخدمة( على الرضا الوظيفي.
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كما بلغت قيمة مربع كاي بالنسابة للعلاقة بين متغير التخصاص التدريساي للمعلمة ومتغير أنواع الحوافز المادي مسااوية لا 

ب غير دالة عند مساتو  الدلالة )4.19) ب لكنها أيةاا ( وهو ما يعني كذلك ف،النا في رفض الفرض الصافري، أي 0.05( تقريبا

,  2017ل )غير مرتبا( بمتغير أنواع الحوافز المعنوية وتتفق مع دراسة دراسة)أن متغير التخصص التدريسي للمعلمة مستق

Al-Shuraim حياث أظهرت النتائج أنه لا توجد دلالة إحصااااائية الفروق بين اسااااتجابات أفراد الدراسااااة حول أي من  )

محااورهاا تعزي للمساااامى الوظيفي أو لساااانوات الخبرة في الكلياة مماا يعني أن الحوافز الماادياة والمعنوياة عاامال جاذل لكال 

 المعلمات بمختلف التخصصات وعدد السنوات.

كاانات كال من الحوافز الماادياة  -1( والتي جاالت نتاائجهاا:  Al-Ajmi ,2017وتختلف نتاائج الادراسااااة الحاالياة مع دراسااااة)

هناك علاقة ترابطية بين اسااتخدام -3كانت الحوافز الاجتماعية والأدال على المسااتو  المتوسااا.  -2والمعنوية منخفةااة. 

-Al-Hiyasat Alأبعاد الحوافز وتحساين الأدال تتصاف بالقوة لد  موظفي مدارط منطقة الأحمدي التعليمية، واتفقت مع )

Dabbas  ،2008  والتي كانت من أبرز نتائجها أن متغير الحوافز المادية يلقى اهتماما متوسااااطا بمتوسااااا حسااااابي بلغ)

ب بمتوسااااا حسااااابي بلغ )63.4( بأهمية نساااابية بلغت )3.17) (  3.76%(، أما متغير الحوافز المعنوية يلقى اهتماما مرتفعا

ب في تحسين أدال العاملين، وتتفق الدراسة الحالية مع  %(، وأن للحوافز المادية والمعن75.2بأهمية نسبية بلغت ) وية أثرا هاما

( أظهرت النتائج أن أفراد الدراساااة من أعةاااال هيدة التدريس Al-Shuraim,  2017دراساااة وتتفق مع دراساااة دراساااة)

(، وأن أفراد  3.42والموظفين يوافقون بأن مساتو  الحوافز المقدمة لهم في الكلية بدرجة )كبيرة( وبلغ المتوساا الحساابي )

يرة( بمتوسا حسابي الدراسة من أعةال هيدة التدريس والموظفين يوافقون حول أثر الحوافز على تحسين الأدال بدرجة )كب

(، كما أن أفراد الدراساة يوافقون حول مقترحات تطوير نظام الحوافز في الكلية بدرجة )كبيرة( بمتوساا حساابي 3.89بلغ )

(. ويمكن القول باأن الحوافز الماادياة والمعنوياة قاد تجاذل المعلماات لتادريس الصااااف الأول الابتادائي وتعزيز 3.96بلغ )

أن للحوافز المادية والمعنوية أثر   Zahrani,2017)-(Alالمرحلة، وهذا وقد اتفقت مع دراساة   اتجاهاتهن حول تدريس هذه

Aqeel.2021 -Alدراسة ) كبير وفعال في أدال معلمات اللغة الإنجليزية في المدارط الثانوية بمحافظة المخواة التعليمية، 

( في  أن  دور استخدام الحوافز من قبل المعلمات على تحصيل طلبة المرحلة الابتدائية في مدارط منطقة مبارك الكبير من 

 وجهة نظر المعلمات كان كبير.  

   مناقشة النتائج

أظهرت النتائج اساااتحقاق معلمات الصاااف الأول الابتدائي لمجموعة من الحوافز المادية المختلفة، وقد جال على رأط هذه 

الحوافز المادية ذلك الحافز المتعلق بزيادة العلاوة الساانوية لهن تميزهن عن غيرهن من الكادر التعليمي. فقد بلغ تكرار هذا 

 ن النسبة العامة لهذه الحوافز.%( م54.7( مرة وبنسبة )116الحافز )

%( من عينة الدراساة يرين بأن الحافز المعنوي الأنساب لمعلمات الصاف الأول 57.5( أي ما نسابته )122بينت النتائج إن )

الابتادائي يتمثال في خفض أنصاااابتهم التادريسااااياة وتكليف معلماة اللغاة العربياة بتادريس ماادة لغتي الجميلاة للصااااف الأول 

 الابتدائي.

ويمكن تفسااااير هذه النتائج، على ماتم رصااااده في الميدان التعليمي في المملكة العربية السااااعودية حول العلاوة الساااانوية  

وارتبااطهاا لاختباارات الرخصااااة المهنياة، مماا نااااكال عاائقاا كبيرا في نفوط المعلماات وعزوفهن عن التادريس وباالأخص  

 معلمات المرحلة الابتدائية.

   التوصيات:

 .في ظل تدني مستو  التعليم في الصفوف الأولية ينبغي الالتفات للمعلمات وتجديد الثقة به وتحفيزهن ▪ 

 إعداد آلية حوافز معلمات الصف الأول الابتدائي والاستفادة من هذه الدراسة.  ▪ 

 المقترحات:  

في ضول نتائج البحث تر  الباحثة ضرورة إجرال مزيد من الدراسات والبحوا المقترحة في هذا المجال على سبيل   ●

 المثال:

إجرال العديد من الدراسات حول مد  فعالية التحفيز لمعلمات الصف الأول الابتدائي في الرفع من كفالة المعلمة   0 ●

 وتحسين أدائهم التدريسي.

 ..  إجرال دراسة في العلاقة بين تحفيز معلمات الصف الأول الابتدائي وتحصيل طلابهن ●
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