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الدراسة    الملخص:  فاستهدفت  الثانوية  المدارس  مديري  للقيادةدراسة درجة ممارسة  الزرقاء  وعلاقتهم   المرئية  ي محافظة 

مدرسًا، يمثلون حوالي   338من    ةالعشوائي  طبقيةدراسة الالتألفت عينة  و ونوع المدرسة وسنوات الخبرة.    بالمتغيرات الجنس
 مرئيةة أن درجة ممارسة القيادة الأظهرت نتائج الدراسو م استبيان.  ااستخدتم  ٪ من مجتمعها. ولجمع المعلومات،  16.4

، نوع المدرسة،  لتي تعزى إلى المتغيرات الجنسوصلت إلى المتوسط وأن هناك اختلافات ذات دلالة إحصائية في الدرجة ا
افظة الزرقاء  مديري المدارس الثانوية في مح  زيادة درجة ممارسةب انأوصى الباحثئج الدراسة، وسنوات الخبرة، وفي ضوء نتا

جعل ممارستها و في محتوى برامج التدريب أثناء الخدمة لمديري المدارس.    مرئيةالقيادة الدمج  من خلال    مرئيةإلى القيادة ال
 (.سة المتميززة تسمى )جائزة مدير المدر ضمن معايير تقييم أدائهم الوظيفي، وتخصيص جائ

   .الكلمات المفتاحية: القيادة المرئية، مديرو المدارس الثانوية، الزرقاء، الأردن
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Abstract: The study aimed at investigating the degree of visible leadership practice among 

secondary schools principals in Zarqa Governorate and its relation to sex, school type, and 

years of experience. The study stratified random sample consisted of (338) teachers 

representing about (16.4%) of the population. A questionnaire was used to gather the 

information. The study revealed that the degree of visible leadership practice was intermediate, 

and that there were statistically significant differences in the degree due to sex, type of school, 

and years of experience. In the light of the results of the study, the researcher recommended 

raising the degree of visual leadership practice among secondary schools principals in Zarqa 

Governorate through including visionary leadership  in in-service training programs of 
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principals and making its practice among the criteria for their job performance evaluation, in 

addition to initiating a prize called (The Distinguished Visual Principal Prize).  

Keywords: Visible Leadership, Secondary Schools Principals, Zarqa, Jordan 

 
   مقدمة:ال
أنماط متسقة من التفاعل المجتمعي للتوصل إلى حلول للمشاكل التنظيمية   إلى  ؤديوالأحداث التي تشطة  نالقيادة هي الأ 

المتعددة، والتأثير على العمال لتوجيه سلوكهم نحو الأهداف المؤسسية المرجوة، واستثمار الفرص، والمشاركة بشكل إيجابي 
 .  (Jarrah,2022)في مواجهة المخاطر 

، والتفاعل كالقيادة المرئية  قيادة واضحة تستند إلى الرؤية الفعلية لكل ما يحدثللمؤسسات  وتشمل أساليب القيادة الفعالة  
المكاتب ومن خلال تقارير المساعدين، والمشاركة النشطة في   الفعال مع العمال وعدم عزلهم، وتجنب الإدارة من خلال 

حلها. وفقًا لفلمبان    أنشطتها وعملها، والإشراف المباشر على عملياتها، والاتصال بموظفيها، وتحديد مشاكلهم، والمساعدة في
إلى مصطلح جامبا كايزن، وهي فلسفة إدارية  لمرئية (، يعود مصطلح القيادة اFelimban dhe Sharif, 2020وشريف )

تستند إلى: التحسين المستمر للعمل،   التي  . وهيمؤسسة« لقيادة الTaishi Ohonuيابانية ابتكرها رئيس نظام إنتاج تويوتا » 
والتغيير الإيجابي والتدريجي لقيادة المؤسسة من خلال الإدارة الجيدة للمكان والوقت، والتنمية المستمرة والشاملة التي تشمل 

 جميع العمال. 

، من خلال وجود قائد في مكان  (الرؤية القائمة على المعرفة)بادئ الرئيسية، بما في ذلك مبدأ  تستند القيادة المرئية إلى الم
الدقيقة، و العمل من أجل تحديد الحقائ بين القائد والعامل،  ق  الفعال(  والمعرفة()   مبدأو مبدأ )الاتصال  الذي يوفر   الإدراك 

 للمشاكلا للعمال لعرض ومناقشة آرائهم ومقترحاتهم من أجل إيجاد أفضل الحلول  المتابعة والرصد الفعالين، ويوفر فرصً 
(Abu Hazim, 2020 .) 

 

زز مساواة على استراتيجيات متنوعة مثل )وضع قواعد العمل في طليعة المهام القيادية(، التي تع  مرئيةوتعتمد القيادة ال 
واستراتيجية ) العمالتالعمال،  أمام  العوائق  إزالة جميع  إلى  تدعو  واستراتيجية )طهير(  وتحقيق الأهداف،  رشيد( تحقق التل 

 (.Barhamin ,2012) وضعها في مكانها المناسبوالمادية، ولا تهدرها و رية الاستخدام الأمثل واستثمار الموارد البش

لأنها تجعل مديريها قادرين على التحكم والسيطرة وخلق    مرئيةسات لتطبيق مبادئ قيادتها  وتعد المدارس من أنسب المؤس 
فرص أفضل للتعامل مع جميع التطورات في القطاع التعليمي. وهي تساعد على تحديد مواطن القوة والضعف في الأداء 

وقد أدى ذلك إلى تحسين ثقة المجتمع في الأداء التعليمي  ،ة الإداريةالمدرسي على أساس يومي ومستمر وتسهم في الشفافي
تأهيلها   إعادة  وعمليات  وتمويلها  المدارس  بتخطيط  المتصلة  الأنشطة  جميع  في  للمدرسين  الإيجابية  المشاركة  وتحسين 

(Hamada,2018 .) 

 مشكلة الدراسة   

  ت التي تعتمد على التفاعلا  مرئيةالمدارس عن تطبيق القيادة المشكلة مدرسية أردنية تتعلق ببعد بعض مديري    انوجد الباحث  
  إشراكهم في من خلال  هم وملاحظاتهم وآرائهم وأفكارهمبينهم وبين المعلمين، والاستماع إلى مشاكلهم وشكاوا  ةوالفعال مهمةال

لى تذمر بعض إ التي أشارت ( Hudayb,2018 ( ذلك تؤكد. و ل بشكل متواصل في المدرسةصنع القرار المدرسي، والتجو 
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الطريقة التي تم بها إدارة  التي أكدت أن  (  Abu Aisha,2019) و،  المعلمين في الأردن من أنماط الادارة في مدارسهم،  
أن بعض المدارس في    (Jarrah,2022)  أظهر الجراحو عن التجديد،    ادارس الأردنية كانت صارمة، بعيدً بعض هذه الم
التي أظهرت عزلة بعض   ( اAbad,2017)و،  بطرق قديمة وبعيدة عن أساليب القيادة التربوية المعاصرة.    تقُاد  الأردن كانت

وتجنب المشاركة المباشرة في  مديري المدارس في مكاتبهم، وتجنب العمل الإداري الميداني، وإدارة تقاريرهم الخاصة فقط،  
 العمل والأنشطة المدرسية، وعدم الاهتمام بإقامة علاقات قوية مع المعلمين. رداً على ذلك، جاءت الدراسة.

 هدف الدراسة

ي محافظة  كان الهدف من الدراسة هو الإجابة على السؤال التالي: ما هي الدرجة التي يمارسها مديرو المدارس الثانوية ف 
 ؟ ة، وهل تختلف الدرجة حسب الجنس وسنوات الخبرة ونوع المدرسمرئيةالزرقاء القيادة ال

 أهمية الدراسة  

دراسات  تكمن أهمية الدراسة في أنها ستوفر للباحثين وطلاب الدراسات العليا في العلوم الإدارية والتربوية إطارًا نظريًا مفيدًا و 
في اتخاذ    لديهم القدرةسياسة التعليمية في الأردن  ال  اوأداة لقياس درجة تطبيقها. سيكون صانعو   مرئيةسابقة حول القيادة ال

 في المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء.  مرئيةسبة لواقع ممارسة القيادة الالمنا  جراءاتخاذ الإالإجراءات التصحيحية لات

 مصطلحات الدراسة   

رئي للقادة والموظفين في  واحدًا: القيادة المرئية: طريقة إدارة حديثة تستند إلى الوجود المهامًا  تضمنت الدراسة مصطلحًا  
وبأ ؤسساتالم المشاكل وعدم تكرارها،  وتقليل  باستمرار،  ما ، مصممة لمساعدتهم على فهم وتحسين عمليات الإدارة  سرع 

(. والقيادة المرئية  Al-Zabon,2022)المباشر والعمل الميداني الواقعيمن خلال التواصل    ؤسسةيمكن، تحقيق أهداف الم
ممارسة القيادة الدرجة تلقي عينة من الأفراد ردودهم على  إجرائيًا هي   المستخدمة في الدراسة بمكوناتها   مرئيةأداة قياس 

 الرئيسية: الوجود الميداني والتفاعل، والمتابعة المستمرة، والاتصال المباشر، والتجوال الدائم والباب المفتوح. 

 حدود الدراسة

لمديري المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتهم بالجنس وسنوات   مرئيةالتحقيق في درجة القيادة ال كانت حدود الدراسة هي
 .2024/ 2023الخبرة ونوع المدرسة في مديرية التربية لمنطقة الزرقاء الأولى في الفصل الثاني من العام الدراسي  

 النظري الإطار 

   هاميزاتو القيادة المرئية 

هي نهج بسيط لمتطلباتها، عميقة في آثارها، وتأخذ فكرتها من تحويل القيادة إلى نهج مرئي يتبع الإجراءات  مرئيةالقيادة ال 
التخطيط ورؤية قوية وواضحة لإشراك موظفي الإدارة ومواصلة عملهم،  املة من الموقع بقيادة نشطة بنمطوالأداء بطريقة ش

  مهمة القيام   وتحفيز الشعور بالمسؤولية عن العمل والإنجاز بحيث تنتقل رؤية المؤسسة إلى عقل وضمير أولئك الذين لهم
رسالتها بجميع صفتهم الإدارية. يُطلق على القيادة المرئية أيضًا )القيادة من موقع الأحداث( و )قيادة الرؤية المشتركة(  ب

(Al-Maktoum wa Falaflan,2021). 

https://doi.org/10.61856/s2fwzm46
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 3, No 1, 2025 –  5202، الاول ، العدد الثالثمجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  
https://doi.org/10.61856/s2fwzm46 

4 
 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.  

 

والإنتاج من خلال التطبيق بحيث    ،أنه نهج رئيسي لمسار تقدم المؤسسات وتعزيز الإنتاج  مرئيةومن أهم سمات القيادة ال
ستدعي  وهي التي ترسالتها في جميع مناصبهم الإدارية.  مهمة القيام بتنتقل رؤية المؤسسة إلى عقل وضمير أولئك الذين لهم  

" العمل مكان" بمعنى الإداري  الأسلوب في وتستخدم عنه،  تنفصل ولا ،للحقائق ( Real Place) الإدارة في الموقع الحقيقي
(Work Place  )الأهداف  فيه  تتحقق  حيث  يأ (Al-Abadi, 2022)،   إنها منهجية للتغيير والتطوير والتحسين المستمر و

التجوال وقيادة   التحويلية وإدارة  المناصب وإدارة  على المدى الطويل تلبي عددًا من اتجاهات القيادة الحديثة، مثل القيادة 
إنها تدير المشكلة من  و   ،(Al-Harbi, 2017)  إدارة مكان العمل وخفض التكاليف  الجودة بشكل عام، ولكنها تركز على مبدأ

 المكان للتخلص من أساس المشاكل والعمل على منع تكرارها بدقة وسرعة، وهي طريقة مستمرة تستمد قوتها من الأرض
 .(Al-Abadi, 2022) الواقعية

المتطلبات الإدارية والتقنية    في أنها أسلوب إداري ياباني يحسن الأداء باستمرار من خلال   مرئيةتتمثل إحدى سمات القيادة ال 
والتأثير العقلي المتعمق للرؤية في الإدارات لتحقيق الرؤى والأهداف العامة للوصول إلى خفض التكلفة    مرئيلتصال ا للإ

بانية  إنه نمط قيادة ناجح باستمرار في التجربة اليا و  ،(Al-Mawadiyah, 2021) ووقت التشغيل والأخطاء ومساحة العمل
الفعالية  ذات  رؤية  الإنه نمط رائد يهتم بو   ، (GembaKaizen)كايزن   جمبا   سمى القيادة في اليابانتالواقع و نصيبه من  يأخذ  

 (2010 Titu, Grecu & Oprean,) ،  ؤسسة تحقيق الخطة الاستراتيجية للموهو نهج إداري يعالج سرعة الأداء من أجل  
وهو يدعم   (Al-Awamleh, 2019)من خلال توفير الموارد البشرية والمادية    ؤسسةمن المشاكل التي تواجهها الم  والحد

صانعي القرار من خلال إشراك الموظفين العاملين في فهم طرق التشغيل، والتحسين المستمر والتعامل مع العقبات والمشاكل  
 ا عن التكرار. بسرعة وبعيدً 

فهي طريقة قيادية حديثة يتواصل من خلالها المدير مباشرة مع مرؤوسيه، لمراقبة عملهم   ،(,Al-Anzi 2020 )للعنزي  ا ووفقً 
حلها في نفس المكان  على    لفة المشاكل التي يواجهونها والعمعن كثب وبشكل مباشر، لضمان فعالية العمليات الإدارية ومعر 

إنها طريقة رائدة تستند إلى المعلومات التي تأتي و .  (Al-Ayasrah, 2021)مرة أخرى    تكرارها والزمان بدقة وسرعة، وتجنب  
القيادة المرئية فعالة وسهلة لأنها   ، وتعدتقديم المعلومات من الاستماعالرؤية أكثر دقة ووضوحًا في  ف.  الواقعية  من الأرض

طريقة فعالة لتحقيق المشاركة في تطوير قواعد وقوانين العمل، وتوزيع المهام، ومراقبة الأداء والتغذية المرتدة المستمرة. ومما 
إنسانية    لا شك فيه أن سلاسة هذه القيادة تتجلى من خلال إنجاز الأعمال بشكل صحيح منذ المرة الأولى، وتشير إلى أنها 

ل  عدم تفتيش وكشف الأخطاء، بل تحديد المشاكل والعمو لأن القائد يقوم بزيارات مستمرة ومفاجئة للواقع الميداني التعليمي،  
 .(Al-Abadi, 2021)على حلها ومعرفة احتياجات المرؤوسين وتلبيتها بطريقة تضمن نجاح المؤسسة. 

 أهداف القيادة المرئية وأهميتها  

 إلى تحقيق الأهداف التالية:  سعى القيادة المرئيةوت

تهيئة بيئة عمل مناسبة وداعمة، وتوطيد قيم العمال ومبادئهم، وإبراز المشاكل لتسهيل اكتشافها وحلها، وتطوير قنوات   -
من أداء مهامها بكفاءة وفعالية، وتحقيق الهدف الأساسي المتمثل في  المؤسسة الاتصال بين القادة والموظفين، وتمكين 

 (. (Zeno,2020 ، أي الوصول إلى مستويات أفضل من أداء العملالمرئيةممارسة القيادة 

مرئية وحساسة، وواقع حي ومؤثر، وتعزيز روح التعاون في المؤسسة، ومعالجة الصعوبات،   إلى مشاكل المؤسسة تحويل -
في   التنظيمية  الثقة  وبناء  الموظفين،  صفوف  في  المؤسسة  وقيم  مبادئ  وترسيخ  العمل،  ضغوط  من  والحد 

في عملية صنع القرار، وكشف المشاكل وتحديد العيوب المؤسسة  إشراك جميع موظفي  و (،  Barhamin,,2012)المؤسسة
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إطلاق جميع الإمكانات (،  Saeed,2017)لجميع الموظفين والشروع في اتخاذ إجراءات تصحيحية في أقرب وقت ممكن  
وتطويرها   المستمربالشكل  البشرية  والتحسين  ال  الحقيقي،  من  للعمال  للتصدي  الحرية  وتوفير  المستقبلية،  تحديات 

(Hamada,2018  ،) القضاء على المأزق الإداري الناجم عن ممارسة القيادة التقليدية، وتشجيع الابتكار والإبداع، والوصول  و
 (.Khmash,2014)إلى مستويات أعلى من الجودة من خلال تنمية المهارات، وحث القادة على التصرف بشكل جيد 

اندماجهم فيه، وتنمية روح  ، و رغبتهم في العمل وحماسهم لهادة  تحفيز العمال على أداء وظائفهم بإتقان وإخلاص، وزي  -
من  قدر  أقصى  وتحقيق  المشاكل  حل  في  للمساعدة  إمكاناتهم  وتوليد  قدراتهم  وزيادة  المؤسسي،  والالتزام  التنظيمي  الولاء 
الإنجازات في مناخ عمل حر يسهم في إزالة الحواجز بين الأجهزة الإدارية والتنفيذية ويعمل على زيادة فعالية وكفاية عملية  

إحساسهم بالالتزام  وإبراز  ، وتشجيع التفويض والتمكين في صنع القرار وحفز صدق الموظفين في أدائهم لمهامهم،  الاتصال
إلى   والسعي  والمتطورة  الحديثة  العمل  أساليب  باستخدام  بينهم،  الإيجابية  الروح  وبث  وإيجابي  دافئ  مناخ  في  والمسؤولية 

المشاكل، ووضع بدائل غير تقليدية لحلها والتوعية بالسلامة المهنية في بيئة العمل وتوضيح معايير   الوصول إلى جذور
الموظفين،   جميع  مع  المعلومات  وتبادل  الواقعو العمل  مع  ومتواصلة  ومتعايشة  وحساسة  مرئية  المؤسسة  -Al)  جعل 

Banna,2021,  Ba'amar,2017  ,2012 Barhamin,,  Saeed,2017  ،) التحسين المستمر والشامل لجميع جوانب
خلق رؤية مشتركة (،  Abu Tarboush,2014)ا، وهو مسؤولية الجميع  ، الذي يركز على العمليات والنتائج معً المؤسسة

  والمبتكرة قدراتهم الإبداعية  وإطلاق  من الخوف والخطأ والفشل،  وحريرهم  بين العمال، وتشجيعهم على تجربة واكتشاف الجديد،  
(Al-Awamleh,2019 .) 

في المؤسسات في قدرتها على التنبؤ بالمشاكل المستقبلية والاستعداد لها والتغلب عليها، المرئية تكمن أهمية تطبيق القيادة و 

والفهم   والبصيرة  بالأداء  وعلاقته  الفعال  الانضباط  وتطوير  للمؤسسات،  البدائل  وأنسب  أفضل   الوظيفي وتحديد 

Hazim,2020) Abu  ،)تحليل دقيق للمشاكل، وإتمام المهام بكفاءة وفعالية، ودعم العمل الجماعي، وتعزيز عملية صنع و

القرار، والآليات المشتركة بين الموظفين، وفرص تجربة الأساليب والأساليب الحديثة، ومعالجة الخوف من الفشل والأخطاء  

إقرار  و (،  (Hamada,2018راتهم وابتكاراتهم الخاصة  في العمل لصالح العمال، وتطوير مهاراتهم الإبداعية وتشجيع قد 
الميدان   إلى  والانتقال  والإداري  الوظيفي  التبديد  على  القضاء  في  والإسهام  المؤسسي،  الهيكل  في  العلاقات  في  الشفافية 

العمال  و(،  Al-Abadi,2007)المؤسسي   جميع  مع  المعلومات  وتبادل  القرارات  واتخاذ  العمل  معايير  تيسير 

Ba'amar,2017) .) 

   القيادة المرئية في المدارس

في المدارس إنشاء إدارات للقواعد، القوانين والتعليمات للعمل بشكل واضح المرئية  ومن بين عوامل التطبيق الناجح للقيادة   
للجميع في اللوحات الإرشادية والتعليمية على الجدران، وتسليط الضوء على الأنظمة التي تحتوي على أهم الأدوات المستخدمة 

والإجراءات المتعلقة بالعمل بشكل بارز    على أساس مستمر، وتيسير الوصول إليها، وإدراج الوثائق، الوثائق وملفات العمل
 (.Hamada,2018)وواضح ومنفتح للموظفين 

مهمة لمديري المدارس، فإنها تلعب دورًا حيويًا في نجاح المعلمين أيضًا. نظرًا لأن المعلم هو رائد المرئية  كما أن القيادة   
لتحسين أداء الفصل الدراسي من خلال التخلي عن طرق  المرئية  يمكننا استخدام مبادئ القيادة  و في مجال عمله الخاص،  

طرق تدريس مثيرة للاهتمام ومفيدة يمكن رؤيتها من خلال أجهزة  إلى  ،  إثارة الملل عند الطالبالتدريس التقليدية القائمة على  
  المرئية   وبرامج تعليم الذكاء الاصطناعي، وتخطيط الدروس جيدًا من خلال الأساليبالبصرية  الكمبيوتر وشاشات العرض  

(Al-Abadi,2022 .) 
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 الدراسات السابقة 

دراسة    للروح   على بالتعرف    ( Eberhardt  ,1996)  ايبرهاردتاهتمت  المعلم  وإدراك  الإدارية  المدير  مرئية  بين  العلاقة 
بالولايات المتحدة. وتم جمع عينة الدراسة من أربعة مدرسين من أعضاء هيئة التدريس في جامعة فرجينيا وتألفت المعنوية. 

 في الروح المعنوية للمدرسين.  ايجابيً  له تأثير نتائج الدراسة بأن مرئية المديروبينت ستبانة. لابيانات الدراسة من خلال ا

مدير  Boren,2010) بورين وركزت دراسة  لمرئية  مقاطعة موكونو أوغندا  الثانوية في  المدارس  معلمي  تصورات  ( على 
معلمًا ومعلمةً.    28من  تألفت  المدرسة، وجدارة مدير المدرسة بالثقة. وجمعت بيانات الدراسة من خلال مقابلات مع عينة  

المخاطرة  ارتباطًا وثيقًا    مرتبطة  لجدارة بالثقة العلائقية لمدير المدرسةعن ا الدراسة إلى أن تصورات المعلمين  وأشارت نتائج  
 والشكليات الخاصة بمرئية مديري المدارس. 

م في  بالتعرف إلى إمكانية تطبيق القيادة المرئية في مكاتب التربية والتعلي  (  (Al-Huthali,2015 الهذلي  واهتمت دراسة
 تم استخدام استبيانديرًا ومساعدًا. و م  45عينة الدراسة من ألفتعلاقتها بدافعية العاملين. وت و   ه مناطق مكة المكرمة بالسعودي

و  الدراسة.  بيانات  الدراسةاستخدم  تم  لجمع  المسحي في  الوصفي  بتطبيق  و .  المنهج  إيجابيًا  ارتباطًا  الدراسة  نتائج  أظهرت 
 ومتطلبات تحفيز العمال. المرئيةالقيادة  

( إلى تطبيق القيادة المرئية في الجامعات من أجل تحسين إدارة علاقة العملاء Schutlz،  2016)  شولتز  وسعت دراسة 
من رؤساء جامعات المملكة   52عينة الدراسة من  وتألفت  وتحقيق الكفاية وزيادة الإنتاجية وتوفير المناخ الايجابي في العمل.  

جمع    محتوى ومراجعة أدبيات ذات علاقة بالموضوعمن خلال المقابلة وتحليل    المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية. وتم
تعمل على تحسين المرئية  أظهرت نتائج الدراسة أن القيادة  و استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي.  و  بيانات الدراسة.

 .الجودة وتطوير الأداء

للعلوم    (  (Hamada, 2018 حمادة   وأجرت الجامعية  الكلية  في  المرئية  القيادة  تطبيق  درجة  تقصي  إلى  هدفت  دراسة 
ع . تم جممن الإداريين والأكاديميين 310التطبيقية بغزة في فلسطين، وتأثيرها في أداء العاملين. وتكونت عينة الدراسة من 

. أظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق القيادة  الارتباطي  . استخدمت الدراسة المنهج الوصفيالاستبانةبيانات الدراسة من خلال  
 من قبل كلية العلوم التطبيقية الجامعية له تأثير إيجابي على أداء الموظفين.المرئية 

المرئية وعلاقتب  (Al-Awamleh, 2019) العواملة  واهتمت دراسة القيادة  ممارسة  مديري  بين  بالتميز الإداري    ها مستوى 
مدرسًا. تم استخدام    222تألفت عينة الدراسة من  و  الثانوية في محافظة البلقاء في الأردن، من وجهة نظر المعلمين.المدارس  
أظهرت نتائج الدراسة ارتباطًا  .  ي الارتباطيلمسح ا طبقت الدراسة المنهج الوصفي  و   سة.كأداة لجمع بيانات الدراالاستبانة  

 والتميز الإداري. المرئية إيجابيًا بين ممارسة القيادة 

تحديد الدرجة التي يمارس بها مديرو المدارس الثانوية في لواء ماركا في  ل ((Abu Hazim, 2020 أبو هزيم وسعت دراسة 
معلمًا ومعلمةً.    285عينة الدراسة من  وتألفت  .  ينوعلاقتها بالتميز المؤسسي، من وجهة نظر المعلمالمرئية  الأردن القيادة  

رتباطي. وأظهرت نتائج الدراسة أن طبق في الدراسة المنهج الوصفي الاوتم استخدام استبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة. و 
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في لواء ماركا للقيادة المرئية جاءت كبيرة، وأن هناك علاقة ارتباطية ايجابية بينها  

 وبين التميز المؤسسي. 
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ومستوى ثقافة الإنجاز في الجامعات المرئية  عرفة العلاقة بين درجة ممارسة القيادة  بم  ((Zeno,2020 زينو  واهتمت دراسة
التدريس هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  محافظات غزة  في  من  و .  الفلسطينية  الدراسة  عينة  هيئة    276تألفت  أعضاء  من 

كشفت نتائج الدراسة  و للدراسة.  الارتباطي  تم تطبيق المنهج الوصفي  و تم استخدام استبيان لجمع معلومات الدراسة.  و التدريس.  
 وثقافة الإنجاز. المرئية عن وجود علاقة بين القيادة 

العلاقة بين درجة ممارسة القيادة المرئية والتميز الإداري لدى   علىفي دراسته بالتعرف    (,Al-Anzi 2020)العنزي   واهتم
جمع بيانات ولمعلمًا ومعلمة.    492من  تألفت    مديري المدارس بمنطقة الأحمدي التعليمية في الكويت من وجهة نظر عينة

الدراسة ارتباطًا إيجابيًا بين ممارسة أظهرت نتائج  و رتباطي.  ج الوصفي الااستبانة. واستخدم الباحث المنهتم استخدام  الدراسة  
 القيادة البصرية والتميز الإداري. 

دور الإدارة المرئية في تعزيز استراتيجية المحيط الأزرق في الجامعات   (Abduldaim, 2021 ) عبد الدايم  وتقصت دراسة 
ورؤساء الأقسام في الجامعة الإسلامية وجامعة   من عمداء الكليات  149الدراسة من  عينة  وتألفت  الفلسطينية بقطاع غزة.  

أظهرت نتائج  و .  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي  تالأزهر بقطاع غزة. وتم جمع بيانات الدراسة من خلال استبانة. واستخدم
 .يؤثر بشكل إيجابي على تعزيز استراتيجية المحيط الأزرق المرئية الدراسة أن تطبيق الإدارة 

تطوير إدارة المدارس الثانوية  من أجل  إلى تقديم تصور تربوي إداري    (Al-Ayasrah, 2021)  العياصرة  وسعت دراسة 
لجمع   يانعلمًا ومعلمةَ. وتم تطوير استبمن م  375عينة الدراسة  وتألفت  الحكومية في الأردن في ضوء القيادة المرئية.  

كانت إحدى نتائج الدراسة أن مديري المدارس الثانوية في  و الدراسة المنهج المسحي التطويري.    تبيانات الدراسة. واستخدم
 من وجهة نظر المعلم.المرئية الأردن يتمتعون بدرجة معتدلة من القيادة  

على درجة ممارسة القيادة المرئية لدى مديري مدارس التربية والتعليم في مديرية   (Khalayla, 2021)  خلايله  وركزت دراسة 
معلمًا ومعلمةً. وتم   352عينة الدراسة من  وتألفت  ضواحي القدس في فلسطين وعلاقتها بالروح المعنوية لدى المعلمين.  

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي.  ت  . واستخدماستبيان  جمع معلومات الدراسة من خلال
 ومعنويات المعلمين. المرئية بين ممارسة القيادة 

العلاقة بين فاعلية القيادة المرئية وجودة التخطيط الاستراتيجي لدى لمعرفة    ((Abdulqader, 2021 عبد القادر   وسعت  
لجمع استبيان  عضو هيئة تدريس. وتم استخدام    242عينة الدراسة من  وتألفت  القيادات الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية.  

أظهرت نتائج الدراسة ارتباطًا إيجابيًا بين فعالية القيادة  و رتباطي.  المنهج الوصفي الا  ت الدراسةدراسة. واستخدممعلومات ال
 وجودة التخطيط الاستراتيجي. المرئية 

درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للقيادة المرئية وعلاقتها بأداء   على  كشفلل  ( (Ghazo, 2021 غزو  وهدفت دراسة  
معلمًا ومعلمةً. وتم جمع بيانات الدراسة من   451عينة الدراسة من  وتألفت  المعلمين في مديرية تربية عجلون في الأردن.  

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية بين تطبيق القيادة  و .  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي  .استبيان  خلال
 المرئية وأداء المعلمين. 

( دراسة عن دور استراتيجيات القيادة المرئية في تحقيق الأداء المتميز في الجامعات Al-Anzi ,2021  الهزاع )  وأجرى  
من أعضاء الهيئات الإدارية والأكاديمية. واستخدمت استبانة لجمع معلومات الدراسة.   300عينة الدراسة من  وتألفت  الأردنية.  
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القيادة    أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة بين تطبيق استراتيجياتو   رتباطي. الدراسة المنهج الوصفي المسحي الا  توطبق
 ز. والأداء المتميالمرئية 

على تحديد درجة ممارسة مديري مدارس التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء في دراستها  (  Al-Abadi ,2022  العبادي )وركزت   
وتم    معلمًا ومعلمةً.   330عينة الدراسة من  وتألفت  لتزام التنظيمي للمعلمين.  ن للقيادة المرئية، وعلاقتها بالا الأولى في الأرد

أظهرت نتائج الدراسة    رتباطي.ة المنهج الوصفي المسحي الاالدراس  استخدمت. و جمع معلومات الدراسة من خلال استبيان
 . والالتزام التنظيميالمرئية وجود علاقة بين القيادة 

ن من الدراسات السابقة في اختيار عنوان الدراسة، وإثراء مقدمتها وأدبها النظري، وتطوير أدواتها، ومناقشة ااستفاد الباحث
في المدارس الأردنية، ولكن نظرًا لأهميتها  المرئية نتائجها. ووجدوا أنه تم إجراء عدد من الدراسات حول واقع ممارسة القيادة  

 الكبيرة، فإنها لا تزال بحاجة إلى مزيد من البحث والدراسة والتحقيق.

 الطريقة والإجراءات

الطبقية دراسة  التألفت عينة  و   لأنه أنسب طريقة لتحقيق أهداف الدراسة.  رتباطياستخدمت الدراسة المنهج الوصفي الا
 ا لمتغيراتها: ا لعينة الدراسة وفقً ( وصفً 1٪ من مجتمع الدراسة. ويبين الجدول )16.4مدرسًا، يمثلون حوالي    338من    ةالعشوائي

 ( 1جدول )ال

 النسبة المئوية  العدد المستوى/ الفئة  المتغير 

%35.2 119 ذكر الجنس   
%64.8 219 أنثى   

%100 338 المجموع   
 

 نوع المدرسة 

 

 

 

 

%59.8 206 حكومية   
%40.2 136 خاصة   

%100 338 المجموع   
( سنوات 5أقل من) سنوات الخبرة  98 29.0%  

سنوات  10أقل من  -5من   138 40.8%  

سنوات فأكثر 10  102 30.2%  

%100 338 المجموع   

 

 الدراسة أداة

استبيانًا بعد الاستفادة من  انالزرقاء، أعد الباحثلمديري المدارس الثانوية في محافظة المرئية لقياس درجة ممارسة القيادة 
 ,Barhamin (2012) , Abu Tarboush (2014),Ishtaywi (2018) ,: دراسات بعضهم البعض
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Ba'amar(2017) , Hamada (2018), Abu Hazim (2020), (2021) Al-Ayasrah ، (2021) , Al-
Maktoum wa Falaflan  (2022) Al-Abadi . 

  الدراسة   ةصدق أدا

 وصدق الاتساق الداخلي على النحو التالي: الظاهري المحتوى صدق ولضمان صحة أداة الدراسة، اعتُمدت 

  الصدق الظاهري  -1

الظ   المحتوى  قامللحكم على صدق  الدراسة،  لأداة  )  الباحثان  اهري  على  التدريس 19بتوزيعهما  هيئة  أعضاء  من   )
على ذلك، أُجريت بعض التعديلات والتصحيحات   . وبناءً هدنيالمتخصصين في العلوم التربوية في عدد من الجامعات الأر 

 (. 21( بدلًا من )22فأصبح عدد فقراتها ) للأداة اللغوية والطباعية على الأداة، وأُضيفت فقرة 

   تساق الداخليصدق ال  -2

اة  بحساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات الأد انلضمان صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة، قام الباحث 
 (. 2، كما أوضح الجدول )والأداة ككل، وفقًا لمجالاتها 

 

 2 جدول

رتباط معامل ال  الفقرة رتباط معامل ال  الفقرة   

1 **0.77 12 **0.77 
2 **0.77 13 **0.78 
3 **0.63 14 **0.76 
4 **0.71 15 **0.76 
5 **0.68 16 **0.76 
6 **0.77 17 **0.50 
7 **0.78 18 **0.78 
8 **0.74 19 **0.74 
9 **0.79 20 **0.75 

10 **0.77 21 **0.77 
11 **0.76 22 **0.77 

   (0.01ا عند مستوى دللة )٭٭ دالة إحصائي   

والأداة ككل كانت ذات  المرئية القيادة قياس ( أن جميع معاملات الاتساق بين كل فقرة من فقرات أداة 2ويبين الجدول )
   .الأداة  صلة من الناحية الإحصائية، مما يدل على صحة فقرات

https://doi.org/10.61856/s2fwzm46
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 3, No 1, 2025 –  5202، الاول ، العدد الثالثمجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  
https://doi.org/10.61856/s2fwzm46 

10 
 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.  

 

 الدراسةة ثبات أدا 

 ( ذلك. 3» ألفا كرونباخ«، وقد أوضح الجدول )معامل الثبات  انللتحقق من استقرار أداة الدراسة، استخدم الباحث 

 

 3جدول

 معامل الرتباط  الأداة
 0.95 درجة ممارسة القيادة المرئية  

تمتع الأداة بمعامل ثبات  ، مما يؤكد0.95كان المرئية ( أن عامل استقرار أداة قياس ممارسة القيادة 3ويبين الجدول )
 مرتفع. 

 نتائج الدراسة 

؟ للإجابة    ينالمعلمر  من وجهة نظالمرئية  نتائج حول درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء القيادة  
  أداة قياس لرؤية ترتيب فقرات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  على السؤال، المتوسطات الحسابية، تم حساب  

 . يبين ذلك  ( 4. والجدول )ينمن وجهة نظر المعلمالمرئية  درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء للقيادة  

 

 4جدول 

المتوس  الفقرات الرتبة  الرقم
 ط 
الحساب 
 ي

النحراف 
 المعياري 

درجة 
 التقدير 

مختلفة.  زوايا من المدرسية   الأمور المدرسة مدير يرى  1 1 متوسط 1.27 3.24 
. المدرسة في كثير ا المدرسة مدير يتواجد 2 9 ة متوسط 1.25 3.18 
  في والنشاطات  التعليم مواقع  في المدرسة مدير يتواجد 3 10 ة

. المدرسة  
متوسط 1.21 3.17

. قرب  عن المدرسة واقع المدرسة مدير يتابع 4 6 ة متوسط 1.19 3.14 
المدرسة أفضل البدائل وأكثرها ملاءمة للمدرسة. يدرس مدير  5 21 ة متوسط 1.20 3.11 
متوسط 1.22 3.11 يتمتع مدير المدرسة بالثقة بالنفس.  5 19 ة
. وزمانها مكانها في المشكلات  المدرسة مدير يحل 7 14 ة متوسط 1.23 3.10 
  من تأتي   معلومات   على بناء   القرارات  المدرسة مدير يتخذ 7 13 ة

المدرسي. الواقع  
متوسط 1.23 3.10

 ة
متوسط 1.24 3.09 يمارس مدير المدرسة الإدارة المباشرة في المدرسة.  9 16

الميدانية.  القيادة المدرسة  مدير  يمارس 10 2 ة متوسط 1.18 3.08 
متوسط 1.21 3.07 يعايش مدير المدرسة واقعها.  11 22 ة
(.الأحداث  موقع  من القيادة)مبدأ المدرسة مدير يطبق 12 7 ة متوسط 1.23 3.05 
. المدرسة  في مرئي تواصل نظام  المدرسة  مدير  يقيم 13 12 ة متوسط 1.20 3.04 
 ة
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. مباشر بشكل  مشكلاتها  على المدرسة مدير يطلع 13 4 متوسط 1.20 3.04 
.  المعلمين مع المرئي  التفاعل المدرسة مدير يعزز 13 15 ة متوسط 1.22 3.04 
متوسط 1.18 3.03 يتمتع مدير المدرسة بالشفافية.  16 20 ة
المفتوح.  الباب  سياسة المدرسة مدير يتبنى 17 5 ة متوسط 1.18 3.00 
يكتشف مدير المدرسة المشكلات مبكر ا من خلال اتصاله بواقع  18 18 ة

 المدرسة لمنع حدوثها. 
متوسط 1.20 2.99

 ة
. المدرسة  في كثير ا المدرسة مدير يتجول 18 11 متوسط 1.22 2.99 

(. المشتركة بالرؤية   القيادة)مبدأ المدرسة مدير يطبق 20 8 ة متوسط 1.19 2.96 
البيروقراطية.  الإدارة المدرسة مدير يتجنب  21 3 ة متوسط 1.07 2.95 
  في المساعدين تقارير على الإعتماد المدرسة مدير يتحاشى 21 17 ة

. المدرسة إدارة  
متوسط 1.99 2.95

 ة
.3 درجة ممارسة القيادة المرئية )الدرجة الكلية(  متوسط 0.92 06

 ة
( أنَّ درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء للقيادة المرئية متوسطة،  4أظهرت النتائج الواردة في الجدول )

 (.0.92نحراف معياري )ا (، وب3.06لكافة الفقرات)  حيث بلغ المتوسط الكلي

جنس، نوع المدرسة، سنوات تعزى إلى متغيرات )نوع الالمرئية  نتائج السؤال: هل هناك اختلافات في درجة ممارسة القيادة  
 ؟الخبرة(

 حصائية التالية وفقًا للمتغيرات: السؤال، تم استخدام المعالجات الإ لىعجابة للإ

في درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة  للاختلافات  لى الدلالة الإحصائية  إ: للتعرف  لمتغير الجنسوفقًا  -أ
يارية  نحرافات المعحساب المتوسطات الحسابية، والاو الزرقاء للقيادة المرئية من وجهة نظر المعلمين وفقًا لمتغير الجنس،  

 وضح ذلك. ( أ5(. والجدول )t-testستخدام اختبار " ت" )ا فقرات قياس تلك الدرجة، ب لل

 5ول جد

المتوسط   العدد الجنس  الأداة
 الحسابي 

نحراف ل ا
 المعياري 

درجة  قيمة )ت( 
 الحرية 

 ى مستو 
 الدللة 

-7 0.90 2.61 119 ذكر درجة ممارسة القيادة المرئية  .145 1 0.05= α 

 0.83 3.31 219 انثى 

 

 إحصائية في الدرجة وفقًا لمتغير الجنس، لصالح الإناث.هناك اختلافات ذات دلالة 

https://doi.org/10.61856/s2fwzm46
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 3, No 1, 2025 –  5202، الاول ، العدد الثالثمجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  
https://doi.org/10.61856/s2fwzm46 

12 
 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.  

 

في درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في  للاختلافات  لى الدلالة الاحصائية  إ للتعرف    وفقًا لمتغير نوع المدرسة:-ب
حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات  و ا لمتغير نوع المدرسة،  محافظة الزرقاء للقيادة المرئية من وجهة نظر المعلمين وفقً 

 ( أوضح ذلك. 6(. والجدول )t-testاستخدام اختبار " ت" )تم فقرات أداة قياس تلك الدرجة، لالمعيارية ل

 6جدول 

 

الجدول   القيادة    6ويبين  ممارسة  ذات دلالة إحصائية في درجة  المدارس  المرئية  اختلافات  المدرسة، لصالح  حسب نوع 
 الحكومية. 

في درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في  للاختلافات  للتعرف إلى الدلالة الإحصائية    وفقًا لمتغير سنوات الخبرة:-ج
نحرافات حساب المتوسطات الحسابية، والاو محافظة الزرقاء للقيادة المرئية من وجهة نظر المعلمين وفقًا لمتغير سنوات الخبرة،  

 ( أوضح ذلك. 7المعيارية لفقرات أداة قياس تلك الدرجة. والجدول )

   7ل جدو

المتوسط   العدد سنوات الخبرة الأداة
 الحسابي 

 النحراف المعياري 

درجة ممارسة القيادة  
 المرئية 

سنوات  5أقل من   98 3.28 0.91 
سنوات  10أقل من -5من   138 3.07 0.81 

سنوات فأكثر 10  102 2.84 1.01 
الإحصائية الدلالة  سنوات الخبرة. ولمعرفة  متغير  حسب  المرئية  الاختلافات الظاهرة في درجة ممارسة القيادة    7ويبين الجدول  

 (:8. وكانت النتائج على النحو المبين في الجدول ) تم إجراء اختبار تحليل التباين الأحاديلهذه الاختلافات، 

 8جدول 

مجموع   مصدر التباين  الأداة
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
 )ف(

 ى مستو 
 الدللة 

 4.935 2 9.871 بين المجموعات 

المتوسط   العدد نوع المدرسة  الأداة
 الحسابي 

نحراف ال 
 المعياري 

قيمة  
 )ت(

درجة 
 الحرية 

 ى مستو 
 الدللة 

درجة ممارسة القيادة  
 المرئية 

  1 3.330 0.86 3.19 202 حكومية 
*0.05 

 
 0.96 2.86 136 خاصة 
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درجة ممارسة القيادة  
 المرئية 

*50.0 5.993 0.824 335 275.891 داخل المجموعات   
  337 285.762 المجموع 

الخبرة. ولمعرفة اتجاه  متغير سنواتا ل، وفقً المرئيةاختلافات ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادة   9ويبين الجدول  
، على  سنوات الخبرةلمستويات متغير الحسابية بين المتوسطات البعدية ( للمقارنات L.S.Dهذه الاختلافات، أجري اختبار )

 (: 9النحو المبين في الجدول )

 9جدول 

المتوسط   سنوات الخبرة الأداة
 الحسابي 

  5منأقل 
 سنوات

أقل من  -5من
سنوات 10  

سنوات  10
 فأكثر 

درجة ممارسة  
 القيادة المرئية 

سنوات  5أقل من  3.28 -- 120.  0.44 

سنوات  10أقل من -5من  3.07 -- -- 0.23 

سنوات فأكثر 10  2.84 -- -- -- 
  

( إلى وجود فروق دالة إحصائياً في درجة ممارسة القيادة المرئية تبعًا لمتغير سنوات  9الجدول )أشارت النتائج الواردة في  
 سنوات(.  10أقل من -5سنوات(، و)من  5الخبرة، لصالح من كانت سنوات خبرتهم )أقل من 

لمتغير  ا تبعً المرئية ( إلى وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة القيادة 9وتشير النتائج الواردة في الجدول )
 10أقل من  -5سنوات(، و)من    5لصالح من كانت سنوات خبرتهم )أقل من  للسنوات المتغيرة من الخبرة،    سنوات الخبرة

 سنوات(.

 المناقشة والتوصيات 

: مناقشة النتائج    أول 

من المرئية مناقشة نتائج السؤال: ما هي الدرجة التي يمارس بها مديرو المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء القيادة  -
 ؟وجهة نظر المعلمين

لمديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء كانت متوسطة. قد يكون أحد المرئية  وأظهرت نتائج السؤال أن درجة القيادة   
 ارتفاع هذا العدد هو: أسباب عدم 

بعض مديري المدارس تطبيق أساليب الإدارة البيروقراطية التقليدية الضعيفة فيما يتعلق باتجاهات القيادة الحديثة  ةواصلم -
جعلهم يديرون مدارسهم من خلال مكاتبهم وإبلاغهم بأحوالهم الذي  ية الحية،  عادهم عن الحقائق المدرستباو المرئية  مثل القيادة  
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(. ويؤكد ذلك  Jarrah,2022) تجنب التجوال والتواجد حولهم وتجنب التواصل المباشر مع معلميهمو من خلال مساعديهم، 
عتماد على تقارير المساعدين في والفقرة "يتحاشى مدير المدرسة الاأن الفقرة "يتجنب مدير المدرسة الإدارة البيروقراطي"،  

 موافقة من أفراد العينة.إدارة المدرسة" نالتا أقل درجة 

بعض مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء لا يدركون بشكل جيد الإيجابيات القيادية المرئية، والتي تشمل تمكينهم    - 
من فهم وتحسين عمليات القيادة المدرسية، والحد من المشكلات التعليمية والإدارية وعدم تكرارها، وتحقيق الأهداف التعليمية  

التفاعل والتواصل بينهم وبين المعلمين، ورصد سير العمل، وتحديد احتياجات المعلمين  و (،  Al-Zabon,2022)  المحددة.
 (.  Mukhammara,2018)والطلاب، والعمل على تلبيتها وتحقيق المشاركة الجماعية في صنع القرار المدرسي 

 2020م )1984  الذي طوره ونشره الخبير الياباني ماساكي إيماي.  kaisenإلى مصطلح  المرئية  ترجع حداثة القيادة    -

Fallamban wa Al-Sharif, .) 

المذكورة في بعض الدراسات: الاهتمام بالإدارة  المرئية  يواجه مديرو المدارس بعض العقبات التي تحول دون ممارسة القيادة  -
 , Titu, 2010)  المرئيةالتقليدية والروتينية للورق، والانفصال عن الأرض في المدارس، ونقص الموارد وتمويل القيادة  

Singe & Singe, 2009.) 

دراسا   نتائج  مع  النتيجة    Al-Abadi (2022)  (2021)  Abdulqader,  Hamada (2018),  Shwltz ,،تواتفقت 
(Shultz, 2016),  (2019) Al-Awamleh ,  Al-Ayasrah (2021),  (2021) Al-Haza’ ,  Eberhardt, 1996) )

قيادة المرئية جاءت متوسطة. ولكنها اختلفت مع نتائج دراسات لا  الذين يمارسون   مديري المدارسدرجة    التي أظهرت أن
Bwryn  (Boren, 2010),  Al-Huthali (2015),  Abu Hazim(2020),  Zeno (2020),  Abduldaim 

(2021), Khalayla (2021) ,(2021) Ghazo لقيادة المرئية  ا  مارسون الذين ي التي أظهرت أن درجة مديري المدارس
 مرتفعة.جاءت 

تعزى إلى متغيرات )نوع الجنس،  المرئية مناقشة نتائج السؤال: هل هناك اختلافات ذات دلالة إحصائية في درجة القيادة   -
 نوع المدرسة، سنوات الخبرة( ؟ 

، المرئيةأظهرت النتائج اختلافات ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء القيادة  
 وفقًا لجميع متغيرات الدراسة:

ملائهن نظرًا لأن الإناث في الأردن يواجهن تحديات عائلية واجتماعية ومهنية أكثر من ز متغير الجنس، لصالح الإناث،  -
أكثر استعدادًا لإثبات قيمتهم الوظيفية وتطوير ذواتهم المهنية واتباع اتجاهات القيادة الحديثة    اتالذكور، مما يجعل المدير 

 مثل القيادة البصرية 

في درجة ممارسة اختلافات    التي أظهرت  Al-Ayasrah (2021)  Abu Hazim (2020) ,تيجة مع نتائج دراستيواتفقت الن
  , Al-Huthali (2015)مديري المدارس للقيادة المرئية وفقًا لمتغير الجنس، لصالح الإناث. ولكنها اختلفت مع نتائج دراسات  

https://doi.org/10.61856/s2fwzm46
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 3, No 1, 2025 –  5202، الاول ، العدد الثالثمجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  
https://doi.org/10.61856/s2fwzm46 

15 
 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.  

 

Al-Anzi (2020),  Khalayla (2021)    وفقًا لمتغير مديري المدارس  القيادة المرئية ل  في درجةاختلافات  التي أظهرت
ونتائج دراساتالجنس، لصالح    Abdulqader    ،Al-Abadi (2022)،  Ghazo (2021)،  (2018)  (2021)  الذكور، 

Hamada  في ممارسة مديري المدارس للقيادة المرئية وفقًا لمتغير الجنس.  اختلافات أظهرت عدم وجود 

الحكومية يجمعون خبرات إدارية وقيادية  لأن العديد من مديري المدارس    متغير نوع المدرسة، لصالح المدارس الحكومية،-
كبيرة، وتجنب ترك مدارسهم بسبب إحساسهم بالأمن الوظيفي لأن وظائفهم غير مرتبطة بالعقود المشروطة، مما يجعلهم 

 .، والابتعاد عن الإدارة التقليديةالمرئيةلأنماط القيادة   التي من أنماطها  يفضلون القيادة الحديثة

سنوات(،   10أقل من  -5سنوات(، و)من    5)أقل من  لصالح أولئك الذين لديهم سنوات من الخبرة  متغير سنوات الخبرة،  -
 المطبقة عليهم في مدارسهم. المرئية  لأن المعلمين في بداية حياتهم المهنية مهتمون أكثر برؤية أنماط قيادية جديدة مثل القيادة  

دراسات  نتائج  مع  النتيجة   Al-Huthali  ،Hamada (2018)  ،Abu Hazim (2020)    ،Zeno  (2015)  واتفقت 

(2020)    ،Al-Anzi (2020)،  (Abduldaim (2021  ،Al-Ayasrah (2021) ،  (2021  )Khalayla   ،  (2021) 
Al-Haza’،  (2022)  Al-Abadi    لمتغير  في ممارسة مديري المدارس للقيادة المرئية وفقًا  اختلافات  التي أظهرت وجود

التي أظهرت عدم وجود   Abdulqader  ،  (2021)  Ghazo  (2021)  كنها اختلفت مع نتائج دراستي سنوات الخبرة. ول
 في ممارسة مديري المدارس للقيادة المرئية وفقًا لمتغير سنوات الخبرة. اخلافات 

 توصيات الدراسة 

  ، المرئيةفي ضوء نتائج الدراسة، أوصى الباحثان برفع مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة الزرقاء للقيادة  
في محتوى برامج التدريب أثناء الخدمة لمديري المدارس، ووضع ممارستها ضمن المرئية ا، بوضع القيادة الذي جاء متوسطً 

 المتميز(. المرئي  معايير تقييم أدائهم الوظيفي، وتخصيص جائزة تسمى )جائزة المدير 
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