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 لمةُ رئيس التحريرك

 وسلم.وصل ى اُلله على سيدنا محمدٍ وعلى آله وصحبه  العالمين،الحمدُ لله رب ِّ 

  الباحثينَ،وتقاربِّ وجهات النظر بينَ    العالم،وإشاعةِّ الثقافة الراقية بينَ شعوبِّ    العلمِّ،انطلاقاً من مبدأِّ نشرِّ  
وبعدَ جهودٍ كبيرةٍ من قبل إدارة بوابةِّ الأحداث    تعالى، والاستفادةِّ من خبرات النشرِّ العالمية تمَّ بعون اللهِّ  

ها الأستاذ المهندس إبراهيم غانم عبد الوهاب المحترم تأسيس )مجلة ابتكارات   العلمية بماليزيا الممتثلةِّ برئيسِّ
   والتقدم.جيال طرقَ المعرفةِّ والمستقبل لبلاد زاهية بالعلم لتنورَ للأ (؛ للدراسات الإنسانية والاجتماعية

ومما للدراسات الإنسانية والاجتماعية من أهميةٍ في بناء المجتمعات كانَ لزاماً من إدارة المجلة أنْ تضعَ  
بينَ يدي القارئ منهجيةً ورؤى وسياسة تساعدُ الباحثين في تعزيزِّ رصانة بحوثِّهم مما يحملونه من فكرٍ  

   متميزةٍ. وخبراتٍ علميةٍ  ي ر، ن

ها    العالمية؛مستفيدةً من المواقع والمستودعاتِّ    والانجليزية،تنشرُ المجلةُ أبحاثَها باللغتين العربية   لنشر أعدادِّ
   العالم. زيادةً عن خبرات الهيئة الاستشارية والتحريرية والمحكمين من كافة دول  العالم،على نطاقِّ 

العلمية لكافة الباحثين  وفي الوقت نفسه تضعُ ال   والقر اء، مجلةُ نصبَ أعينِّها تقديمَ الخدمات والاستشارات 
   العلمي.لتعزيزِّ رصانةِّ البحث  ونشرها، وتفتحُ أبوابَها لأي باحثٍ يبادرُ بالإسهام في تقديمِّ خبراته  

من نتاجات وخبرات علميةٍ  وفي الختامِّ تدعو إدارةُ المجلة العلماءَ والباحثينَ في تقديم ما يستطيعون تقديمَه 
وتعززُ من رصانةِّ البحث العلمي خدمةً لشعوبِّ العالم ، ومن الله سبحانه وتعالى    العلم،تسهمُ في نشرِّ  

 التوفيق.

 

   

 رئيس التحرير 

 أ.د. صباح علي السليمان  
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 التحرير  مديركلمةُ 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 .الحمد لله رب ِّ العالمين، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم

 أعزائي القر اء الأعزاء،

يسعدني أن أتوجه إليكم بكلمة تحمل في طياتها الشكر والتقدير لكم وللجهود الجبارة التي تبذلونها في سبيل  
لتحرير وأعزائنا القر اء، وبهمتكم ودعمكم المستمرين  نجاح وتألق مجلتنا العزيزة. إنَّني بمثابة جسر بين فريق ا

 .نحقق الإبداع والتميز

لتحقيق أهدافنا المشتركة. ستكون    ةلهذه المجلة الرائعة، وأعاهدكم أنني سأعمل جاهد   ةمدير أتشرَّف بأن أكون  
رؤيتي هي نشر المعرفة وتعزيز الثقافة العلمية والإنسانية، وذلك من خلال تقديم محتوى غني ومتميز يلبي  

 .احتياجات قر ائنا الأعزاء

نحن نؤمن بأن الدراسات الإنسانية والاجتماعية تلعب دورًا حيويًا في فهم تجاربنا الحياتية وبناء مجتمعات  
كثر تفهمًا وتسامحًا. ولذا، ستكون مجلتنا منبرًا للأبحاث والدراسات التي تساهم في تطوير المجتمع وتعزيز  أ

 .الحوار البنَّاء والفهم المتبادل

أعلم أن فريق التحرير لدينا يتمتع بمهارات استثنائية ورؤى فريدة، وأنه سيقدم لكم محتوى متميز يستحق  
العملية التحريرية وتعزيز الجودة والتميز في كل عدد. نحن نستمع لآرائكم  ثقتكم. سنسعى جاهدين لتطوير 

 .واقتراحاتكم، فلا تترددوا في مشاركتها معنا

أشكركم جميعًا على دعمكم المستمر وثقتكم فينا. نحن على استعداد لتلبية تطلعاتكم ونأمل أن تظلوا معنا  
 .في رحلة العلم والتقدم

 .الله عز وجل أن يوفقنا جميعًا في هذا المسعى، وأن ينعم علينا بالتوفيق والسدادوفي الختام، أدعو 

 .والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 مدير التحرير 

 حمد  ى محمود ؤ ر 
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 معاون رئيس التحرير 

 تركيا  - جامعة أديامان/   أ.د عبدالرحمن عبدالله  سليمان  الأغبري 

 مدير التحرير 

 ماليزيا  -د. رؤى محمود حمد/جامعة بوترا الماليزية 

 الهيئة الاستشارية  

 المملكة العربية السعودية  – لعزيز أ.د. محمد سعيد ربيع الغامدي  /جامعة الملك عبد ا

 مصر  - أ.د. ممدوح احمد محمد عمر/ جامعة الأزهر
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  – ماليزيا، نصف سنوية تصدر في )كانون الثاني   – جلة دولية محكمة تصدر عن بوابة الأحداث العلمية  م
يوليو( من كل  سنة بإشراف نخبة من علماء وباحثين ومختصين من كافة أرجاء العالم في العلوم الإنسانية  

 .والاجتماعية

 الرسالة

تسعى مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية أنْ تكون في قمة المجلات الدولية المحكمة وفق  
معايير علمية دولية دقيقة؛ للحفاظ على الرصانة العلمية، وإدخال البحوث في كثير من القواعد والبيانات  

 .العلمية في العالم، وخاصة في قاعدة سكوباس

 الأهداف

رات للدراسات الإنسانية والاجتماعية أنْ تكون مرجعا لكافة الباحثين على المستوى الدولي؛  تهدف مجلة ابتكا 
 .لخدمة العالم في كافة مجالات وقطاعات الحياة

 مجالات المجلة 

مة، نصف سنوية، تُعنى بالدراسات الإنسانية والاجتماعية. تصدر   مجلة ابتكارات مجل ة علمية، دولية، محك 
ماليزيا. تقوم المجلة بتحكيم ونشر الأبحاث الأكاديمية الجادة الأصيلة    -لأحداث العلمية  عن مؤسسة بوابة ا

باللغة العربية والانجليزية، تستهدف المجلة الباحثين والأساتذة والطلبة في المجالات المبينة أدناه، وذلك في  
 .استكمال أي قصورضوء تحكيم علمي أمين ودقيق يمتد إلى مساعدة صاحب البحث أو الدراسة على 

 محاور المجلة 

 .اللغة العربية وآدابها، والدراسات المعاصرة لها •
 .اللغة الانكليزية وآدابها، والدراسات المعاصرة لها •
 .الصحافة والإعلام •
 .الفلسفة ومناهجها •
 .علم النفس ومناهجه •
 .التاريخ •
 .الاجتماع •
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 استراتيجية التعليم الإلكتروني مدخل تعريفي ومنهجي 

خبان  ى. سلمد  
 المملكة المغربية  - جامعة القرويين

Khoubbane1989@gmail.com 
على استراتيجية التعليم الإلكتروني، وإبراز العناصر التي تقوم عليها، وكيفية  : تهدف هذه المقالة العلمية تسليط الضوء الملخص

إدراك المتعلمين لها، خاصة أن قضية التعليم الإلكتروني مسألة معاصرة يرافقها جدل واسع بشأن طرق تدريسها، وتحتاج تنظيرًا  
جة مراعاتها لتكافؤ الفرص بين المتعلمين. ونسعى من وتجريًا وملاحظةً وتحليلًا، من أجل إثبات صلاحيتها ومدى فاعليتها ودر 

خلال هذه المقالة الإجابة عن هذا الإشكال: ماهي الاستراتيجيات التي تسعفنا على تحقيق التعليم الإلكتروني في ظل الرؤية 
علمية المستقاة من مناهج ؟ وللإجابة عن هذا السؤال الإشكالي، نعتمد المقاربة التعليمية الت2030-2015الاستراتيجية للإصلاح 

التعليم الحضوري والتعليم الإلكتروني من خلال مدخل تعريفي ومنهجي لأهمية الممارسة الواعية للتعليم الإلكتروني، وإبراز الدور  
ي الذي تؤديه المنصات التعليمية في تقريب المتعلمين من مصادر المعرفة وتدعيم مكتسباتهم المعرفية من خلال نموذج بيداغوج 

 قوامه التنوع والنجاعة والابتكار. 
 الكلمات المفتاحية: الاستراتيجية، التعليم الإلكتروني، الرؤية الاستراتيجية للإصلاح. 

E-learning strategy introductory and methodological introduction 
Dr. Salma khoubbane 

Al-Qarawiyyin University - The Kingdom of Morocco 
Khoubbane1989@gmail.com 

Received 15|05|2023 - Accepted 23|06|2023 - Available online 15|07|2023 
Abstract: The objective of this scientific article is to illuminate the strategy of e-learning, 
emphasizing its underlying components and how learners can comprehend them. E-learning is 
a contemporary issue that sparks extensive debates on teaching methods, necessitating thorough 
scrutiny, experimentation, observation, and analysis to establish its suitability, effectiveness, and 
consideration for equal opportunities among learners. In pursuit of this goal, we aim to address 
the following question: What strategies can facilitate successful implementation of e-learning 
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within the framework of the 2015/2030 reform agenda? To address this question, we adopt a 
learner-centered educational approach derived from both traditional and e-learning curricula. We 
employ an introductory and methodological framework to underscore the significance of deliberate 
engagement in e-learning, emphasizing the role of educational platforms in connecting learners 
with sources of knowledge and supporting their cognitive accomplishments through a pedagogical 
model based on diversity, efficiency, and innovation. 
 Keywords: Strategy, E-learning, Strategic Vision of Reform. 

 

 مقدمة:

والعشرين في ظهور لقد ساهم التطور التكنولوجي وثورة الاتصالات التي عرفها العالم مع نهاية القرن العشرين وبداية القرن الواحد  
 أنواع جديدة من التعليم تتسم بشروط وفضاءات خاصة، ومن أبرز مظاهرها التعليم الإلكتروني بمختلف أنماطه التعليمية.

وقد كانت الحاجة إلى هذه الأنواع التربوية الجديدة، الظروف الاستثنائية التي عاشها العالم بسبب جائحة كرونا، فقد خلفت جائحة 
مة تعليمية عالمية، وأدت إلى تدهور التعليم وانقطاع التمدرس لفترات طويلة، مما أدى إلى التجاء المؤسسات التعليمية الفيروس أز 

إلى تجربة التعليم عن بعد، باعتباره استراتيجية مهمة وجسرا للتواصل الفعال مع المتعلمين، وضمانا إلى استمرار البيداغوجيا 
 التعليمية. 

عن خطة توجيهية تختصر طريق ضبط أساسيات التعليم الإلكتروني لفائدة جميع الأطر العاملة في المنظومة  مما أدى إلى البحث  
التربوية، وذلك من خلال إنتاج الموارد الرقمية وتقاسمها عن بعد ومن خلال تأطير ورشات تكوينية تهدف إلى تقريب مضامين  

 م الأطر المرجعية المعتمدة في مجال التربية والتكوين. التعليم الإلكتروني، وتوظيف مضامينه بشكل فعال يحتر 

وقد كان استحضار مستجدات نظام التوجيه المدرسي والمشروع الشخصي للمتعلم، ومستجدات توظيف التكنولوجية في التدريس  
استخدام كل الوسائل المتاحة، من أثر بالغ في استمرار الاتصال بين المدرس والمتعلمين في الظروف الاستثنائية، التي تستدعي 

 (Hamid ،2021) أجل ضمان حق المتعلمين في بناء التعلمات وتنمية المهارات والكفايات.

 وتسعى هذه المداخلة العلمية إلى الإجابة عن هذا الإشكال: 

 ؟ 2030-2015ظل الرؤية الاستراتيجية للاصلاح  ماهي الإستراتيجيات التي تسعفنا على تحقيق التعليم الإلكتروني في

وللإجابة عن هذه الإشكالية نعتمد المقاربة التعلمية المستقاة من التعليم الحضوري والتعليم الإلكتروني من خلال مدخل تعريفي  
 ومنهجي. 

 استراتيجية التعليم الإلكتروني مدخل تعريفي: 

 مفهوم الاستراتيجية: 
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المفهومي لهذه اللفظة كان بداية في المجال العسكري ثم تطور واتخذ معنى عام يفيد كل عمل يتم القيام به بصفة إن المسار  
   (Dumnik minghinu ،2008) ويتم بصفة منظمة وهادفة منسقة لبلوغ هدف ما 

اشترك هذا المفهوم مع مفاهيم عديدة في الحقل التربوي   دمعينة وقهو مجموعة من القواعد المحددة لسلوك ما في وضعية    أو
أهمها مفهوم المخطط أو التصميم اللذان يدلان عادة على أعمال تهدف إلى اتخاذ قرارات أو اختبارات معينة ،وكثيرا ما تستعمل 

النظريات البيداغوجية هي اختيار طرق  والاستراتيجية في معناها التربوي الخاص بتطبيق ،  هذه المفاهيم الثلاثة دون تمييز واضح
فهي مجموعة من التدابير والعمليات التعلمية التي تتخذ قصد بلوغ الجودة وتحقيق  ،  معينة للقيام بمهمة أو حل لوضعية مشكلة

 ( Jabrun ،2022)الاستمرارية البيداغوجية والتربوية جزئيا أو كليا 

 ليس الهدف، وإنما طريقة الوصول إليه مثال: بسرعة ونجاعة وبأقل التكاليف.  والمهم في كل ذلك

 ويمكن أن تتم الاستراتيجية التعليمية بهذا المعنى عبر مرحلتين أساسيتين:

 مرحلة ذهنية: وهي مرحلة التفكير في خطوط الاستراتيجية  

 التنفيذ  مرحلة عملية: تجسيد التفكير الاستراتيجي التعليمي ووضعه في موضع 

 (: 1ويمكن تمثل ذلك عبر المخطط )

 
 (: رسم مبسط لعناصر استراتيجية التعليم الإلكتروني 1المخطط رقم )

  

سياق المنظومة التعليمية ''جائحة كرونا''  × متعلم أو أكثر +مسألة تعليمية

      

 

                                تحديد الهدف  

      

 

البحث عن حل أو اتخاذ تدابير عن طريق التخطيط والتدبير الزمني 

  

  مستوى عملي                            مستوى ذهني                                  

 

 

                               بلوغ الهدف 
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هذه خطاطة تبسيطية لعناصر الاستراتيجية التعليمية وعلاقة بعضها ببعض. وبما أن الاستراتيجية هي في جانب كبير منها  
 فإنها حتما ستمس جميع الأطر التربوية.محاولة للتكيف مع المحيط التعليمي 

 ( 2فهي بالأساس تتضمن عمليات ضبط المعطيات ومعالجتها وتحدد بنية التعلم الالكتروني كما هو موضح في المخطط )

 
 العمليات المنجزة لضبط المعطيات ومعالجتها في استراتيجية التعليم الإلكتروني  (: مجموع 2)المخطط رقم 

 

 التعليم الإلكتروني: 

ونقصد به التعليم الذي يرتكز على تقنية الانترنيت كواسطة بين المعلم والمتعلم، حيث تتيح هذه التقنية للمتعلم الولوج إلى منصات 
إنت أو  بناء،  أو  لاكتساب  التعلم،  واستعمالها وموارد  التعلم  وسائل  من  وللتمكن  معينة،  معرفة  عند  ،  اج  الدعم  على  وللحصول 

 .. ولا يدخل ضمن هذا النوع التعليم المتلفز أو الإذاعي. .الحاجة

 ذلك أنه يعتمد على التقنية المستعملة في التواصل بين طرفي العملية التعلمية، ويستخدم التكنولوجيا المتعددة الوسائط. 

هذا النمط من التعليم بتحولات ثقافية كبيرة عاشها العالم المتحضر، وفي مقدمتها بروز ما يسمى ب "مجتمع المعرفة"   وقد ارتبط
الذي أعلى من شأن المعرفة كرأسمال بشري يفوق الرأسمال المادي من حيث القيمة، وجعل التعلم خاصية حياتية بالنسبة للإنسان  

 

الاستراتيجية  

                                                                         ضبط المعطيات :يحدد اختيار  

                                                                              وسائل التعلم الالكتروني                            

القدرات الفردية للمتعلم 

                                 التفاعل  

                                الاستراتيجية 

 

الموارد الرقمية                                                           معالجة المعطيات الرقمية: 

                                                                              يحدد بنية التعلم
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ناحية أخرى، ازداد اهتمام الناس بالتعليم عن بعد، وتزايد إقبالهم عليه بسبب اقتناعهم أن كل المعارف    نالحياة. ومالمعاصر مدى  
 (Terry, 2008) .قابلة للتعلم ذاتيا، وفي أوضاع وشروط مختلفة تمام عن الأوضاع التي يفرضها أو يتطلبها التعلم التقليدي

 

المفهوم إشكاليات عديدة من حيث تعريفه أو الأنساق النظرية التي تؤطره، وأيضا تطور النظريات التي واكبته  وقد طرح هذا  
جعلت منه مفهوما إشكاليا لا يعني المسافة الجغرافية أو الزمنية التي تفصل المدرس عن المتعلم، بل يهدف بناء التعلمات وتنمية  

 ن التفاعل النشيط مع التعلمات والمدرس بشكل متزامن أو غير متزامن. المهارات والكفايات التي تتيح للمتعلمي

وعموما فإن الباحثين في شؤون التربية استخدموا عدة مفاهيم للتعبير عن هذه الظاهرة التعليمية التي تتم عن طريق التكنولوجيات  
.. .التعليم الافتراضي والتعليم عن بعد والتعليم الشبكي  النت،على سبيل المثال: التعليم الذاتي الحر التعليم بالمراسلة، التعليم عبر  

وهي تشترك كلها في التعليم الالكتروني العصري وعن طريقه يتحقق التواصل الفوري بين المعلم والمتعلمين إلكترونيا من خلال  
 . (Hamid ،2021) شبكة أو شبكات إلكترونية أو منصات رقمية

 الإلكتروني: أساسيات التعليم 

إن التعليم الالكتروني يفرض نفسه في المجتمع لأسباب عملية اجتماعية أو مهنية.. أو لظروف استثنائية وقاهرة كما هو الحال  
ويقوم على أساس توجيهي ذاتي    بخاصة،في أزمة كورونا ويتميز هذا التعليم من الناحية العملية باعتباره تعلما موجها للراشدين  

 وآخر اجتماعي. 

 التوجيه الذاتي: 

القرار    باتخاذهمفهم الذين يحددون مصير التعلم أولا وأخيرا، وذلك    بمسؤولية،تدبير تعلمهم    هو قدرة المتعلمين على توجيه او
ولا يلتزمون بشروط ،  وتقويم التعلمات،  الأهداف  الزمان، ووضعوتدبير  ،  بتعلم المعارف والمهارات التي تتضمنها المادة المعرفية

ثم  ويقتصر دور المعلم في هذا المجال بما يلي: مساعدة المتعلمين على إيجاد طرق مناسبة لتحسين أدائهم.  .نظامية مستقلة
الاختيار   فهو ينبني على،  تقديم مواد غير معقدة والتحفيز على التفاعل والمشاركة الناجعة، باستخدام الخطاب المباشر أنا/أنت

ثم إشراك المتعلمين في الاختيارات ،  والتمييز واتخاذ القرار المتسم بالوعي وتقديم النموذج الإيجابي في اختيار القرار المناسب
 .(Jon, 2019)الإلكترونية  والورشاتالتي تهم التعلمات مثل تنظيم العروض 

 الجانب الاجتماعي: 

يتم من خلاله التجاوب مع الأنشطة التي تراعي طباعهم الاجتماعية فالأخذ بعين الاعتبار هذا الجانب في العملية التعلمية يساهم 
 في إنتاج ممارسة بيداغوجية إيجابية.  

 بالقيم السائدة في المجتمع فهي نتاج تفاعل مستمر بين المتعلم والمجتمع.  وترتبط

  riechmanوريشمان  grasha وقد رصد الأمريكيان غراشا 

 .والمشارك، والمنعزل، والمتعاون ، والمنافس،  وغير المستقل، ستة طباع اجتماعية لأشكال التعلم وهي المستقل
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والتعلم عن بعد يجب أن يستثمر هذا ،  فالمتعلمون يكونون أكثر تجاوبا مع أنشطة التعلم إذا كانت مراعية لطباعهم الاجتماعية
 .(Jabrun ،2022)لممارسة تعلمية فعالة  الاجتماعيالجانب 

 (: 1تتحدد الاختلافات الجوهرية بين التعليم الإلكتروني والتعليم الحضوري بشكل واضح في الجدول رقم ) قما سبوبناء على 

 

 

 ( Hamzat ،2007) (: العنوان: الفرق بين التعليم الإلكتروني والتعليم التقليدي1جدول )

 التقليدي التعليم الحضوري  التعليم الإلكتروني 
 المعلم المصدر الأساسي للعملية التعلمية المعلم موجه لمصادر المعرفة  

 المتعلم فقط مستقبل لمصادر المعرفة المتعلم يتسم بالاستقلالية والذاتية 
المتعلم يتعلم داخل مجموعات ويتفاعل مع مختلف  

 الفئات  
 المتعلم يعمل مستقلا بدون الجماعة 

 المعلم يتحصل على تدريب أولي  المعلم في حالة تعلم مستمر 
 المعلم المصدر الأساس للمعرفة  المعلم أكثر مرونة في توجيه أساليب التدريس  

 

 التعليم الإلكتروني عن التعليم الحضوري هو: زما يميأو بتعبير آخر إن أهم 

 الفصول الافتراضية •
 الندوات التعليمية   •
 التعليم الذاتي   •
 المواقع التعليمية عبر الأنترنيت •
 التقييم الذاتي للمتعلم  •
 التتبع والمتابعة وإعداد النتائج   •
 التحفيز والتفاعل   •
 المزاوجة بين التعليم والترفيه   •
 فتح دائرة النقاش والحوار   •
 المساواة بين المتعلمين  •
 ملاءمة مختلف أساليب التعلم   •
 تقليل الأعباء الإدارية بالنسبة للمعلم  •
 تقليل حجم العمل في المدرسة: فالتعليم الإلكتروني قد وفر أدوات تقوم بتحليل الدرجات والنتائج والاختبارات  •
 .لتعليم التعاوني والعمل الجماعي وتحقيق تواصل أفضل بين المتعلمينتشجيع ا •
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 :أنواع التعليم الإلكتروني

أحد أساليب التعلم الذي تمثل فيه وسائل الاتصال والتواصل المتوفرة دورا   وه  :(Distance Education) التعليم عن بعد
 .والمتعلمأساسيا في التغلب على مشكلة المسافات البعيدة التي تفصل بين المدرس 

تعليم  المباشر في الفصول التقليدية مع أدوات ال نموذج يتم فيه دمج استراتيجيات التعلم :(Blended Learning) التعلم الممزوج
 . الإلكتروني عبر الإنترنت. يسمى أيضا بالتعلم المدمج

المحمول أو  المتنقل  النقالة   :(Mobile Learning) التعلم  الهواتف  مثل  والمحمولة  الصغيرة  اللاسلكية  الأجهزة  استخدام  هو 
لضمان وصول المتعلم من أي مكان للمحتوى التعليمي وفي  ، (Tablet PCs) والحاسبات الشخصية الصغيرة، الذكية والهواتف
 .أي وقت

نمط التعليم يجمع المعلم والمتعلم في ذات الوقت باستخدام أدوات التعليم، مثل:  :(Synchronous Learning) التعلم التزامني
 . (Chatting) أو المحادثة الفورية أو الدردشة النصية (Bb Collaborate) الفصول الافتراضية أو نظام بلاكبورد كولابورات

 والشبكات المنتديات التعليمية    يلي:ر تزامني، ما  من أدوات التعليم الغي  :(Asynchronous Learning) التعلم غير التزامني
 (Musaa ،1423) .والموسوعات الخاصة (Blogs) الإلكتروني والمدونات والبريدالتعليمي الرقمي   والمحتوىالاجتماعية 

 آليات التعليم الإلكتروني: 

المعلومات   هتكنولوجيا  المعلومات  يوالاتصال:  وتوصيل  وتجهيز  واختزان  لتجميع  اللازمة  ،  Aldalil)  التكنولوجيا الإلكترونية 
2020 ) 

فصول افتراضية يتم إنشاؤها من طرف المدرس على منصات معينة من أجل ضمان مواصلة التحصيل   يالافتراضية: هالأقسام  
تقنيات الصوت، أو    ، تقديميةمن خلال عروض  ،  لمشاركة الفعالة في العملية التعليمية التعلميةوإتاحة الفرصة للمتعلمين ل،  الدراسي

 (Hamid ،2021)الفيديو للتفاعل مع المدرس وطرح التساؤلات والمهام  النصوص الرقمية، أو أو

والاتصال    الرقمية:الموارد    والنشر  التدبير  وبرانم  الانترنيت  بواباتخدمات  البحث،  مثل:  تربوية،  محركات  حقيبة  ،  تطبيقات 
 .المعطيات الإحصائية، المستندات

 .(Aldalil ،2020) إضافة إلى المؤلفات الرقمية، مقاطع صوتية، برامج تلفزية، صحفية تمثل: مقالاثم المواد الإخبارية 

بأنه وصف قبلي وبعدي لسيرورة وضعية تعليمية تعلمية تهدف إلى اكتساب مجموعة من المعارف   البيداغوجي: ويعرفالسيناريو  
محددا الأدوار والأنشطة والموارد الديداكتيكية بما فيها الرقمية ونوعية التقويم وهي نفس الجذاذة التي يستعملها  ، أو تنمية كفايات
   .(Aldalil ،2020) مع إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصال، المدرس للدرس

 بالحوار: التفاعل البيداغوجي  

https://www.new-educ.com/mobile-education
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 ويتضمن ثلاث آليات في هذه التفاعلات البينية التي تتم أثناء عملية التعليم الإلكتروني: 

 يعنى بدرجة فهم المتعلم للمحتوى الذي بين يديه.  ي ، الذlearner-content interactionالمتعلم –تفاعل المحتوى 

 . ونعني به أهداف المدرس لجعل المتعلم مقبلا على التعلم learner –instructor interactionالمتعلم –تفاعل المدرس 

وأشكال التعاون التي تحصل بينهم في  ،  ويعنى بالعلاقة بين المتعلمين  learner –learner interactionمتعلم  –تفاعل متعلم  
 غياب المدرس. 

 الاعتبار، هذه الآليات التي يجب على المدرس عن بعد وتوظيفها ومعالجتها وأخذها بعين 

رص لتحقيق الفهم والتعلم  والثاني كيف السبيل إلى جذب المتعلم ـ، والثالث توفير الف، فالنوع الأول تراعي فيه مسألة تحقيق الفهم
 والآليات الأخرى تنظر في تدبير العلاقة بين المتعلمين عن بعد فرديا وجماعيا. ، الجيد

،  التي تهم تحقيق فهم جيد للمحتوى وطرائق إعداده   تالسلوكيا وعموما إن التعليم الإلكتروني يجب أن يقوم على مجموعة من  
حد أدنى من رغبة المتعلمين عن بعد  ،  يزوالتحف،  والحوار والتفاعل،  وكيفية التدريس  ,Michael)وكيف يمكن الحفاظ على 

2019) . 

 تأهيل المعلمين والمتعلمين مع بيئة التعليم الالكتروني: 

ومن ،  والوسائط التقليديةخارج الأطر  ،  نقصد بها الكيفيات التي تستند على تواصل غير مباشر بين المؤسسة أو المدرس والمتعلم
 فمن الأسس التي ينبني عليها التأهيل العلمي لهذا النمط التعليمي هي:، ثم

والموارد التي  ،  والتي تتضمن تفاعلات مفترضة بين التلاميذ والنصوص أو الدرس،  اعداد الدروس مسبقا وإرسالها إلى المتعلمين
 يحتويها الدرس. 

 (Borje, 2005) الوسائط التكنولوجية بين المؤسسة أو المدرس والمتعلمالتواصل الفعلي الذي يتم من خلال 

 المشاعر الشخصية الإيجابية التي تربط المدرس بالمتعلم تحفز على التعلم، وتضفي عليه المتعة.

 تعزيز التواصل الثنائي من خلال محتوى تعليمي ذاتي ومتطور. 

 السيرورة والمنهج الفكري الثقافي المحفز على التعلم. استعمال 

 توفير مناخ عاطفي من خلال التوافق اللغوي بين المدرس والمتعلم.

 الرسائل المتبادلة بين الطرفين يجب أن تكون مفهومة نسبيا، وسهلة التذكر.

 بعد.  إن فكرة المقابلة يمكن أن تترجم بنجاح من خلال الوسائط المتاحة في التعليم عن

 (Peter, 2003)إن التخطيط وتجيه العمل سواء من خلال المؤسسة التعليمية أو المتعلمين ضروري لتنظيم الدراسة عن بعد 
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،  تم عن بعدتأهيل المعلمين والمتعلمين مع بيئة التعلم الإلكتروني رهين بالتدبير الجيد للمحادثة الديداكتيكية التي ت  نثم، فإ ومن  
 .كما أن تدبير العلاقة عن بعد يساهم في إنتاج ممارسة بيداغوجية إيجابية

 بيداغوجيا التعلمات في الفضاء الرقمي: 

نقصد بها مجموعة من الوظائف والمهام والأدوار التي يقوم بها المعلم والمتعلم في الفضاء الرقمي من أجل بلوغ تعلم متنوع 
التخطيط،  ومنفتح دو نجاعة   الحصر  وابتكار يختلف في بنيته ونسقه التصوري عن التعليم الحضوري، على سبيل المثال لا 

 التدبير والتقويم: 

هذه العناصر تتميز بخصوصية التعليم الالكتروني وتستخدم فيها الوسائط التكنولوجية بشكل رئيسي، فهي سيرورة غير مباشرة  
بالمتعلم إلا نادرا، لكنها تتأسس على السيرورة التقليدية في اعداد محطاتها من قبيل: محطة  وغير واقعية ولا يتقابل فيها المعلم  

 ومحطة التقويم والمراجعة وكل محطة تتميز بخصوصية مستقلة في التعليم الإلكتروني. ، الإعداد ومحطة التدبير

 فهي تقوم على التحفيز والتفاعل وعلى نظرية تقرير المصير. 

 لتالي: ويمكن تمثلها كا 

  

 
 : الإستراتيجيات التعليمية المهيمنة والمطلوبة (3)المخطط رقم 

 

بيداغوجياالتعلماتفيالتعليمالالكتروني

متعلممستقل

تخطيطمحفزوتفاعلي

تدبيرمحفزوتفاعلي

تقويممحفزوتفاعلي

(تفاعل)بيئةرقمية
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معنى للتعلمات وضمان نوع من النجاعة وخلق متعلم متفاعل ومتكيف مع    ءالرقمي: إعطا تتوخى بيداغوجيا التعلمات في الفضاء  
وربط وسائل كل وضعيات بالحياة ،  هذه الرقمنة والقادر على الإبداع وعلى تحقيق التكامل والتداخل والامتداد بين الموارد التعليمية

 .الواقعية

خصائص بيداغوجيا التعلمات في ظل عصر   آليات إجرائية لنجاحها خاصة ما ،  الرقمنةلقد أدرك عدد من الباحثين  واقترحوا 
 يسمى بالتحفيز ومسافة التعامل والمقابلة الديداكتيكية. 

 نظرية التحفيز: 

إنجاح التعليم  (Maggie, 2016)لقد حاولت الباحثة النيوزلندية ماجي هرتنت   حيث ،  الالكتروني، اعتماد نظرية التحفيز في 
يجب أن تكون كل المهام البيداغوجيا ''التخطيط والتدبير والتقويم'' محفزة على التعلم وأن تكون أساس كل المكونات التعليمية  

 .كالأهداف والأنشطة والموارد الرقمية وتدبير العلاقات مع المتعلمين 

من خلال مثابرته على التعلم ومن خلال سلوكه الجيد واختياره  رأي الباحثة هو بناء نظري يفسر مبادرة المتعلم    حسبفالتحفيز  
الذاتي وحضوره  الانفعالي،  للمهام  السلوكي  النفسي  الجانب  أهداف ،  فهو  اختبار  في  الأول  المسؤول  المتعلم  من  يجعل  حيث 

،  علم فقط هو التوجيه والادماجويبقى دور الم،  وتحديد مستوى التعلم،  واختيار الموارد الرقمية والمنصات الالكترونية،  التعلمات
ويكون هذا الأمر سهلا على المعلمين والمتعلمين خاصة في  ، حيث تصبح شخصية المتعلم مستقلة وقادرة على تحمل المسؤولية

سه يمكن تطبيقه على أنشطة والشيء نف  (Maggie, 2016)مجال المهارات المهنية والتطبيقية التي تتصل بالحياة اتصالا وثيقا  
 من خلال حضور دور المتعلم في اختيار أنشطته التعليمية والتفاعل معها حسب ذكائه وطباعه التعلمية.، التعلم

وقد حددت الباحثة نجاعة هذه النظرية في شرطين أساسيين: توفير دعامات توجيهية متنوعة توجه المتعلم نحو الفعل ثم تبرز له 
مع اقتراح كفاية التقويم الذاتي والوضعيات الاختبارية التي تسمح له ، feedbackتوفير استجابات معززة بأمثلة طريقة اكتسابه و 

 بالحكم على تعلمه. 

الوضعيات المقترحة لاختبار مستوى تحقق   أما التقويم فيجب على المعلم توفير الإمكانيات لتنمية كفاية التقويم وذلك بتحديد 
 وذلك من خلال القدرة على التصرف بفعالية إزاء نمط معين من الوضعيات   التعلم.

 خارجية مثل الزملاء / الأسرة المحيط.   ات/مواقف / ومهار   المشتركة: قيموانطلاقا من معارف وتجارب سابقة أوما يسمى بالذخيرة  

، والتحفيز مرتبط بالدوافع الداخلية والخارجية،  س المعلمبناء عليه فإن نجاح السيرورة البيداغوجية للتعليم الالكتروني هو المتعلم ولي
 حيث تجعل المتعلم أكثر استعدادا لمواجهة تحديات التعلم. 
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 : المقاربة بواسطة التحفيز (4)مخطط رقم 

 

 نظرية مسافة التعامل: 

وهي تتعلق بتدبير  ،  مايكل مور بمسافة التعاملوقد عبر عنها   هي الفارق في الفهم بين طرفي العملية التربوية "المعلم /المتعلم''
 (Michael, 2019) ومعارف وأمثلة ومقاطع مرئية وصوتية التعلمية: مهاراتالأنشطة 

 وهي إما مركزة ودقيقة يصعب على المتعلم من خلالها تقرير التعلمات

 أو مفصلة ومرنة تتيح للمتعلم فرصة اختيار التعلمات  

وفي هذا السياق على  ،  ثم تدبير الحوار الالكتروني عبر الانترنيت يتسم بالتنظيم والتخطيط ويضمن المشاركة الفعلية للمتعلمين
 .المعلم توفير الدعامات الأساسية لهذه المسافة الحوارية

وفي ، ومع حوار محدود، بحيث تزداد المسافة مع بنية درس محكمة ودقيقة، حتوى والحوارإن نجاح هذه النظرية رهين بتدبير الم
وتتراجع هذه المسافة إلى درجاتها  ،  وطريقة تعلمه وتقويمه،  هذه الحالة يتمتع المتعلم باستقلالية كبيرة فهو في النهاية يختار أهدافه

 (Michael, 2019)ستقلالية المتعلم ضعيفة حيث تكون درجة ا، وحوار كثيف، الدنيا مع بنية درس مرنة

وخلاصة القول إن هذه البيداغوجيا تتحقق تبعا لتوجيه المعلم فهو المسؤول عن درجة استقلالية المتعلم من مستوى ضعيف إلى 
 مستوى جيد. 

 الديداكتيكية: نظرية المقابلة 

لتحفيزا

الاستقلالية

الكفاءة

الارتباط
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تجربة تعلمية معينة وتهدف حسب بورج هلبرغ جعل المتعلمين قادرين على مراجعة تعلمهم هي شكل من أشكال الحوار حول  
 باستقلالية ومسؤولية فهو يسمح للمتعلم بتأمل تجربته وتقييمها عبر التواصل والحوار باستعمال وسائل التواصل الاجتماعي. 

مخطط ومنهجي يتضمن اختيار المواد التعليمية واعدادها    انطلاقا من النظريات السابقة يتبين لنا أن التعليم الالكتروني نشاط
الوسائط ،  وتقديمها  أحد  طريق  عن  بينهم  الميتافيزيقة  المسافات  بتخطي  تعلمهم  وتدعيم  المتعلمين  على  الإشراف  جانب  إلى 

 (Michael, 2019) التكنولوجية المناسبة

 .يلعبه التعليم الالكتروني في تقريب المتعلمين من مصادر المعرفةوفي هذا إبراز للدور الذي 

في   والترتيب  والمقارنة  والتسمية  الكتابة  على  القدرة  المقارنة  whatsapp/tweter/facebook/instagramمثل  على  والقدرة 
 والتحليل والتصنيف ثم التمييز بين الأساسي والثانوي. 

 طريق: دد استراتيجية التعليم الالكتروني عن السالفة تتح  البيداغوجيا انطلاقا من 

 . الإشراف المؤسساتي، حيث تشرف المؤسسات التعليمية على هذا النوع من التعليم مما يمنحه طابع المصداقية العلمية

 المسافة الفاصلة بين مكونات العملية التعلمية ونقصد بها التباعد المكاني والزماني. 

 . التعلمات فعلا تشاركيا ويحفز دينامية الجماعة التربويةالحوار الفعال الذي يجعل 

 الموارد التعليمية أو العدة المنهجية من مطبوعات وفيديوهات وبرامج الكترونية 

لذلك نحن بحاجة ، هذه باختصار جملة المهام والنظريات التعليمية لكنها تتفاوت من حيث التطبيق المنهجي والممارسة التجريبية
 معايير تؤطرها. إل 

في   الإلكتروني  الوثائالتعليم  الميثا الرسمية    ق ضوء  والتكوين    قالمغربية:  للتربية    2015/2030اصلاح    واستراتيجيةالوطني 
 2019والقانون الإطار غشت

 والإجراءات في المجال التربوي بمجموعة من المعايير    والارتقاء: تتسمتهدف هذه الوثائق الرسمية خلق مدرسة للإنصاف والجودة  
المتوقعة في هذا المنتوج    والخصائصيهدف تنفيذها إلى التحسين المستمر في المنتوج التعليمي، وتشير كذلك إلى المواصفات  

متكاملة تساعد المؤسسات التعليمية   وأساليبالتي تتحقق من خلالها تلك المواصفات مع توفر أدوات    والأنشطةالعمليات    وفي
 . على تحقيق نتائج مرضية

 والمقصود بالجودة: 

 .جودة المناهج والمقررات الدراسية •
 اللوجيستيكية  .جودة البنية التحتية •
 .والإداريةكفاءة الأطر التربوية  •
 .والمستمرجودة التكوين الأساسي  •
 .والماليةالتدبير الأمثل للموارد البشرية  •
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 .الانطباع الإيجابي للمستفيدين من خدمات المدرسة •
 .المستمرالتحسين   •
 .نتائج التحصيل الدراسي •
 .التربوية والبرامجتغيير المناهج  •

في القرى كما في   وتجويده: عملا بمبدأ تكافؤ الفرص يجب توسيع العرض التربوي  والقرى تحسين العرض التربوي في المدن   
 الظروف،المدن لإتاحة الفرصة للجميع من أجل إتمام الدراسة في أحسن 

البشرية: اعتبارا للدور الطلائعي للرأس المال البشري في الارتقاء بمستوى المنظومة التربوية فلابد من الاهتمام العناية بالموارد   
 .والمستمرالعمل أو على مستوى التكوين الأساسي  وظروفبالأطر العاملة بالقطاع سواء على المستوى المادي 

  واللاتركيز سياسة اللامركزية    وترسيخك عبر إرساء آليات الحكامة الجيدة  : وذلوالتسييرعلى مستوى التدبير    واللامركزيةالحكامة   
 .التربوية مع خصوصيات كل منطقة والسياساتالتوجيهات  وتكييفسياسة القرب  واعتمادترمي إلى تقاسم المهام  والتي

تمويل كاف لتحقيق المبتغى لكن    يحتاج إلى  والتطويرالنفقات: إن أي مشروع للإصلاح يروم التحسين    وترشيدالتمويل الكافي   
  وإنماالمرصودة للمشروع  والأموالهذا لا يعني صرف أموال طائلة في أمور لا طائل منها، إذ أن الجودة لا تقاس بقيمة المبالغ 

 .بما يمكن تحقيقه من نتائج على أرض الواقع بأقل التكاليف

الأجنبية، خصوصا من الدول    والخبراتدة بات لزاما الاستعانة بالتجارب  الاستفادة من الخبرات الأجنبية: نظرا لعالمية نظام الجو  
كافية قبل إدخال أي تعديلات على    وتاريخية  سوسيولوجيا لتبني هذه المقاربة مع الحرص على القيام بدراسات    والسباقةالرائدة  

 لضمان توافقها مع مبادئ نظام الجودة.   وذلكالمنظومة التربوية 

وادماج البرمجيات  ،  ادماج التكنولوجيا التربوية والنهوض بجودة التعلمات  زالتنموي: تعزيومن بين أهم مرتكزات هذا الإصلاح  
الرقمية،  الالكترونية والحوامل  التفاعلية،  والبح ،  والوسائل  للتعلم  أنشطة  وخلق  تفاعلية  وسائطية  مؤسسات  والابتكار وإنشاء    ث 

(Alruwyat ،2015). 

، الصادر  5117وقد عبرت منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي عن أهمية تفعيل التعليم عن بعد في القانون الإطار رقم  
، وذلك بتعزيز إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتحسين مردوديتها،  33المادة   2019غشت   9بالجريدة الرسمية بتاريخ 

موارد رقمية، وتكوين مختصين في هذا المجال، وتنمية وتطوير التعلم عن بعد باعتباره مكملا  وإنتاجوإحداث مختبرات للابتكار 
 ( Alqanun ،2019)للتعليم الحضوري ـ وتنويع أساليب التكوين والدعم الموازية للتربية المدرسية والمساعدة لها 

نظومة التربوية وتقليص الفوارق الاجتماعية، والانتقال من منطق التعليم بالتلقين الى  وقد تم تفعيل التعليم الالكتروني داخل الم
 تنمية الحس النقدي، وبناء المشروع الشخص عن طريق اكتساب لغات جديدة والتمكن من التكنولوجية الرقمية.

البحث العلمي والابتكار في التكنولوجيا الرقمية  ثم الانتقال من مجتمع مستهلك للمعرفة الى مجتمع لنشرها وإنتاجها عبر تطوير  
وخلق كل الشروط لاستدامة التعلم والتكوين من خلال تنويع المقاربات البيداغوجية وملائمتها مع مختلف الوضعيات التعلمية  

 والقائمة على التحفيز والتفاعل والابتكار والجودة، وارتكازها على الاجتهاد والاستقلالية البيداغوجية. 
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وروح   ،الفكري ومن أبرز غايات منظومة التعليم الاهتمام بالمتعلم باعتباره غاية للفعل التربوي، وتشجيعه على تنمية الفضول  
 والاجتهاد.  ،النقد، والمبادرة

 .وتعزيز إدماج تكنولوجيا الاعلام والاتصال في النهوض بجودة التعلمات

ات الرقمية على مستوى البرامج والمناهج والتكوينات منذ المراحل الأولى من  وإعداد استراتيجية وطنية جديدة لمواكبة المستجد 
والمكتبات الوسائطية، وإنشاء مدن الابتكار   التعليم بإدماج البرمجيات التربوية الالكترونية، والوسائل التفاعلية والحوامل الرقمية

 ومدن اللغات والثقافات. 

 لمكتبات الرقمية، لتعزيز التمكن من القراءة  تمكين المؤسسات التعليمية من الموارد وا 

 والكتابة والتعبير باعتبارها كفايات لازمة للتمكن من اللغات. 

 والهدف من ذلك هو تحقيق المتعلم الفعال المبتكر يشكل مشروع مواطن الغد.

 بعد:مضامين الإطار المرجعي الوطني القائم على نمط التعليم عن 

تحديد مجموعة من الضوابط التي من شأنها المساعدة على ضمان إعداد موحد ومنسجم على المستوى يهدف هذا الإطار إلى  
 ( Al'iitar  ،2020) أو التتبع والتقييم،  سواء فيما يتعلق بمراحل الإنتاج أو شروط ومعايير الاستثمار الجيد للتعليم عن بعد،  الوطني

المصادقة ،  المونتاج،  التصوير،  في التحضير  ذلك: متمثلةمرحلة الإنتاج: يتم فيها تحديد مجموعة من العمليات المساعدة على  
 . التحميل،  قبل التحميل

، بينما تتمثل الثانية في الدروس الافتراضية التي يقدمها  timid  ticeمرحلة استثمار الدروس المقدمة على شاشة التلفزة أو منصة  
 على التطبيقات والمنصات. تلاميذهلأستاذ لفائدة ا

 وفيما يلي مهام كل منهم:، وقد حدد الإطار مهمة كل من المدرس والمتعلم والأسرة والإدارة في عملية التعليم عن بعد

الحصة يتواصل مع المتعلمين ويخبرهم بموعد الحصة ويقدم لهم توجيهات ويضع لهم  ل الأولى: قبمهام المدرس حسب الصيغة 
 . أنشطة لاستثمار الدرس ويطلب منهم إنجازها بعد الحصة

ثم يضع ملخص كل درس على ،  يتوصل بأسئلة المتعلمين ويجيب عنها، ويتوصل بإنجازاتهم ويقوم بتصحيحها   الحصة:بعد  
 .ين الفروض ويصححها معهميعطي المتعلم، التطبيق المتاح

وضع ،  إعداد فيديوهات أو تسجيلات،  الدعامات والوسائط والوثائق  الحصة: تحضير   الثانية: قبل مهام المدرس حسب الصيغة  
 . .المطلوب منهم  لتوجيها تحو تقديم ، الوثائق والتسجيلات على التطبيق

تقديم أنشطة  ،  تقديم الدرس مع مراعاة مشاركة الجميع،  وبتذكير بالمطل،  حضور المتعلمين على المنصة  الحصة: مراقبةأثناء  
 . .التقويم

 الراجعة.   التغذيةتقديم ، إنجازات المتعلمين  الحصة: تصحيحبعد نهاية 
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 . يقوم بالتحضير لمتابعة الدرس، إلى توجيهات المدرس الحصة: يستمع لالمتعلم: قبمهام 

 . الملاحظات حول الجوانب التي لم يستوعبها تسجيل ، سالحصة: متابعة الدر أثناء 

ينجز الأنشطة المطلوبة ـ يضع الإنجازات على التطبيق ـ المشاركة في  ،  يضع الأسئلة والملاحظات على التطبيق  الحصة:بعد  
 ...ملخصات الدروس والإنجازات المطلوبة الفروض، كتابة الأستاذ، إنجازحصة 

كما تقوم الأسرة بتتبع ،  على التنظيم الزمني للتعلم عن بعد  للمتعلم، وتساعدهلمعنوية المناسبة  الشروط المادية وا   رالأسرة: توف مهام  
 . ةمختلف الأنشطمشاركته التزامنية واللاتزامنية في 

تحسيسمهام   مستمر  الإدارة:  بشكل  معها  والتواصل  للأسر  الإعلام  خدمات  تقديم  وضمان  بعد،  عن  التعليم  بأهمية  ،  الأسر 
 (Hamid ،2021) وتحسيس وتشجيع المعلمين والمتعلمين على الانخراط في التعلم عن بعد

 1337التعليم الإلكتروني في المغرب نموذج مدرسة 

تهدف استراتيجية التعليم في هذه المدرسة إلى إرساء بيداغوجيا التعليم الذاتي وبالأقران، وهي أول تكوين معلوماتي فالمغرب 
 سنة.  30و 18بالمجان، مفتوح للأعمار بين 

اج الرقمي، أطلق  وهذه المدرسة تفتح مجالات رقمية في البرمجة وذلك عبر تناول المعرفة ونقلها. ولجعل الرقمنة رافعة للاندم 
التي تضم ما   –  42مدرسة    –، من خلال شراكته مع شبكة التكوين الدولية  1337مدرسة   OCP المجمع الشريف الفوسفاط

خريبكة في يوليوز سنة   أكتوبر    في، ثم  2018يقرب من ثلاثين فرغا/مدرسة حول العالم: وقد تم افتتاحها في  بن جرير في 
 . الماضي

وهي بديل للحروف الهجائية للغة  leetspeak ” مشتقة من1337ية من الجيل الجديد في المغرب، و“مدرسة رقم  1337وتعتبر  
، التي في الأصل كانت تستعمل من طرف متخصصين في المعلوميات لكي يروجوا  geek الإنجليزية، هذه اللغة تعتبر قريبة من

 .الأفكار بينهم دون أن يفهمها أي شخص ليس له دراية بهذا المجال

 .T” هي7، و””S“ ” هي5لييت سبيك هو إذن لغة خاصة تستعمل أرقام ورموز تعوض الحروف العادية. مثلا “

 L = 1, E=3, T=7 :تعنيوالأرقام التي يتكون منها اسم هذه المدرسة 

  leetspeak .على، التي تدل LEET يعني

بنظام تعليمي "ثوري" حيث لا وجود  1337بمدرسة   وهي تعتمد على طرق تربوية مبتكرة: فقد جاء النظام التعليمي الخاص 
أي التعليم التعاوني أو التعلم بالأقران الذي يساعد   peer-learnig للأساتذة ولا للأقسام؛ إذ تعتمد على بيداغوجيا على ما يسمى

داعاتهم لإيجاد حلول للمشاكل التي تعترضهم أثناء العمل على تطبيق أو مشروع معين وفق عمل  الطلبة على تحرير طاقاتهم وإب
تشاركي في المجموعات، حيث يكون التعليم أكثر ترفيهاً وجاذبية عكس التعليم التقليدي القائم على التلقين، هذا ما يكسب الطلاب  

 .الاستقلالية والاعتماد على النفس
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وهو نوع من التعلم التعاوني الذي يساعد الطلبة على تحرير الإبداع على التعلم  peer-learning على 1337تعتمد البيداغوجية 
بإنجاز المشاريع. ثم تعلم المعلومات كعملية ترفيهية، تقوم على ثلاث محاور: “التعلم بالأقران” وهو منهج يرتكز على التعلم بين  

على مبدأ الارتقاء بين المستويات كما هو الحال في الألعاب الإلكترونية، حيث ينتقل  الطلبة والذكاء الجماعي؛ “التلعيب” ويعتمد  
التحرر الزمني” الذي يتيح لكل طالب على حدة إمكانية   ،”الطالب إلى المستويات الأعلى بعد اكتسابه للمهارات الدنيا؛ وفي الختام

 .التقدم حسب وثيرته الخاصة بصفة مستقلة ومنفردة

مهارة كلها مبنية على   17يقوم على عد ة مواضيع كبرى موزعة على   1337وبرنامجها ، مدرسة مجانية ذات تعليم مفتوح يه .
 . عالم المقاولة

https://1337.ma/ar/steps   

 كما تحرص على الجانب التقني والتكنولوجي، وتطبق المهارات مع التركيز على التكامل بفضل المشاريع التطبيقية. 

 القول:  وخلاصة

في قلب منظومة صناعية غنية تقُْبِّلُ على رهانات كبيرة في مجال التحول الرقمي. وتتطلع المدرسة التي تتوفر    1337إن مدرسة  
طالب   650، بهدف تكوين حوالي  2023مقعد ابتداء من سنة    210مقعد دراسي، إلى الرفع من هذا العدد إلى   150حاليا على  

 .في اجال متوسطة المدى

في    1337إطار السعي الدائم لتحسين مستوى الكفاءات العلمية، وخاصة في صفوف الشباب الناشط، ستساهم مدرسة    وفي
للبلاد الثاني  الاقتصادي  القطب  ضمن  حقيقي  بشكل  وإتاحتها  الشغل  سوق  متطلبات  مع  الرقمية  الكفاءات   .مواءمة 

ي المجال الرقمي وتشجيع ريادة الأعمال الرقمية يشكلان في الآن  وفي عصر الرقمنة المتسارعة، فإن تعزيز الكفاءات المغربية ف
 نفسه فرصة مهنية للشباب المغربي وضرورة حتمية للتنمية والتنافسية الوطنية. 

https://www.tangermed.ma/v1/ar/the-third-campus-of-the-1337-school-will-soon-open/.. 

 

 نموذجا: تقييم التعليم الإلكتروني المملكة المغربية 

والتوصيات ،  عليها التعليم الإلكتروني في الفصول الافتراضية في المملكة المغربية  أنبنىالتي    الآلياتنهدف من خلاله توضيح  
لتعزيز    أنبنىالتي   التكويني  التقويم  أساليب  تسخير  أجل  من  للحسابات  الأعلى  المجلس  تقييم  المتعلمات  ،  التعلمعليها  وحفز 

 . والمتعلمين إلى المنافسة والإنتاج والابداع

المجلس الأعلى للحسابات تقييما من أجل أهمية استثمار هذا النمط الجديد من التعليم الإلكتروني وتوفير مقومات   ى فقد أجر 
نجاحه على مستوى المؤسسات التعليمية وكذا مؤسسات التعليم العالي. وسلط الضوء على السلبيات التي تعتري هذه المنظومة، 

 اتجاه بناء وتطوير نموذج فعال ذي جودة في التعليم المدرسي والعالي عن بعد.توصيات من أجل تجاوز وجه النقص، في  وقدم

 التعليم المدرسي عن بعد: 



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023 –  ،2023مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد الأول، العدد الأول  

 

17 
 

% بعد الهاتف الذكي  43ر إلى احتلال التلفزة المرتبة الثانية بنسبة  وتوصل التقري  التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات سجل
لا تتيح إمكانية التفاعل بين الأستاذ  بعد، قائلا “إلا أن هذه الوسيلة %( ضمن الوسائل المعتمدة في تأمين خدمة التعليم عن88)

 والتلميذ. 

دة في تقرير المفتشية العامة للشؤون التربوية حول تقييم في المائة من الأسر التي شكلت العينة المعتم  39وتوصلت الهيئة أن  
 .بأنها غير راضية عن مستوى التفاعل بين الأساتذة والتلاميذ صرحت التعليم عن بعد،

 2014إمكانية إعطاء دروس عن بعد إلا في سنة   وسجل التقرير التأخر في اعتماد التعليم عن بعد، بحيث لم تتم الإشارة إلى
 .لأنها لم تكن الضوابط البيداغوجية الوطنية، موضحا أن هذه الوسيلة ظلت جزئية القرارات بمثابة دفاترمع صدور 

 التعليم العالي عن بعد: 

المرتبط بالتعليم عن بعد  % من الأطر التدريسية بقطاع التعليم العالي، الذين أجابوا على الاستبيان48أكد التقرير أن أزيد من  
 .الإلكتروني الرقمية ة في كيفية استعمال أدوات ومنصات التعلملا يتوفرون على خبر 

وقال “باستثناء جامعات محمد الخامس بالرباط، وسيدي محمد بن عبد الله بفاس وشعيب الدكالي بالجديدة، حيث بلغت نسبة 
نتجة، فقد سجلت الجامعات %من مجموع الموارد الرقمية الم31% و45% و59الموارد التفاعلية التي تم إنتاجها على التوالي،  

 .”الأخرى نسبا منخفضة من الموارد التفاعلية مقابل ارتفاع نسبة الموارد التقليدية غير التفاعلية

ولاحظ التقرير أن غياب الربط بشبكة الإنترنت وسوء جودة الربط يعتبران من أهم العقبات التي حالت دون تتبع الطلبة للدروس  
% منهم إلى عدم توفرهم على ربط ثابت بشبكة الأنترنت، بينما 52ذين أجابوا عن الاستبيان، أشارالطلبة ال عن بعد. فمن بين

  .% أكدوا أنهم توفروا على ربط متقطع38منهم بعدم توفرهم على أي ربط بالإنترنت، و %14صرح 

%    24ناطق القروية والذين يمثلون  وأضاف “وتزداد صعوبات الربط بالإنترنت حدة بالنسبة للطلبة الذين تابعوا دروسهم من الم
 .”من مجموع الطلبة الذين أجابوا عن الاستبيان

التعليم عن بعد في   وقدم المجلس عدة توصيات لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة منها العمل على إدماج أكبر لنمط
ودواعي اللجوء لنمط التعليم عن بعد في الأوقات العادية   شروطالمنظومة التعليمية الوطنية، وكذا بالحرص على التحديد الدقيق ل

القروي، مطالبا  العالم  قام بها القطاع الوصي من وخاصة في  المبادرات التي  نتائج كل  أجل الاستمرارية   بضرورة تتبع وتقييم 
 .البيداغوجية والتوفر على مخطط يكون جاهزا لمواجهة الأزمات المحتملة.

قانوني مناسب يمكنودعا المجلس   من وضع تعريف دقيق للتعليم العالي عن بعد وأهدافه  وزارة التعليم العالي باعتماد إطار 
الجامعية المخصصة  وحكامته، وكذا آليات المراقبة والتتبع، موصيا الوزارة بتأهيل التجهيزات ويحدد إطاره التنظيمي والتدبيري 

تعميم التجهيزات اللازمة والرفع من نسبة وجودة ربط الطلبة   ج ملائمة تهدف إلىللتعليم العالي عن بعد، وتطوير ووضع برام
 .بشبكة الأنترنيت

http://www.sgg.gov.ma/BO/AR/3111/2023/BO_7175-bis_Ar.pdf
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  ة والموارد المخصصوطالب المجلس بوضع استراتيجية وطنية للتعليم العالي عن بعد تحدد بدقة الأهداف والنتائج المتوخاة منه  
)البشرية والمادية والمالية(، وآليات التنسيق ورصد خطط العمل، فضلا عن النتائج ومؤشرات الأداء، والعمل على ضمان تحديث  

 ( Aljaridat ،2023) المعدات الجامعية المخصصة للتعليم العالي عن بعد.

 خاتمة 

الذكر والنماذج التعليمية المنتقاة توصلنا إلى أن التعلم عن بعد لازال يحتاج إلى جهود نظرية  انطلاقاً من الاستراتيجيات السالفة 
والعملية العلمية  الثغرات  يتجاوز  حتى  عمليا ،  وتطبيقية،  يعاني  الأولى لازال  بداية تجاربه  بالرغم من  بالحس  ،  فهو  يتمتع  ولا 

لسياق الإشارة إلى بعض التوصيات التي تقدمها النظرية التواصلية لتحسين  الأكاديمي مثل التعليم التقليدي، ومن المفيد في هذا ا 
 التعليم عن بعد والرفع من جودته وهي كالتالي: 

له في مجال التواصل   -إمكانية دمج التعليم الالكتروني مع التعليم التقليدي، حيث يكون التعليم الالكتروني داعما للمتعلم ومطوراً 
 قة التي تناسبية. وذلك حسب الصيغة والطري

إن تعدد طرق التدريس الإلكتروني يسمح للمعلم بتقييم المتعلمين عبر قيامهم بورشات وأنشطة داخل مجموعات مما يتيح له  
 إمكانية التقويم المستمر للمتعلم وتزويده بالدروس التي تناسبه مثلاً فيديوهات وصور ومطبوعات إلكترونية.

 آليات التواصل السنعي البصري.  خلق حوار فعال عن طريق استخدام

 التطوير من مهارات المعلم والمتعلم في إنشاء الدروس والعروض المباشرة. 

 التنوع في تقييم المستوى التعليمي وذلك بالاعتماد على الوسائط الالكترونية والتطبيقات الذكية المتاحة.

 ال الرقمية. تعزيز الكفاءات المغربية في المجال الرقمي وتشجيع ريادة الأعم

وتعلم المحتويات ،  ومن ناحية أخرى يجب على المتعلم أن يحفظ استقلاليته التي تسمح له ببناء المعرفة وتنمية المهارات الذاتية
علاقتها بأهداف التعلم    يصلاحيتها فالمعرفية المهارية من أمثلة وصور وأنشطة ومشاريع وتنزيلها على الواقع من أجل تقييم  

 . توقعاتهالإلكتروني و 

الرجوع إلى بعضها إداريا   التوصيات مجرد رؤوس أقلام وعناوين لأبحاث ميدانية كبرى يمكن    ولوجستيا، لإدارة وعموماً فهذه 
 ومتابعة التعليم عن بعد.
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 معاصر  الإبداع في التعلم والتعليم الإلكتروني من منظور حضاري عربي إسلامي

-بن عروس عبد النور مخلوفي رؤوف    
فلسفة – علوم اجتماعية  الجزائر  – قالمة  1945ماي  8جامعة  -   

abdenourbenarous9@gmail.com - raoufmakhloufi19@gmail.com 
بالغة ومُتمي زة في العالم، وهو ما جعلنا نحاول مقاربته بمنظور حضاري عربي إسلامي  يكتسي موضوع الإبداع أهمية   الملخص:

معاصر؛ بعدما عاشت الإنسانية أزمة كورونا، حيث قللت إلى حد بعيد من فرص التواصل المباشر، ما جعلها تعتمد على وسائط  
إلى   الوصول  وهو محاولة  هدف بحثنا  إلى  ما يسلمنا  وتتمثل التواصل الإلكتروني.  العربية الإسلامية،  روح الإبداع لحضارتنا 

إشكالية البحث في: إلى أي مدى يمكن للإبداع أن يتحقق في عملية التعلم والتعليم في ظل تواصل إلكتروني عن بعد في السياق  
ية بمحاولة ضبطنا لمفهوم  العربي الإسلامي؟ وحاولنا الاعتماد على المنهجين، التحليلي والاستقرائي أحيانًا؛ لتبسيط بحثنا، بدا

 الإبداع ولشروطه، ثم علاقة التربية بالإبداع، وأزمة كورونا كأحد أهم مُفرزات الثورة العلمية في البيولوجيا، والممكنات الإلكترونية
عربي الإسلامي التواصلية ودورها في الوصول للإبداع في عملية التعلم والتعليم عن بعد، ثم أبرز المُشكلات التي تواجه العالم ال

التعليم الإلكتروني في العالم العربي الإسلامي، ومنه يمكننا القول بأن الإبداع؛   لتحقيق التعليم الإلكتروني والإبداع فيه، وآفاق 
 مرهون بمدى تمثل الأزمة وكيفية حلها.

 . الإلكترونيالكلمات المفتاحية: الإبداع، التربية، أزمة كورونا، التعليم، التواصل 
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Abstract: The subject of creativity is of great and distinguished importance in the world, which 
is what made us try to approach it from a contemporary Arab-Islamic civilizational perspective. 
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After humanity lived through the Corona crisis, it greatly reduced the opportunities for direct 
communication, which made it dependent on the means of electronic communication. which 
brings us to the goal of our research, which is an attempt to reach the spirit of creativity for our 
Arab-Islamic civilization. The research problem is: To what extent can creativity be achieved in 
the process of learning and teaching in the light of remote electronic communication in the Arab-
Islamic context? And we tried to rely on the two methods,  analytical and inductive at times, to 
simplify our search, beginning with our attempt to control the concept of creativity and its 
conditions, then the relationship of education with creativity, the Corona crisis as one of the most 
important factors of the scientific revolution in biology, and electronic communicative capabilities 
and their role in reaching creativity in the process of distance learning and education, then the 
most prominent problems facing the Arab Islamic world to achieve e-learning and creativity, and 
the prospects for e-learning in The world Arab Islamic, and from it we can say that creativity, 
Depends on the extent of the crisis and how to solve it. 
Keywords: creativity, education, Corona crisis, the learning, electronic communication.  

 المقدمة 

لإنسان فوق سطح هذه البسيطة هو التعلم والتعليم وبالخصوص عندما يقترن بالإبداع، لعل المحور الأساس الذي تدور حوله حياة ا
فالإبداع هو من يصنع الفارق والريادة الحضارية، وبالخصوص في أوقات الأزمات والمحن والجوائح، والإنسانية برمتها إلى وقت  

؛ والتي قللت إلى حد  19 –أو جائحة كورونا أو كوفيد  قريب كانت قد واجهت واحدة من أكبر الأزمات البيولوجية ألا وهي أزمة
 بعيد من فرص التواصل المباشر، فأصبح التعلم والتعليم الإلكتروني بديلًا وفضاءً للتواصل الخلا ق والمُبدع. 

 إشكالية البحث 

في ظل تواصل إلكتروني عن   يتمثل التساؤل الرئيسي لبحثنا في: إلى أي مدى يمكن للإبداع أن يتحقق في عملية التعلم والتعليم
ثم ما هي علاقة   -2ما هو مفهوم الإبداع وشروطه  -1بعد في السياق العربي الإسلامي؟ وتنضوي تحته تساؤلات جزئية وهي: 

كيف يمكن تجسير الفجوة    -4كيف لكورونا أن تمثل واحدة من أهم مُفرزات الثورة العلمية في البيولوجيا؟    -3التربية بالإبداع؟  
ا  وتحقيق الإبداع؟  في  بعد،  الإلكتروني عن  التعليم  خلال  العربي    -5لتواصل من  العالم  تواجه  التي  المُشكلات  أبرز  هي  ما 

 ما هي آفاق التعليم الإلكتروني في العالم العربي الإسلامي؟ -6الإسلامي في تحقيق التعليم الإلكتروني والإبداع فيه؟ 

 فرضية البحث 

لأزمة تلد الهمة والمُعجزات، يمكن القول أن العقل العربي المُسلم بإمكانه الإبداع والتمي ز وصنع الفارق  انطلاقا من مسلمة مفادها: ا
 الحضاري. 

 أسباب اختيار البحث 
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 وتتمثل في محبة التطلع والرُقي بهذه الأمة لمعانقة العالمية من جديد.الذاتية:  -
العقلالموضوعية:   - بإمكانية  وتفاؤلنا  إيماننا  وتحقيق    فتتمثل في  والتقهقر،  التراجع  العربي الإسلامي على تجاوز عُصور 

 الإبداع في التعلم والتعليم الإلكتروني.

 أهداف البحث 

سة للإبداع الحقيقي في عملية التعلم والتعليم الإلكتروني، والتي تزخر   - نهدف من خلال بحثنا هذا إلى استجلاء العوامل المُؤسِّ
 بها حضارتنا العربية الإسلامية.

كما نهدف كذلك للوقوف على أزمة كورونا كواحدة من أهم التحديات البيولوجية، والتي ترتد إلى فلسفة وضعية قاصرة عن   -
 فهم الكائن الحي في تركيبيته، والتي دفعت بالإنسانية إلى تبني التعلم والتعليم الإلكتروني عن بعد بشكل كبير.

، وبعض ما حققته من  (www)ونهدف كذلك لإبراز المُتاحات التواصلية الإلكترونية عن بعد، كالشبكة العنكبوتية الانترنيت  -
فعالية إبداعية في عملية التعلم والتعليم الإلكتروني للإنسانية، وأهم المشكلات التي تواجه التعليم الإلكتروني في العالم العربي  

 ا لرسم الآفاق المُستقبلية للتعليم الإلكتروني في عالمنا العربي الإسلامي. الإسلامي، وهو ما يدفعن

 أهمية البحث 

  لقد أولت الأمم والشعوب والحضارات المُختلفة للعملية التعلُمية والتعليمية وللإبداع فيها؛ الأهمية البالغة، وذلك لدورها البارز في 
الإسلامية هي الأخرى، التي ما فتئت أن قدمت وستقدم للإنسانية دروبًا إبداعية  رقي ها وتفوقها، وهو ما نجده في الحضارة العربية

 في التعلم والتعليم والبحث. 

 منهج البحث 

حاولنا الاستئناس بآليات المنهج التحليلي من خلال محاولتنا تحليل أهم الأفكار الواردة في بحثنا المتواضع، مع الاستعانة بالمنهج 
 أحيانًا في محاولتنا الاستدلال بالجزئي على الكلي. الاستقرائي 

 هيكلية البحث 

 يضم هذا البحث بين دفتيه، مقدمة وستة عناصر وخاتمة وتوصيات وشكر وتقدير.

 مقدمة  -
 مفهوم الإبداع وشروطه  -1
 التربية والإبداع  -2
 مُفرزات الثورة العلمية البيولوجية: أزمة كورونا )مثالًا(  -3
 تواصلية والإبداع في التعلم والتعليم عن بعدالمُمكنات الإلكترونية ال  -4
 مُشكلات تواجه العالم العربي الإسلامي لتحقيق التعليم الإلكتروني والإبداع فيه  -5
 آفاق للتعليم الإلكتروني في العالم العربي الإسلامي  -6
 خاتمة  -
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 توصيات  -
 شكر وتقدير -

 الدراسات السابقة 

في هذا الدرب البحثي، والتي اعتمدنا عليها وساعدتنا كثيرًا في الوقوف على    هناك في الحقيقة دراسات قي مة وثرية في محتواها 
 جزئيات بحثنا المتواضع، نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر:

الطريق إلى الإبداع: نحو نظرية جديدة، لعزت السيد أحمد؛ فهذه الدراسة تمثل وترسم لنا نبراسًا ودربًا للطموح والإبداع، ونحن   -1
 ا نكون في حضارتنا العربية الإسلامية وفي عصرها المُعاصر للإبداع. أحوج م

التعليم الالكتروني والتعليم الافتراضي، لطارق عبد الرؤوف؛ وهذه الدراسة تتضمن جزئيات مهمة، مُتعلقة بموضوع بحثنا،   -2
 وساعدتنا كثيرًا. 

واستيطان الكون، لناصر محي الدين ملوحي؛ وهذه الدراسة علم الاجتماع الحضاري العمراني: رؤية جديدة لعمران الأرض   -3
 بينت لنا، كيف أن شمعة الحضارة العربية الإسلامية المُضيئة، لا يمكن في الحقيقة أن تخبو تمامًا. 

 مفهوم الإبداع وشروطه  -1

 مفهوم الإبداع  1-1

، كما ورد اللغةبداية من الضروري التقعيد لمصطلح الإبداع من خلال سياقنا الحضاري العربي الإسلامي؛ فالإبداع من ناحية  
والآخر الانقطاع   مِّثال،  عَنْ  وصنعُه لا  الشيء  ابتداءُ  والعين أصلان: أحدهما  والدال  »الباء  "بدع":  مادة  ابن فارس في  عند 

مٰواتِّ والأرض. والعرب تقول:  والكلَال. فالأول قولهم: أبْد عْتُ الشيءَ قولًا أو فِّعلًا، إذا ابتدأتَه لا عن سابِّق مِّثال. والله بديعُ السَّ
 . (Faris, 1979, p. 209)ابتدَعَ فلان الرَّكِّىَّ إذا استنَبطَه« 

دَعَه: أَنشأه وبدأهَ. وبدَع الرَّكِّي ة: اسْتَنْبَطَها وأحدَثها... وفلان بِّدْعٌ في هذا الَأمر وقال ابن منظور: »بدَع الشيءَ يَبْدَعُه بَدعًا وابْتَ 
ل قبلَ كل ه الأشياء وإِّحْداثِّه إيَّاها وهو البديع الَأو  ل لم يَسْبِّقْه أَحد... والبَديعُ: من أسماء الله تعالى لإبْداعِّ  ,Manzoor)شيء«   أَي أَو 

N D, p. 6) . 

 .(Al-Kafawi, 1998, p. 29)عند الكفوي في قوله: »الإبداع: لغة، عبارة عن عدم النظير«  -الإبداع –ونجده أي 

 قبل.  ومنه فالإبداع لغة يفيد معنى إيجاد أو استنباط أمر أو شيء جديد، لم يسبق أن أوجده أو استنبطه أحدهم من

-Al)؛ فلئن انطلقنا من هذا المفهوم للإبداع، على أنه »إخراج ما في الإمكان والعدم إلى الوجوب والوجود«،الاصطلاحأم من ناحية  
Kafawi, 1998, p. same page)   فإن الإبداع مع أهميته الكبيرة ومتعة دراسته والبحث فيه؛ إلا أنه صعب في الإحاطة به

ويشكل الإبداع الدور    (Renko, 2011, p. from boot)وتعريفه، و»تعود صعوبة تعريفه في جزء منها إلى تعدد التعبير عنه«،
ب الناس المبدعين  الأساس في الابتكار  ات أو الاختراعات التكنولوجية والعلوم والتعليم، وفي ميادين عديدة ومتنوعة؛ فهو الذي يُكسِّ

 (Renko, 2011, p. from boot)والمشهورين والأمم والحضارات، سمعة طي بة وقيمة في الحياة الإنسانية.
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يتفقوا على وضع مفهوم محدد وشامل للإبداع، فتباينت بذلك وجهات نظرهم؛ نظرًا لتداخل الحاجات الاجتماعية فالباحثون لم  
تقديم  يمكن  ذلك  ومع  المُبدع عن غيره.  والتي تصنف الإنسان  بها  المعمول  المعايير  واختلاف  السياسية،  وحتى  والاقتصادية 

، وتساعد الفرد على الإحساس  تعريف اصطلاحي للإبداع ويعود للباحث "تورنس"، حي ث يعر فه بأنه: »عملي ة تشبه البحث العلمي 
تها، وإجراء تعديل  والوعي بالمُشكِّلة، ومواطن الضعف والثغرات، والبحث عن الحلول، والتنبؤ، ووضع الفرضي ات، واختبار صح 

إلى سلوك الإنتاج الإبداعي«،   النتائج؛ حتى يتم  الوصول  الباحث    (Minister, 2020, p. 7)على  كما نجد له تعريفًا عند 
المُشكلة،  تعريف  وإعادة  للمشكلات،  والحساسي ة  والإسهاب،  والمرونة،  الطلاقة،  تضم   استعدادي ه  »سمات  بأنه:  "جيلفورد" 

تصفى من التعريفين معًا، أن الإبداع يتطلب استعدادات مُسبقة تحتاج للصقل  والمُس  (Minister, 2020, p. 7)وإيضاحها«،
 ومثابرة البحث، للوصول للإبداع. 

وما يمكن قوله كذلك أن الإبداع؛ يوجد عند أنُاس قلائل في الحقيقة، ولا يمكن أن يتكرر ذلك المُبدع نفسه، في التاريخ؛ فالخوارزمي  
 واحد ولن يتكرر.  وابن سينا أو بيتهوفن مثلًا، كلهم

 شروط الإبداع 1-2

تعتبر الطاقة الكامنة مصدرًا مُلهمًا للمُبدع، على إنتاج أفكار جديدة تكون في مصلحة الإنسانية؛ فعملية الإبداع ترتكز بالأساس  
. مع وجود بيئة مناسبة، ومُشج عة، وسمات شخصي ة مُعَي نة، لإيجاد ناتج إبداعي  مُستنِّد إلى قدرات عقلي ة    على »عمل العقل البشري 

دة«،   وبالتالي فالبيئة الفكرية الاجتماعية تلعب دورًا مُهما؛ إما إيجابًا أو سلبًا،إلى جانب الموهبة   (Minister, 2020, p. 7)مُحدَّ
البيئة الاجتماع  هل  التساؤل:  هذا  ويلخصها   ، البشري  العقل  ملكة  وحسن استخدام  المُبدع  الفطرية  فيها الإنسان  التي يعيش  ية 

مُساعدة وملائمة للإبداع، أم هي على العكس من ذلك غير مساعدة وغير ملائمة للإبداع؟ ولذلك فمن الضروري بناء بيئة فكرية 
دة لروح حكمة أو فلسفة التعارف المُثمرة،  وفي هذا الصدد   يقول طه عبد  اجتماعية عربية إسلامية مواتية وملائمة للإبداع، ومُجس 

الرحمٰن: »لا إبداع من غير أن يتخلص الباحث من عقدة النقص، محقرا لنفسه ومعظما لغيره؛ فلا بد له من استرجاع الثقة بالذات  
العطاء«   .Rahman, From the Amputee to the Kawthar human being, 2016, p)وبقدرتها على استئناف 

، فثقة العربي المُسلم بذاته عامل مُهم وكفيل باستئناف الحضارة العربية الإسلامية، لعطائها وتألقها وإبداعها، في العصر  (107
 المُعاصر الذي نعيش فيه كمُستهلكين بالدرجة الأولى؛ لمنتجات الأمم والحضارات المتفوقة عنا. 

تجاوز؛ فعندما نقوم بتركيب صورة متخيلَّة؛ فإننا نستند في ذلك على مجموعة والإنسان المُبدع هو من يمتلك قدرة على التخيل وال
من المعطيات التي تلقيناها عن طريق الإدراك الحسي أو الذهني أو المركب، فأي صورة متخيلة ليست في أساسها؛ سوى مجموعة 

اوزة، فالمخيلة »هي التي تقوم بتركيب هذه الصور  من المعطيات المتواجدة في الذاكرة، ويقوم المُبدع بتركيبها بصيغة جديدة مُتج 
العملية   أمام  تسير  التي  المنارة  ذاته  الوقت  في  وهي  والفهم،  الإدراك  بَيْنَ  الجسر  مهمة  تمارس  التي  وهي  الجديدة 

 فالإنسان المُبدع هو من توفرت لديه قدرة خلاقة على التخيل تتجاوز الدارج والمألوف.  (Ahmed, 2016, p. 81)الإبداعية«،

والسؤال الجدير بالطرح هنا هو: إذا كانت المخيلة ملكة خاصة ومُستقلة، فمن أين تستمد قدرتها وطاقاتها وآفاقها؟ فالإجابة عن  
مما تقوم به الذاكرة ومما تختزنه، وهو ما يفضي بنا إلى    -وآفاقها قدرتها وطاقاتها    –هذا السؤال تنحو بنا للقول، بأنها تستمد  

الثقافة ودورها في إخصاب الذاكرة والمُخيلة؛ »فالثقافة هي التي تصنع المخيلة وتحولها من كونها بنية بيولوجيَّة مكم ِّلة لكتلة 
فكلما كان المخزون الثقافي والمعرفي ثريًا، كلما كانت   (Ahmed, 2016, p. same page)الدماغ إلى بنية إبداعية خالقة«،
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بذلك  المادة المعرفية أكبر، وهو ما يسمحُ بتكو ن وتشكُّل خيارات أوسع للإنسان المُبدع، وبالتالي تزداد المُخيلة تألقا وبروزًا، فتنقدح  
 فيه شرارة الإبداع. 

ع على وجه الخصوص، تتجلى في تطويعه لما يمتلك من مخزون ثقافي أو مادة معرفية، وترتبط بمدى  وقدرة المرء عامة والمُبد
ر؛ وهنا يتميز اختمار الثقافة في ذهن   اختمار تلك الثقافة في عقله، ولا يتأتى له اختمار الثقافة إلا بكثرة التحصيل العلمي المُتبص 

فاختمار  أخص،  بصفة  المبدع  والإنسان  عامة  الأول  المرء  عند  عامة–ها  فيها    -المرء  والتحكم  عليها  السيطرة  حسن  له  يتيح 
ق    -الإنسان المُبدع–واستحضارها في الزمن المطلوب وبالطريقة الملائمة، أما عند الثاني   فيتيح له اختمار فكرة المُبدع والخلاَّ

 لما هو جديد، فتنضج الأفكار لديه وتصبح أكثر مرونة عنده. 

بدع في أي ميدان، سواءٌ أكان عمليًا أو اجتماعيًا أو فنيًا؛ أن يجعل النقطة التي تمثل انطلاقته هي الراهن  وعلى الإنسان المُ 
التاريخي الذي يحيا في ظل ِّه، ثم يتجه بعد ذلك أينما شاء إلى الواقع، إلى الماضي، إلى المستقبل، إلى فضاء تخيليٍ  رحب ليستلهم 

 منه إبداعه.

وال الهواة  لراهنهم فكثير من  مفارقة  وتصورات تكون  أخيلة  أنفسهم  حول  ينسجون  فتراهم  الحقيقة،  هذه  يغفلون عن  من  مبتدئين 
التاريخي؛ وذلك بناءً على أوهام معينة كالتمرد على الواقع والهروب من الحاضر... والتي تقودهم في النهاية إلى »انسلاخ أحمق  

ؤد ِّي... إلى العجز عن فهم الواقع والعصر فهمًا... صحيحًا، وإنَّما يكون الفهم  عن الواقع أَو العصر أو كليهما معًا، وهذا ما ي
على أساس الأوهام والتَّخيُّلات التي يفرضها... على الواقع والعصر فرضًا خارجيًّا لا يلامسهما إلا ملامسة سطحية فيظنُّ من  

، ولكي يتجنب المُبدع هذه المزالق كان لابد عليه أن (Ahmed, 2016, pp. 81-82-88)خلالها أنَّ القشور هي الجواهر« 
 (Ahmed, 2016, p. 88)يتحصن بثقافة قوي ة تحوطه من براثن اللاإنسانية.

)تكفي كرة منه بحجم شم ام لابادة البشرية كلها اذا   وهل من الإبداع في شيء لاختراعات غربية تبيد البشرية؟! فمثلًا »البلوتونيوم
وزعت اشعاعاتها توزيعا متساويا، باعتبار ان جزءا من مليون من الغرام هو الحد  الاقصى الذي يستطيع انسان ان يمتصه طوال  

قعية مواجهة احتمال تكو ن  ويؤكد "جيسامان"، من مختبر لورنس ليفرنون )جامعة كاليفورنيا( ان "من الوا حياته من غير ان يهلك(
  44000جزيء من البلوتونيوم" في حين ان وعاء مكسورا واحدا جدير به ان يطلق منه كمية كافية لتكوين    10000سرطان لكل  

 . (Garoudy, 1977, pp. 6-7)سرطان« 

م بها ال عمل الإبداعي، وتشك ل في الحضارة العربية الإسلامية العامل الأساسي  فالأخلاق من الشروط الأساسية التي يرتكز ويتقو 
في كل شيء، فما بالك في الإبداع الذي سيُسهم في تعزيز روح الإنسانية، ويسمو بها إلى آفاق واسعة وجديدة وليس العكس؛ فالله  

رته تحتاج إلى إبداعات واختراعات نافعة تفيد  سبحانه وتعالى سخر للإنسان كوكب الأرض وجعله مُناسبًا ومُلائمًا للحياة، وعما 
ز هذه الرؤية بقوله تعالى: »هُوَ أَنشَأَكُم م ِّنَ اَلَارْضِّ وَاسْتَعْمَرَكُمْ فِّيهَا« ) (، وليس Surah Hud. Verse 61بني البشر، وتُعزَّ

 Al-Qarni, 1428)إبداع في الحقيقة في الشرفاوستية كالقنابل النووية والهيدروجينية والفيروسات الفت اكة والقاتلة، فلا   لإبداعات
H, pp. 17-18)  وفي هذا السياق يقول عبد الوهاب المسيري: »كنت مرة أجلس مع ابني، وهو بعد طفل، وسمع من المذيع ،

المرات، ففوجئت به يضحك ملء شدقيه ويخبرني   أن الغرب قد راكم من الأسلحة النووية ما يكفي لتدمير العالم أكثر من عشرات
 ,al-Masiri)بشيء بدهي فاتني، وهو أنه بعد تدمير العالم مرة واحدة، لا يمكن تدميره مرة ثانية، ساعتها ضحكت أنا الآخر« 

2018, p. 73)ما يسمى إبداعات وهي في الحقيقة لا إبداعات.  ، وقس على ذلك أيها القارئ الكريم،على تدمير العالم بكل 
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، وهو ما يفضي بنا إلى القول بأنه لا  (Rahman, Ethics Question, 2000, p. 147)ومنه فـ »لا إنسان بغير أخلاق« 
الحياة فلنؤمن بتميز حضارتنا العربية الإسلامية، وبمقدرة مُبدعيها  إبداع بغير أخلاق، ومع ذلك فالتفاؤل هو دائما سبيلنا وديدنا في  

 على صنع الفارق الحضاري؛ وباختلاف عصرنا المعاصر وحاجاته، شريطة عدم الذوبان في سلبياته الكثيرة جدًا. 

 التربية والإبداع  -2

لعربية الإسلامية؛ فإن نحن حاولنا الوقوف  يوجد تلازم وجودي ومعرفي بين التربية الصحيحة والإبداع بالخصوص في حضارتنا ا 
على غاية الغايات من التربية لوجدنا هذا القول البليغ لمحمد البشير الإبراهيمي حيث يقول: »هي توحيدُ النشء الجديد في أفكاره  

لذي وضعه فيه ومشاربه، وضبطُ نوازعه المضطربة، وتصحيحُ نظراته إلى الحياة، ونقله من ذلك المضطرَب الفكري الضي ق ا 
، إذن فالتربية الصحيحة (Al-Ibrahimi, 1997, p. 275)مجتمعه، إلى مضطرَب أوسعَ منه دائرة، وأرحب أفقًا، وأصح  أساسًا« 

 التي تُبنى على أسس سليمة، كفيلة بتفجُر الطاقات الإبداعية الكامنة للمُبدع.

جوانب حياته  فالمنهج الرباني الإس لامي يرب ي الإنسان على الوعي الفكري الدائم، وهو ما يجعل منه إنسانًا منطقيًا واعيًا في 
، وهذا ما يحتاج إليه المُبدع (Al-Ansari, 1417-1418 H, p. 458)المُختلفة؛ فلا يقوم بعمل معين إلا بالتفكير في مآلاته

لمُسلم المعاصر، الذي يمتاز بكثرة المُبدعين في مُختلف الميادين، لكن مع قلة قليلة منهم تراعي الجوانب الإنسانية في  العربي ا
 إبداعاتها. 

فيه   ونتطفل  هامشه،  الذي نعيش في  المعاصر  خلت، وفي عصرنا  منذ قرون  العربي الإسلامي  التاريخي  واقعنا  من  وواضح 
مُنتجات الأمم الأخ  عَ للأمة قدرتها على الاستئناف  ونعتاش على  تُرجِّ النظرية الإسلامية، هو أن  من  المُبتغى الأول  بأن  رى، 

النظر في   بإعادة  البدء  وجب  »فقد  النظرية،  هذه  العنصر الأساسي في صياغة  هي  التربية  كانت  ولما  جديد؛  من  الحضاري 
متواترة"،   "أحكاما  أو  متداولة"  "مفاهيم  السائد، إن  التربوي  النظرية الخطاب  هذه  بمقتضيات  جديد يوفي  خطاب  تمهيدا لإنشاء 

، فانسياق (Rahman, From the Amputee to the Kawthar human being, 2016, p. 34)التربوية الإسلامية« 
باني وأخيرًا لكل ما هو إنساني ورباني مع ما  معظم العالم العربي الإسلامي وراء مطامع الحداثة الغربية الجارفة؛ لكل ما هو ر 

 بعد الحداثة، قد قضى إلى حد بعيد على المُبدعين والإبداع الحقيقي في حضارتنا العربية الإسلامية.

الاستئناف   هذا  تحقيق  في  الإسلامي  الدين  بخصوصية  »تتوسل  أن  هو  الإسلامية؛  التربوية  النظرية  من  الثاني  المُبتغى  أما 
تتمثل هذه الخصوصية أساسا في "عالمية الإسلام"، بحيث لا دين أشمل منه، وأيضا في "خاتميته"، بحيث لا دين  الحضاري؛ و 

، وإذا كان (Rahman, From the Amputee to the Kawthar human being, 2016, p. same page)أكمل منه« 
النحو، لزم أن تكون إعادة النظر في هذا الخطاب التربوي السائد بموجب "النقد الإيماني"، باعتبار أن الخطاب الأمر على هذا  

التربوي قد خضع "للنقد التاريخي"، لفصله عن عالم الدين، ومنه وجب العمل على النقد المُقابل، كي نعيده إلى حظيرة هذا العالم؛ 
د الإيماني التعرض للعقائد والتوجهات الشخصية، التي تعتبر حقوقًا ثابتة لمُعتنقيها، وإنما المقصود  ولا يُفهمن بتاتًا أن المقصود بالنق

به أمران: »أحدهما، بيان مواطن الانفصال عن الحقيقة الدينية في المفاهيم التربوية المنقولة، مصطلحات كانت أو معاني، وكذا  
نتائج، والأمر الثاني، هو تصور كيفيات إعادة الاتصال بهذه الحقيقة، وتحصيل    في الأحكام التربوية المنقولة، مسلمات كانت أو

د فاعلية الحقيقة الدينية ويرتقي بها«  Rahman, From the Amputee to the Kawthar)أسباب هذا الاتصال بما يُجد 
human being, 2016, pp. 34-35) . 
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ع بها الصدور، سواء كانت ولا أحد يُ  نكر أن الاتصال بالحضارات والثقافات المُختلفة، فيه من الأسباب التي تفت ح بها العقول وتوس 
هذه الثقافة غالبة أم مغلوبة، لكن قد يلحق بهذا التفتح والتوسع ما يضر بأصول الثقافة العربية الإسلامية مثلًا، »فلا أقل من أن  

 ,Rahman)ل ألفاظهم والتفكير في إشكالاتهم على طريقة الثقافات التي اتصلوا بها من حيث لايشعرون« يسوق أهلها إلى استعما 
From the Amputee to the Kawthar human being, 2016, p. 40) فإذا ما ساروا إلى حافة الهاوية مثلًا ساروا ،

س على الدين والعقل والعلم؛ فالدين بالنسبة للإنسان المُسلم، »لا يُنظ م، كما هو معلوم، الجانب  معهم، ولعل هذا التفتح ينعك
المعنوي من حياته وحده، وإنما يُنظ م... كل جوانب هذه الحياة... ]لكن[ اشتهرت حديثا المقابلة بين "الدين" و"السياسة"، وتداولها  

خرى، حقيقة لا غبار عليها... والحال أن الدين هو عالم وجود المتدين، فكيف  العلمانيون وبعض الإسلاميين بوصفها، هي الأ 
 .Rahman, From the Amputee to the Kawthar human being, 2016, pp)يوجد هذا العالم بغير تدبير منه!« 

لرأي المجرد، »وجُعل "النقل"أو"الشرع" ضدا له، مختَزَلا، هو بدوره في ، أما في ما يخص العقل؛ فقد اختُزل معناه في ا (40-41
معنى "الوحي المنزل"، حتى صار يقال:"هذا صحيح عقلا ونقلا"... وتكرَّس، بالتالي، تصنيف المعرفة إلى معرفة نقلية ومعرفة 

 Rahman, From the Amputee to the)عقلية، في حين أن الخطاب الشرعي لا يقل عقلانية عن الخطاب الوضعي« 
Kawthar human being, 2016, p. 41) وأما العلم فقد ضاق معناه لدرجة كبيرة؛ وأصبح يضادُّ معنى "الدين"، فلا علم ،

ة الدين بمنجزات  حسبهم حيث يوجد الدين، والعكس صحيح حسبهم، »فدخل من أخذته الغيرة على دينه في الاستدلال على صح 
العلم الطبيعي، متفرغا لبيان الإعجاز العلمي للقرآن، في حين كان الأوْلى أن يُستدَلَّ على حدود العلم الطبيعي بتعاليم الدين كما  

 Rahman, From the Amputee to the Kawthar human)يُستدل على الفرع بالأصل أو يستدل على الأدنى بالأعلى« 
being, 2016, p. 42). 

فلنحرص في تقويمنا للتربية العربية الإسلامية المعاصرة، لإعادة الاعتبار والتفكير في هذه الحدود الثلاثة: الدين والعقل والعلم،  
 إذا كنا نطمح للإبداع الحقيقي. 

فهذا الأخير المقصود به »الإبداع الذي يحصل عن استحضار المبدع  وهنا لابد من الإشارة إلى الإبداع المُثو ِّر والإبداع المُصو ِّر؛ 
في نفسه صور أو تمثلات أو تخيلات مماثِّلة أو مشابِّهة لما هو موجود بين يديه، فتكون عبارة عن أشباه قريبة لهذا الموجود،  

تطوي يديه  بين  ما  تُطو ر  بدائل  باعتبارها  الواقع  حي ز  إلى  بعضها  إخراج  المبدع  نسبيا« يتخي ر   Rahman, From the)را 
Amputee to the Kawthar human being, 2016, p. 46)  ر فالمقصود به »استحضار المبدع في ، أما الإبداع المُثو ِّ

ن نظائر بعيدة له، فيتخي ر  نفسه لصور أو تمثلات أو تخيلات مبايِّنة أو مخالِّفة لما هو موجود بين يديه، بحيث تكون عبارةً ع
 Rahman, From the Amputee to the)إخراج بعضها إلى حي ز الواقع باعتبارها بدائل تَقْلِّب ما بين يديه قلبا كاملا« 

Kawthar human being, 2016, p. same page) . 

ن المبتكر"؛ فالمبتكر قد يعمل على اختراع بدائل لكنها في الحقيقة لا تتميز أو لا تخرج عن  ويختلف "المبدع المثو ِّر" عن "الإنسا 
ر فتكون بدائله في آثارها أصلح وينشد بها وجود عالم إنساني أفضل مما هو قائم،  نطاق ما هو موجود ومُكرَّس، أما المبدع المثو ِّ

ا مع  التعامل  في  »مُبهرة  طرق  عن  وتكشف  بدائله  والتحولات  وتتميز  المحدقة  والأخطار  القائمة  والتحديات  النازلة  لمشكلات 
، لتخرج الإنسانية  (Rahman, From the Amputee to the Kawthar human being, 2016, pp. 46-47)المثيرة« 

 ,Rahman, From the Amputee to the Kawthar human being)من آلامها واستغاثاتها ومحنها وأزماتها المُتوالية
2016, p. 47) . 
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 مُفرزات الثورة العلمية البيولوجية: أزمة كورونا )مثالًا(  -3

اني؛ وعلم البيولوجيا أصبح  يعتبر القرن العشرين قرنًا للعلوم الحياتية أو البيولوجية، وينطبق هذا التوصيف أكثر على نصفه الث
اليوم مجالًا خصبًا للبحوث المعرفية، فلقد شهد الإنسان مولد أفكار غير مسبوقة في، البيولوجيا التطورية وعلم البشريات الطبيعي  

وظهر  ومتنامية،  كاملة  قيام صناعات  الجزيئية  البيولوجيا  وتمخض عن بحوث  البيئة؛  وعلم  الخلية  وبيولوجيا  الجينات  ت  وعلم 
 نتائجها في مجالات عديدة: كالطب وتربية الحيوانات والتغذية البشرية.

لكن الصورة التي رسمها الإنسان عن تطلعاته في علم البيولوجيا، لم تكن مُشرقة وناصعة دومًا؛ »ففي الفترة من بدء الثورة العلمية 
قصير، كان مفهوم العلم عند معظم الناس محصورًا في  في القرن السابع عشر حتى ما بعد الحرب العالمية الثانية بوقت ليس بال

دائرة مجالاته الدقيقة المحددة: كالفيزياء والكيمياء... وجميعها تستند بكل ثقلها إلى الحسابات الرياضية... وآنذاك كانت دراسة 
، وما يُؤسف له أكثر؛ أن العديد من البيولوجيين أنفسهم في  (Mayr, 2002, pp. 7-8)عالم الأحياء تعتبر من الأعمال الدنيا« 

العصر المعاصر، لا تزال لديهم تلك الفكرة البالية العالقة في أذهانهم عن علوم الحياة، فتجدهم يجنحون إلى الإسراف في تخصص 
عند البيولوجيين وقت ينتزعون فيه أنفسهم   علمي مُعين كدراسة نوع مُعين من الطيور أو التركيب الجزيئي للجينات، وقلما تجد

من تخصصاتهم؛ »لينظروا إلى علوم الحياة كوحدة متكاملة، فعلماء الوراثة والأجنة والتصنيف والبيئة جميعًا يعتبرون أنفسهم 
إلا  -تون  بيولوجيين، ولكن معظمهم لا يقدرون حق التقدير ما بين كل هذه التخصصات المختلفة من جوانب مشتركة، ولا يلتف

 . (Mayr, 2002, p. 8)إلى كيف أنها تختلف جوهريًا عن العلوم الفيزيائية«  -فيما ندر

فاعتبار أن كل صفة من مُميزات النظم الحية والتي هي في حقيقتها مُعقدة، يمكن أن يوضحها هؤلاء البيولوجيين الآخذين بالنظرة  
 ,Mayr)ية عن قصد أو عن غير قصد، عن طريق »دراسة المكونات الأدنى )الجزئيات فالجينات وما إلى ذلك(« الفيزيائية الوضع

2002, p. 10)  هي دعوة ساذجة وباطلة، لأن الكائنات الحية في الحقيقة تشكل تسلسلًا هرميًا يمتاز بكونه أكثر تعقيدًا من ،
، بدءًا من الجزيئات فالخلايا إلى الأنسجة حتى الكائنات الحية فالأمم وأخيرًا النوع، وكلما ارتقى الإنسان في دراسة أي نظام آخر

فت له خصائص جديدة، لم يكن في إمكانه التكهن بوجودها من مجرد معرفته بمكوناتها.   هذا النظام التسلسلي الخلا ق والمُبدع؛ تكش 

عمومًا؛ على مد جسور المعرفة بين موضوعات الدراسة في هذا العلم وبين    -البيولوجيا –ا العلم  ولم يستطع المنشغلون على هذ
الفلسفة، فعشرينيات وثلاثينيات القرن العشرين شهدت بروز ما يصطلح على تسميته بـ "فلسفة العلم"، لكنها في الحقيقة لم تكن 

أو فلسفة رياضيات أو فلسفة علوم فيزيائية، فهي بعيدة إلى حد بعيد بفلسفة علم، بقدر ما يمكن القول بأنها كانت فلسفة منطق  
 عن اهتمامات البيولوجي وما يمكن له إبداعه. 

وما نود تأكيده هو أن البيولوجيا »نوع من العلوم يختلف تمامًا عن العلوم الفيزيائية، وهذا الاختلاف الجذري يشمل مادة موضوعاته، 
ته. ففي الوقت الذي نرى فيه كل العمليات الحيوية متوائمة مع قوانين الفيزياء والكيمياء، يتعذر  وتاريخه، ووسائل تحصيله وفلسف

 . (Mayr, 2002, pp. 9-10-12)كيميائية"« -إخضاع الكائنات الحية لهذه القوانين "الفيزيو

"فلسفة جديدة للعلم"، تكون قادرة على استيعاب اتجاهات ومفاهيم كل العلوم كالفيزياء والبيولوجيا  ومنه فالأمر الذي يبقى مطلوبًا هو  
 وغيرها من العلوم.
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ونحن في القرن الحادي والعشرون، نتساءل: هل القيم والأعراف الأخلاقية الغربية صالحة، أو بإمكانها مساعدتنا على التعامل  
؛ كالإجهاض وتخريب البيئة والأمراض؟! ما يمكن التوافق حوله بشكل مُبسط هو أن القيم الغربية  مع المشاكل المُتفاقمة للإنسانية

قد فقدت كفاءتها لسببين: »الأول هو جمودها، وفي هذا مجافاة لمبدأ هو من صلب الأخلاق البشرية: حرية اختيار الحل الأمثل  
امل المتعارضة، فهذا هو جوهر المسؤولية... والسبب الثاني لإخفاق  لمشكلة ما، بناء على المفاضلة في ضوء تقييم الظروف والعو 

الأعراف في مساعدتنا على مواجهة مشاكل العصر، هو سرعة وجسامة التغير في الظروف المؤثرة في مسيرة النوع البشري أو  
-Mayr, 2002, pp. 12-291)المتأثرة بها تبعا للظروف السائدة حاليا في مجتمعنا المتحضر بما يعانيه من كثافة سكانية« 

292) . 

فمفاهيم من قبيل الاصطفاء الطبيعي والتي تعبر؛ عن أطماع مادية مقيتة ستبقى عاجزة لأنها مختصة بتحسين الصفات التي  
الم لم يسبق له مثيل من قبل، سيصبح فيه  نشطت ماضيًا وحاضرا، نتيجة الاستمرارية في تكاثر البشر، فالبشرية ستعيش في ع

بقاء النوع البشري هو المشكل الرئيسي، لا مكان فيه للنزوات المُستبدة للبحث عن الذات، فينبغي إذن بل من الواجب الإسهام في  
 كل مكان من العالم في اختيار ما هو أفضل للإنسانية، ومن القيم الأساسية اللازمة لذلك.

علماء والمفكرون والفلاسفة، متخوفون من نتائج الثورة البيولوجية السلبية؛ فالخطر يكمن في »نتائج بعض ولعل الكثير من ال
تجارب العلماء من حيث خلق سلالات بكتيرية تحمل صفات لها اثر مرضي مميت على الناس تتسرب إلى الطبيعة ناشرة وباء 

س الجدري في مختبرات بريطانية تعمل في نطاقه وأدى إلى موت ليس له وسيلة لتحصين الناس. وقد حدث فعلا أن تسرب فيرو 
مما حدا ببريطانيا، والولايات المتحدة إلى اتخاذ توصيات بشأن مواصفات المختبرات العاملة   1978سيدتين عاملتين في المركز 

 . (Al-Haffar, 1984, pp. 193-194)بهذه البحوث وأمثالها« 

م قام مختبران صيني وأمريكي بالتحقيق في عائلة من فيروسات الخفافيش،  2013ولكن مآسي البشرية سوف تتكرر؛ ففي عام  
وأدرك العلماء حينها التهديد على الفور، »ووصفها أحد المختبرات أن ها "ما قبل وبائية" و"تهديد لظهورها مستقبلًا لدى البشر".  

ة العامة"«   وكتب آخر أن ها "تبقى ، لكن لم تتُخذ أي خطوات (Mackenzie, 2020, p. 17)تهديدًا عالميًا كبيرًا على الصح 
 كانت بحاجة ماسة إليها البشرية، ولم يتم فعل أي شيء.

تمكن الفيروس من الانتشار بسهولة م، انتقل فيروس تاجي بطريقة أو بأخرى من خفاش صغير إلى الإنسان، و 2019وفي نوفمبر  
مستشفيات  المُصابين في  من  العديد  ثمة  كان  ديسمبر  حلول شهر  ومع  الفيروسات،  لهذه  بالنسبة  الشأن  هو  كما  الناس؛  بين 

، لأن ه كان يشبه إلى حد  كبير فيروسًا آخر SARS-CoV-2"ووهان" في الصين، وبعد انتشار الفيروس بكثرة أطلق عليه »اسم  
  "vi"" أي كورونا،co: "19-، وكما هو معروف، سُم ي المرض الذي يسب به كوفيد2003د تمكن ا من التغلب عليه في عام  بالكا 

إشارة للسنة التي ظهر فيها. إلا  أن كثيرًا من الناس يسم ونه ببساطة فيروس كورونا أو    19أي مرض، و  d"أي فيروس، و "
 .(Mackenzie, 2020, p. 15)الفيروس التاجي« 

وبعد ثلاثة أشهر من إغلاق مدينة "ووهان" الصينية؛ كان نحو ملياري شخص وفي مختلف بقاع العالم يخضعون لأشكال مُختلفة 
 من الحجر، وكان جميع الناس مذعورون من خطر التقاط العدوى، وعدم إيجاد لقاح مناسب.
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يه هذه الجائحة قد "انقضت" بما فيه الكفاية لتوفير منظور أفضل لبحث هذه الأمور. فعندما  ومن الصعوبة »تحديد وقت تكون ف
ا أن نعود إلى ما كن ا عليه، لننفق على الحروب والأسلحة. وعلى التعافي من الضرر   ينحسر الفيروس فعلًا... من المحتمل جدًّ

،  (Mackenzie, 2020, pp. 15-24)ة الفيروس التالي« وليس على الاستعداد لمواجه   -19- الاقتصادي الذي يسب به كوفيد
 بل بالأحرى الأمراض والفيروسات التالية. 

 المُمكنات الإلكترونية التواصلية والإبداع في التعلم والتعليم عن بعد -4

العالم، ونحن    19-الإنسان؛ بالخصوص لما اجتاح فيروس كورونا أو كوفيدأصبح التعلم والتعليم عن بعد واقعًا مفروضا على  
نعيش في عصر يطبعه التواصل الإلكتروني بشكل كبير، فما كان من طبقات المجتمع المُختلفة سوى اللجوء إلى هذا الفضاء 

 تلف أطوارها على رأسها. الواسع، بمُمكناته ومُتاحاته للتواصل، وتأتي الأسرة التربوية والتعليمية والبحثية بمخ 

ولعله من العناصر الرئيسية لنمو وتطور أي فكر كالعربي الإسلامي مثلًا؛ على صعيد العلم أو في حركة الحياة، هو أن يلج  
حاملوه في مواكبة تطور الحياة، من خلال الإبداع في المناهج والوسائل والمفاهيم؛ وفي عملية مقارنة مع الأفكار المطروحة على  

 احة الفكرية، من أجل الاستفادة والإفادة، واكتشاف مدى قدرة تلك الأفكار على مواجهة المشاكل الجديدة. الس

الآلة، فالنظام »الذي يربط لدى قيامه بمهمة -ينبغي إذن على العالم العربي الإسلامي في هذا العصر الوعي بثنائية الإنسان 
و  وعكسية.  مباشرة  بالآلة بعلاقة  أو معينة، الإنسان  وثانيًا: الإنسان فردًا  أو الآلة.  التكنولوجي  القسم  أولًا:  من قسمين.  يتألف 

حصلنا على عمل جديد من مستوى تكنولوجي مرتفع ومعقد يكون   حلت الآلة محل الإنسان  مجموعة تراقب عمل الآلة. وإذا 
دياد تعقيد الأنظمة الصناعية المؤتمتة تزداد  حضور الإنسان فيه قليلًا، وهذا ما نحصل عليه بواسطة أنظمة الأوتوماتيك. ومع از 

م والمراقبة«   -Al-Husseini, 1986, pp. 7)صعوبة الادارة والمراقبة. هنا يزداد دور الإنسان الابداعي في البرمجة والتحكُّ
 شكلاته وأزماته المختلفة. ، فالتحكم الجي د في التكنولوجيا محطة مهمة لمسايرة العصر وم(15

وتوجد علاقة بين الإبداع والازدهار الحضاري عبر الزمن، فافتخارنا بمنجزاتنا العلمية في السابق لن يلغي تخلفنا ويقضي على 
ي، عجزنا في الحاضر، فيجب عند استحضارنا له أن يكون حافزًا قويًا لنا لتجاوز التخلف الرديء لواقعنا الحضاري العربي الإسلام

ويكون ذلك بمواجهة حقيقية مع المشاكل والأزمات الراهنة، لنقدم للعالم نموذجًا ورؤية تدل على أن البيئة العربية الإسلامية؛ رغم 
 كل التحديات والأزمات ومروق أعداء الإنسانية والحياة لتدميرها، خصبة وقادرة على الإبداع والاستئناف الحضاري من جديد. 

بية الإسلامية مع الاجتهاد والإبداع والابتكار؛ هي في الحقيقة قصة مع الحضارة صعودًا وهبوطًا، »والباحثون  وإن قصة أمتنا العر 
في تاريخنا الفكري والحضاري يلاحظون ازدهار الإبداع )ع( مع ازدهارنا الحضاري )ض( عبر الزمن )ز(، فهناك علاقة طردية 

أن الأمة  لعقل  يتيح  الذي  هو  فالإبداع  التقني    بينهما.  والتقدم  والفلسفي  الفكري  والتنوع  الحضاري  والسمو  الازدهار  تنتج 
 .ويُعب ر "ملوحي" عن هذه الفكرة بالعلاقة الرياضية الآتية: (Mallouhi, 2020, pp. 20-21)العلمي« 

 ")ع(= تا)ض( الإبداع تابعًا طرديًا للتطور الحضاري.

 )ز( الإبداع تابعًا طرديًا للزمن. )ع(= تا
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 ع= تا)ض( + تا)ز(" 

فلابد من البحث عن الإبداع رياضيًا بمعنى وآفاق واسعة تشمل كل مجالات العلوم والحياة، وأن لا يقتصر على الجوانب العلمية 
لة حضارية معينة ذات شروط  والفكرية فقط، »وإنما يضم جميع الطرق والآليات الفكرية التي تبدع وتطور المجتمع وتنقله من حا

اجتماعية واقتصادية وثقافية متأخرة إلى حالة حضارية متطورة ومتقدمة وقادرة على التعارف والتعاون... على المستوى العالمي...  
 ,Mallouhi)لصنع المستقبل العربي الإسلامي الحضاري وتأكيد الأبعاد الإنسانية والفعالية المعرفية في شتى المجالات الحياتية« 

2020, pp. 21-22) . 

وإن كانت جائحة كورونا قد فرضت علينا عمومًا واقعًا جديدًا؛ تعذر فيه التواصل المباشر، فأصبح التعلم والتعليم عن بعد بما  
التعليم الذي يتم فيه استخدام تكنولوجيا الاتصالات  تتيحه المُمكنات الإلكترونية هو الحل، ويُعرَّف التعليم عن بعد على أنه: »ذلك  

والمعلومات من أجهزة كمبيوتر ومواقع انترنت وفيديو تفاعلي وبرامج محادثة واتصالات تليفونية وتلفزيون تعليمي لإحداث التفاعل  
 ,Raouf)لزماني بينهما« بين بيئة التدريس والطالب حيث لا يستلزم تواجدهما في نفس المكان فهو يتصف بالفصل المكاني وا 

2014, p. 33)  ويرتبط مصطلح التعليم عن بعد بالعديد من المصطلحات، ولعل أهمها التعليم الإلكتروني، ويُعرَّف هو الآخر ،
الحاسوب وبرمجياته المتعددة والشبكات  وباعتباره بيت القصيد بأنه: »عملية للتعليم والتعلم باستخدام الوسائط الإلكترونية ومنها  

والانترنيت والمكتبات الإلكترونية وغيرها تستخدم جميعها في عملية نقل وإيصال المعلومات بين المعلم والمتعلم والمعدة لأهداف 
عد تقديم هٰذين التعريفين؛ أن التعليم عن بعد ، ولعل أهم ما يمكن توضيحه ب(Raouf, 2014, p. 23)تعليمية محددة وواضحة« 

أو التعليم الالكتروني، يخلق واقعًا جديدا بالنسبة للمُتعلم والمُعلم يتطلب منهما جُهدًا إضافيًا، حتى يتوصلا إلى تحقيق التفاعل  
والمرامي البعيدة المُسطرة والمرسومة من قبل المُعلم ثانيا  المُتعلم، وتحقيق الأهداف  ، ويأتي في مقدمتها الكشف عن  من قبل 

 القدرات الإبداعية عند مُتعلميه.

وقد شهد التعليم عن بعد انتشارا ملحوظًا، حيث انتشر "الجيل الثاني" من هذا التعليم في دول كثيرة خلال العقود الثلاثة الأخيرة  
د فسح المجال لبروز وانتشار "الجيل الثالث"  م، كان ق1996من القرن العشرين، وأصبح جزءًا مهمًا من أنظمة التعليم، ومنذ عام  

للتعليم عن بعد بسرعة في الدول المتقدمة اقتصاديًا، وبشكل ضئيل في بعض مجالات السوق في الدول النامية، ويكمن السبب 
ة العالمية  الأساسي »في نمو الجيل الثالث للتعليم عن بعد في هذا التنامي السريع للانترنيت وبصفة خاصة للشبكة العنكبوتي

(www  فالشبكة العنكبوتية العالمية هي العنصر المكو ن الأكثر أهمية في شبكة الإنترنت. وإضافة لهذه الشبكة تتضمن شبكة ...)
أو  العنكبوتية  الشبكة  عن  مستقل  بشكل  إما  الرقمية  المرئية  والمؤتمرات  الرسائل...  ولوحات  الإلكتروني  البريد  الإنترنت 

 . (Bates, 2007, pp. 35-36-45)بمرافقتها« 

ويتمثل الرهان الأساسي في الأجيال المتعاقبة للتعليم عن بعد؛ في توفير جو مريح وأفضل لطالب العلم والمعلم، وفي زيادة فرص 
 يساعد على الإبداع. الحوار، وتنمية مهارات التفكير بدلًا من مجرد تحصيل القدرة على الفهم، وهو ما س

ومنه فالانتشار الواسع النطاق للانترنيت والشبكة العنكبوتية، قد جعل الكثير ممن ينتمي لميدان التربية والتعليم والبحث يعتبرونها  
ربعًا  الأفضل للتعلم والتعليم والبحث؛ وذلك لأن الشبكة العنكبوتية »تملك إمكانية أن تجمع في ثناياها وضمن تكنولوجيا واحدة أ

من خمس وسائط )هي النص والوسيلة السمعية والمرئية والوسائط المتعددة الرقمية(. وتمتلك الإمكانية أيضا للجمع بين التواصل  
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السؤال المطروح:   ، لكن(Bates, 2007, pp. 35-115)بالاتجاه الواحد والاتجاهين. وكذلك التواصل المتزامن واللامتزامن«  
هل بإمكان أو في متناول الجميع الدخول إلى الشبكة العنكبوتية؟! فارتفاع التكلفة في بعض البيئات؛ يعتبر عائقا للمعرفة والتعلم 

 . (Bates, 2007, p. 115)والتعليم، ثم إن التعلم والتعليم عن بعد أو التعليم الإلكتروني، قد يجرد البيئة التعليمية من إنسانيتها 

ومما يُؤسف له أن عددًا كبيرًا من المؤسسات التربوية وحتى الجامعات في البلدان المتخلفة، عن الركب الحضاري للعصر الحالي،  
لكترونيات والبرمجيات »ليس لديها بنية تحتية أو موارد كبيرة لتأصيل هذا التعليم القائم على أرقى إنجازات الثورة في ميدان الإ

، ومنه جاءت كورونا لتشكل صدمة حيوية؛ تحث التعليم (Atfa, 2021, p. 333)الرقمية المتقدمة في مجال التعلم عن بعد« 
 . (Atfa, 2021, p. 392)العربي الإسلامي للقيام بالانتفاضة نحو مصيره الحضاري 

 مُشكلات تواجه العالم العربي الإسلامي لتحقيق التعليم الإلكتروني والإبداع فيه  -5

هناك العديد من المشكلات التي تحول دون تطبيق التعليم الإلكتروني وتحقيق الإبداع فيه، في العالم العربي الإسلامي نذكر 
 منها:

والتحديات، التي تواجه تطبيق التعليم الإلكتروني في عالمنا العربي الإسلامي بصفة خاصة؛ لعل من أهم وأكبر المشكلات  -
هو صعوبة »خلق فرص بيئة تعليمية إلكترونية مبنية على ثقافة واسعة ونظرة شاملة لمفهوم التعليم الإلكتروني بالإضافة 

ين في التعليم على استخدام أنظمة التعليم الإلكتروني  إلى ذلك فإن تطوير رؤية لتدريب المتعلمين والمعلمين وجميع العامل
تمثل عائقًا قويًا أمام مراكز التدريب وأقسام الكمبيوتر الموجودة في المؤسسات التعليمية والتي تواجه تحديات أساسية عديدة 

رجية أو محلية وملاحظة ردود  في كيفية إيجاد موازنة ما بين القديم والجديد وخلق برامج تعليمية تجريبية باستخدام مناهج خا 
 .(Raouf, 2014, p. 193)فعل المتعلمين« 

 عدم توافر الدعم المادي الكافي الذي يتطلبه تطبيق التعليم الإلكتروني، وكذا النقص الكبير في برامج أمن وحماية المعلومات.  -
دون الاتصال عبر الإنترنيت، وبالتالي فإن الكثير من طُلاب العلم في البلدان  أن التعليم الإلكتروني لا يمكن أن يطبق   -

 ,Raouf)العربية الإسلامية؛ الذين لا يتوفرون على وسيلة الاتصال الإلكترونية لن يكون في مقدورهم الإشتراك في التعلم
2014, pp. 190-193) . 

المكتبات ضعف   - مثل:  الإلكتروني،  التعليم  عمل  تعوق  »التي  المشكلات،  من  الكثير  من  تعاني  والتي  التحتية  البنية 
الإلكترونية... والكتب الإلكترونية، فالتغيير السريع الحاصل في تكنولوجيا المعلومات والمناهج التعليمية أوجد مشكلة للعاملين  

دم قدرتهم على متابعة هذا التغيير السريع عبر تطوير تلك المناهج التعليمية  في المؤسسات التعليمية، وذلك من خلال ع
 .(Atfa, 2021, p. 159)والتفاعل مع التطور الحادث في مجال تكنولوجيا المعلومات« 

دان، وجاءت أزمة كورونا لتبي ن هشاشته  فقد يمكن القول أن وضع التعليم العربي قد كان مُتخلفًا جدًا في العديد من البل -
»أشار تقرير لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة "يونيسف" إلى ]أنه[... لا يتلقى طفل من بين خمسة أطفال أساسًا التعليم في  

مات وقد الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. ولفتَت "اليونيسف" إلى أن نحو ثلاثة ملايين طفل محرومون من المدرسة بفعل الأز 
أكثر من   واليمن«   8.850دمرت  وليبيا  والعراق  سوريا  السنوات الأخيرة، في  خلال  تعليمية   .Atfa, 2021, p)مؤسسة 

154) . 
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مباشرة، بل لجأت أن الدول العربية الإسلامية وتحت هول صدمة جائحة كورونا »لم تتمكن من توظيف التعليم الإلكتروني   -
لية، المتمثلة في بث أو إيصال الدروس المتلفزة والمواد المرسلة عبر الأدوات  إلى استخدام التعلم عن بُعْدٍ في صورته الأوَّ

 شر هو من يخلق فرص الإبداع. ، ونحن نعلم أن التفاعل المُبا (Atfa, 2021, p. 155)التقليدية، بعيدًا عن التفاعل المباشر« 
على الرغم من أهمية التعليم الإلكتروني، إلا أنه لا يزال في بدايات تطبيقه في العالم العربي الإسلامي؛ ومنه »يواجه بعض  -

العقبات والتحديات سواء أكانت عقبات تقنية تتمثل في اعتماد معيار موحد لصياغة المحتوى، أم عقبات فنية تتمثل في  
ة... أم عقبات تربوية تتمثل في عدم مشاركة التربويين في صناعة هذا النوع من التعليم وقلة الحوافز التي تقدم الخصوصي

 .(Raouf, 2014, p. 194)للمتعلمين لتشجيعهم على الإقبال على التعليم الإلكتروني« 
 بي الإسلامي آفاق للتعليم الإلكتروني في العالم العر  -6

فعل تلك   المُتأمل في العقل العربي الإسلامي وفي تجلياته العملية المعاصرة، سيلاحظ غياب فعله الحضاري، »وتبدو حالة اللا 
دة، ينتج فعله في حدود تلك الأنشطة ومن   نتاجا طبيعيا لنمط الاشتغال الذي يحكم مسيره. فالعقل المنساق ضمن آليات نظر محد 

س للانطلاق« خلال إمكانياته  ،  (Inaya, 2022, p. 7)ا، ولا يتهي أ له أن يتجاوزها إلا  داخل إرادة وعي تستوعب الث بات وتؤس 
ار وباعتبار أن الفكر العربي الإسلامي؛ لم يتسنى له أن يرسم دربًا تأسيسيًا ثابتا وجلي ا لمساره، فهو بذلك يظل  متقوقعًا في »إط

 . (Inaya, 2022, p. same page)بحث قلق عن اعتداله الوجودي، بين جدل الاسترجاع للتاريخي وإكراهات الواقعي« 
ا برؤية مادية وفي لحظة التطلع للانبعاث، يواجه العالم العربي الإسلامي، تحديات عقل مُهيمن كونيًا؛ يؤث ر في بقية العالم سلبً 

جارفة لكل ما هو مُشترك إنساني، يسي ر الشعوب المغلوبة طوعًا وكرهًا، وفق ما يريد، هذا العقل هو العقل الغربي. لذلك يأتي  
م مسار التدافع الكوني ومُتطلباته وشروطه الآنية، الأمر الذي يجعل سعي العقل العربي الإسلامي  التوليد الحضاري في خض 

لبًا بفهم رُؤى الإنسان الغربي وأحكامه ومُنطلقاته التأسيسية، حتى يمكنه تجاوزه برؤية خلا قة ومُبدعة، و»هنا يت سع  للتأسيس، مُطا 
د الحضارات بعضها إلى بعض. يلاقي كيان الحضارة الإسلامية المنهَكَ  حقل الاشتغال الذي ينشط فيه الفكر. ففي ظل  ترص 

، وبالتالي فطبيعة الإسلام المركب ة، والتي تتجاوز  (Inaya, 2022, pp. 7-8)مح« متابَعة ومحاصَرة من طرف عقل غربي جا 
وفي هذا    (Inaya, 2022, p. 8)الرُؤى الاختزالية المادية الضي قة والمحدودة، كفيلة باستيعاب وتجاوز رُؤى الإنسان الغربي،

الصدد يرى مالك بن نبي، بأنه مهما كان الأمر، فإن العالم الإسلامي لا يستطيع أن يجد هداه خارج سياقه العربي الإسلامي، 
إلهامه   ينابيع  ف عن  ليكشِّ جديدة  يبحث عن طرق  عليه أن  ولكن  الغربي،  العالم  يلتمسه في  أن  حال  كل  يمكنه في  »بل لا 

، ومع هذا فليس المراد أن يقطع مع حضارة تمثل واحدة من التجارب الإنسانية الكبرى بقضها  (nabi, 2019, p. 138)الخاصة« 
مها ويعطيها أبعاد إنسانية مشتركة جديدة  ,nabi, 2019)وقضيضها، بل المهم أن يكتشف بعض الجوانب الإيجابية فيها ويقو 

p. same page) . 
والكرة الأرضية ومُختلف الشعوب في بقاع هذه المعمورة، أصبحت مُحاطة اليوم إلى حد كبير بشبكة إلكترونية عالمية، ألا وهي  

جديد. فالعال واقع  الحالي، »فالعنصر الإلكتروني هو الذي يمثل المستقبل... إن ه  م إذن تحت  شبكة الإنترنيت المُمي زة للعصر 
 . (Laqab, 2017, p. 35)أصابعك إلكترونيا. لقد قز مته التكنولوجيا وجعلته تحت بضعة أزرار« 

والتربية والتعليم أصبحت مع التعليم الإلكتروني وبفضل الملتيميديا؛ تزود المُتعلم بالدعم المناسب »لما يريد أن يتعلمه أو يحفظه، 
التنشيط بواسطة الكمبيوتر، في نفس الوقت الذي يجري فيه فالب رنامج ينتقل من النص إلى الرسم إلى اللقطات المصورة إلى 

 . (Laqab, 2017, p. 41)الدرس، بطريقة تفاعلية حيث يمكن وقف الدرس وفسح المجال للتمارين« 
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، كان التعليم  19- العصر المعاصر قد بات ضرورة حضارية عالمية؛ فقبل أن يتفشى فيروس كوفيد  وهكذا فالتعليم الإلكتروني ومع
يواجه عوامل مُتجددة فرضت نفسها على العديد من الشُعوب في العالم، وكمثال يمكن تقديمه: نقول على العالم العربي الإسلامي،  

عوامل »في نسق متكامل من المتغي رات الفاعلة التي تتمثل في معطيات  لاعتماد هذا النوع من التعليم الإلكتروني، وتتمثل هذه ال
الثورة الرقمية التي لا مفرَّ منها، وفي تنامي الاحتياجات الجديدة للمجتمع في عالم تتكاثف فيه القدرات الهائلة للذ كاء الاصطناعي  

 .Atfa, 2021, p)الذَّكاء الاصطناعي وقوته المتنامية« مطلع الثورة الصناعية الرابعة. فالعالم يتأتمت ويسير ذاتيًّا بمعايير  
، فالحياة الإنسانية تتجه للتحول إلى ترسانة رقمية إلكترونية هائلة، فقد أصبح كل شيء في عالمنا المعاصر الذي نعيش (235

 على العقول وإبهارها، وذلك في عالم رقمي وافتراضي.   فيه، تحت وطأة وهيمنة الذكاء الاصطناعي  وسطوته اللامتناهية
وإذا كانت طرق حياة البشر تغي رت، والتفاعلات التي تتم بينهم أصبحت على صورة افتراضية رقمية عن بعد إلى حد بعيد، فمما  

للعالم الافتراضي، ومنه فالسؤال    لا يحتمل الشك أن التعلم والتعليم مستقبلًا؛ لا يمكنه في الحقيقة أن ينفصل عن المدار الإلكتروني
الجدير بالطرح هنا هو: ما هو الواجب القيام به في العالم العربي الإسلامي المعاصر حتى يمكنه مسايرة التطورات المتسارعة  

القيام   التي يتسم بها هذا العصر، وبالخصوص في ميدان التعليم ولما لا المساهمة فيه بإبداعات إنسانية مُتميزة؟ ولعل ما يجب
به بداية هو تجديد المدرسة العربية الإسلامية، حتى تضطلع بمهمتها النبيلة والسامية بما يتواءم وروح العصر دون الذوبان فيه،  
وبذلك يمكن لها أن تؤهل الناشئة للعيش في هذا الفضاء الرقمي الفسيح؛ لتقوم بدورها ووظيفتها، وعن وعي بالتقدم التكنولوجي 

 سارع في هذا العالم. الهائل والمُت
وفي ظل هذه الوضعية الحضارية، »لا يمكن للمدرسة أن تنفصل عن الحضارة التي تكتنفها، وقد أصبح التَّعليم عن بُعدٍ حقيقة  

، ويعتقد البعض  (Atfa, 2021, pp. 235-236)وممارسة وفعالية ومستقبلًا بالنسبة إلى التَّعليم في مختلف مستوياته وتعي ناته« 
أنه من الممكن اعتماد التعليم الإلكتروني على الفور، دون استعداد مُسبق لذلك، وهؤلاء في الحقيقة واهمون. فلابد إذن على 

جدال حوله »أنَّ هذه  العمل لتغييرات جذرية في العملية التعلُمية والتعليمية، تمس جوهر التفكير القائم عليها والارتقاء به، فمما لا 
الوضعية غير المسبوقة تجبر المجتمعات الإنسانية على بناء سفينة الإنقاذ في ذروة الطوفان، وتجبرها أيضًا على الإبحار في  
هذه السفينة المتهالكة في المياه العالية الأمواج. ومثل هذه التجربة المفروضة على نحو فوري  دون سابق إنذار تقوم على معادلات 

 ، فهل نحن في مستوى التحديات المفروضة علينا؟!(Atfa, 2021, p. 236)الخطأ والتعثر والنجاح والصواب« 
والأمر الذي يُجمع عليه الدارسون والباحثون هو أن التعليم الإلكتروني عن بُعد، قد مث ل طوق نجاة للتعليم في ظل جائحة كورونا،  

، ولولا التعليم عن بُعد بوسائله التواصلية، ما كان طلبة -التربية والتعليم–وقل ل إلى حد بعيد من آثارها السلبية على هذا الميدان  
 العلم قادرين على متابعة ومواصلة دراستهم وتعليمهم في أنحاء كثيرة من المعمورة.

قليدي، »تُشير بعض الدراسات إلى أنَّ التَّعليم الإلكترونيَّ قد يفوق التَّعليم  وكمقارنة مُبسطة ما بين التعليم الإلكتروني والتعليم الت
عليميَّة التقليديَّ كفاءةً وتميزًا. وقد بيَّنت إحدى الد راسات أن الطلاب الذين يعتمدون التَّعليم عن بُعْدٍ يستطيعون استيعاب المواد التَّ 

 ,Atfa, 2021)% للطلاب الذين يتعل مون داخل الفصول الد راسية« 10لى % إ 8% مقارنة بنسبة 60% و25بنسبةٍ تتراوح بين 
p. 240)  وليس من باب الانسياق كلية مع إيجابيات التعليم الإلكتروني، فالفعالية التي يوفرها هذا التعليم تبقى مُختلفة؛ باختلاف ،

 في البيئة الرقمية والمهارات التكنولوجية التي نجدها عند المعلم والمتعلم. الفئات العمرية، وحتى مدى التحكم 
ولابد من توضيح أمر على غاية من الأهمية؛ وهو أن الكثير من نُقاد التعليم الإلكتروني، رُبما لم يدركوا الفرق والبون الشاسع،  

الإلكتروني عن بعد في صورته المُثلى والنموذجية التي    بين التعليم الإلكتروني عن بعد في الأزمات كجائحة كورونا، والتعليم
يمكن لها أن تتحقق، وبالتالي فلو أتُيح لهؤلاء النقاد الذين يحملون في أذهانهم صورة سلبية شاملة عن التعليم الإلكتروني، الاطلاع  
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ن لها أيَّ معنى أو دلالة. فالتَّعليم الإلكترونيُّ  على التعليم الإلكتروني النموذجي »لأدركوا بصورة واضحة أنَّ أغلب انتقاداتهم لن يكو 
يفه  عن بعْدٍ يتمثل في نسق من العلوم الذكية المتقد مة، ويعدُّ نتاجًا طبيعيًّا لثورة المعرفة والميديا في الألفية الجديدة، ويمكن توظ

، ولقد كانت له نتائج إيجابية في  (Atfa, 2021, pp. 240-241)في رفع المستوى الثَّقافي والعلمي لأفراد المجتمع الإنساني« 
 كُبريات الجامعات مثلًا في العالم. 

ويرى الباحث حسن أحمد بأن »التفاعل الممنهج الذي توفره منصات التَّعلُّم عن بُعدٍ لا يساعد على إيصال المعلومة فقط، بل 
ع المتعلم على بناء قدراته  ,Atfa, 2021)الذاتية للاعتماد على نفسه ليصبح متعلمًا وباحثًا عن الحقيقة في الوقت نفسه«   يشج 

pp. 241-243).ومنه فالتعليم الإلكتروني يعزز التفكير النقدي الإيجابي، ويمك ن من الوصول إلى إجابات إبداعية ،(Atfa, 
2021, p. 244) 

 والتعليم الإلكتروني تقوم فلسفته على عدة مبادئ نذكر منها: 
المُرونة ويتجلى لنا ذلك في توفيره لفرص عديدة للمُتعلمين، وذلك في نقل المعرفة وتوصيلها إليهم، فيتم تفاعلهم وتعاطيهم   -1

 يتواجدون فيه.معها بإيجاب، بغض النظر عن الزمان والمكان الذي 
  – إلغاء الفروق الفردية المُصطنعة بين المُتعلمين، من خلال الفرص الكبيرة المتاحة لهم، فحق الفرد في هذا النوع من التعليم  -2

 مكفول له في التعلُم، وفق ظروفه وإمكاناته الخاصة. -التعليم الإلكتروني
 .Raouf, 2014, p)م، بسبب ظروفهم الاجتماعية والاقتصاديةإتاحة تكافُؤ الفرص بين طلبة العلم دون تمييز وتفرقة بينه -3

، والإسلام يهدف من خلال عملية التربية والتعليم، إلى الوصول بطُلاب العلم إلى مرحلة يصبحون فيها؛ كالجسد الواحد،  (39
 (Mahjoub, N D, p. 202)الأمة وعزها.ويحملون فكرًا مُوَّحدًا، ويعملون لغايات واحدة وهي سُؤدد 

يضمن للمُتعلمين التعلم التشاركي أو التعاوني فيما بينهم، مما يسمح لهم بتبادل الخبرات ومصادر المعرفة وتناول المعلومات   -4
 بصيغة جيدة، وبهذا يستفيد الكل من بعضهم البعض.

العلم الذين يُشك ل البُعد الجغرافي عائقًا وهاجسًا أمام تعلُمهم وإبداعات بعضهم، أو بمعنى يعيشون في  يتيح الفرصة أمام طلبة   -5
مناطق نائية، ولا تمكنهم ظروفهم من التنقل والسفر إلى مدارسهم وجامعاتهم في صورتها التقليدية، كما يقدم الفرصة كذلك  

  الكشف عن إبداعات بعضهم في أماكنهم التي يتواجدون فيها. للمعاقين جسديًا للحصول على فرص تعليمية، ولما لا
يهتم التعليم الإلكتروني ويُرافق المتعلمين، وذلك »بجعل المواقف التعليمية أكثر حيوية وقائمة على بيئة مهيأة للنمو والتعليم   -6

 . (Raouf, 2014, p. 39)ل به« لمساعدة المتعلمين في فهم المعلومات كمحترف بالعالم الذي يعيش فيه وسيخرج إليه للعم
يعمل التعليم الإلكتروني على توجيه المتعلمين بصفة عامة، وذلك بأن يتعامل كل واحد منهم مع الآخر، وأن يتعلم كل واحد  -7

ولأن المُتعلم يعيش في عصر مُستحدثات تكنولوجيا  منهم تحمل مسؤولية تعلمه، وذلك ليكون فاعلًا ومُؤث ِّرًا بخبرته التي تلقاها،  
ويتفاعل  معلوماته  الآخرين  يشارك  أن  عليه  فلابد  وبالتالي  حياته،  طوال  معه  مُستمرة  ستبقى  التعلم  عملية  فإن  التعليم، 

»تربية مستمرة في حياة الإنسان ]و[تعتبر التعليم    والمتأمل في التربية الإسلامية يجد أنها   (Raouf, 2014, p. 40)معهم،
 .Mahjoub, N D, p)حقًا وواجبًا في حياة الإنسان، يأخذ منه ما يستطيع دون حد ولا قيد إلا قيد القدرات والإمكانات« 

24). 
نسانية في المُتعلم، فيتعامل معه كإنسان مُتعلم، وليس  يعمل التعليم الإلكتروني في صورته النموذجية، على غرس القي م الإ -8

كمجرد دارس يتلقى مادة معرفية معينة، فيهتم بتنمية الجوانب المعرفية بالموازاة مع تنمية الجوانب الوُجدانية وكذا النفس حركية 
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ي الإسلام يعتبر ملكة في الإنسان، يمكن تهذيبها وتنميتها بالتربية  ، وبالمناسبة فالوجدان ف(Raouf, 2014, p. 40)فيه
 . (Mahjoub, N D, p. 187)الصحيحة، ويمكن قتلها بالإهمال والتقصير

كنولوجيا التعليم والمعلومات  يعمل التعليم الإلكتروني على خلق الفرص لفهم المتعلم، وعدم التشبث بالمعلومات التي بحوزته فـ »ت -9
تعرض تنوع المعلومات وتنمي مناقضاتها فسرعة التغير التكنولوجي تحتم على المتعلم البحث عن الطرق المتنوعة لتوظيف  
المعلومات وتحديد الإمكانيات التطبيقية للمعلومة والتحكم فيها وتحمل مسئوليتها، كما تشعر المتعلم بأنه ليس مسئول فقط  

 .(Raouf, 2014, p. 40)بل عن الآخرين وذلك لكونه عضو في هذا المجتمع«  عن نفسه
للقاعات المُخصصة للدراسة، وإعداد هيئات التدريس وذلك للتعامل الجي د مع   -10 يستخدم التعليم الإلكتروني التنظيم الفع ال 

مها كأدوات تعليمية تحددها لهم الأنشطة والاستراتيجيات المُتنوعة، ومن بينها على  التجهيزات التكنولوجية المُتنوعة، واستخدا
 سبيل المثال: المُناقشات الجماعية، والتفاعلات مع البرامج، والتعليم التعاوني بالانترنت.

فلابد لعالمنا العربي الإسلامي أن   ويُمث ل التصميم التعليمي لبرمجيات التعليم الإلكتروني، دورًا مُهمًا في نجاح هذا التعليم، ومنه
يهتم بذلك، ويستثمر في الطاقات البشرية المُؤهلة الموجودة عنده بالدرجة الأولى، ولم يكن علم التصميم التعليمي لبرمجيات التعليم  

وضع الخطط واختيار  الإلكتروني موجودًا من قبل؛ فهو من العلوم التربوية المُستحدثة »التي تتناول تطوير العملية التعليمية و 
يقوم بها المختص بإنتاج   التصميم التعليمي الخطوات والإجراءات التي  التعليمية كما يتناول  الطرق الأنسب لتحقيق الأهداف 
البرمجيات التعليمية من اختيار المادة التعليمية وتحليلها وتنظيمها وتقويمها بما يتفق مع خصائص المتعلمين وبعد شرح خطوات 

 ,Raouf)مجيات التعليم الإلكتروني وعرضها بشكل متميز وواضح وصولًا إلى تصميم برمجيات تعليمية نموذجية« تصميم بر 
2014, pp. 40-160-161) ومنه فالثمرة والهدف الأساسي لهذا العلم هو تصميم برمجيات تعليمية إلكترونية نموذجية، وهو ،

ب مهارات للقيام بذلك، فما المقصود بمهارات تصميم البرمجيات التعليمية؟ وبشكل مُبسط فهي تعني »تحديد المواصفات ما يتطل
 ,Raouf)التعليمية الكاملة للبرمجيات التعليمية وإحداث التعلم من خلالها وتحديد مصادره بهدف تحقيق تعليم كفء وفعال« 

2014, p. 161) وهو ما يتطلب وجود فريق عمل مُتكامل من مُحترفين ومُختصين في التصميم التعليمي والمناهج ومُعلمين ،
 أكفاء ومُبرمجين؛ لتصميم خُطط واضحة المعالم لتنتج لنا برامج تعليمية مُحكمة وعالية الجودة. 

 وهناك معايير عامة لتصميم برمجيات التعليم الإلكتروني نذكر منها:
أن يكون الهدف المُسطر من البرمجية التعليمية واضح ومُصاغ صياغة مُتزنة، وبالإمكان مراجعته والتعديل فيه متى تطلب   -1

 الأمر ذلك. 
 مُراعاة خصائص جوهرية في المُتعلم وهي: عُمره، والخبرات السابقة لديه، والمرحلة التعليمية التي هو فيها. -2
وتوجيهات، تضمن للمتعلم استخدام البرنامج بشكل صحيح، ومراعاة إمكانية عرض البرنامج التعليمي  تقديم تعليمات وإرشادات   -3

 . (Raouf, 2014, pp. 161-162)على مُختلف أجهزة الحاسوب وبمواصفاتها المُتعددة مثلاً 

 الخاتمة 

 بحثنا هذا المتواضع يتلخص في هذه النقاط: ولعل أهم ما توصلنا إليه من خلال 

أن الإبداع يمثل أهم ما يمكن أن يضيفه المُبدع لأمته وحضارته وللإنسانية جمعاء؛ متى ما توفرت ثقة الإنسان بذاته، ووجود   -
عة له.  بيئة مُناسبة ومُواتية للإبداع ومُشجِّ
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م ودعامة أساسية؛ تسبق الإ - بداع الحقيقي وتُرافقه حتى يتحقق، وبالتالي توفر للمُبدع أرضية أن التربية الصحيحة عبارة عن مُقو 
 صلبة، لنمو أفكاره الإبداعية بطريقة إنسانية مُثلى، لتُعطي بذلك ثمارًا تخدم الإنسانية وليس العكس؛ أي تكون ضدها. 

ا وجوائح خطيرة ككورونا أو أن الثورة العلمية البيولوجية استندت في عمومها على رُؤية وضعية؛ أفرزت وأنتجت لنا أمراضً  -
مثلًا، ولذلك لابد من التفكير في فلسفة علم جديدة تستوعب البيولوجيا وجميع العلوم المُختلفة، دون إقصاء وتهميش   19-كوفيد

 وتقليل من قيمتها الأساسية أو المُضافة. 
في التعلم والتعليم عن بعد، من خلال مُتاحاته    أن الفضاء الإلكتروني يُمكن له أن يُسهم في تجسير البُعدين الزماني والمكاني؛ -

 ومُمكناته التواصلية، والتي تفتح دُروبًا جديدة للإبداع للمُتعلم والمُعلم على حد سواء. 
 أن هناك العديد من المُشكلات التي تواجه العالم العربي الإسلامي في محاولاته تطبيق التعليم الإلكتروني وتحقيق الإبداع فيه. -
آفا  - التحديات  رسم  من  يُعتبر  ولأنه  ذلك،  في  يتنا  جد  مدى  على  يتوقف  الإسلامي؛  العربي  العالم  في  الإلكتروني  للتعليم  ق 

الحضارية المُعاصرة، لذلك لابد من العمل على مُشاركتنا ومُساهمتنا وإبداعنا في التعليم الإلكتروني وتطويره بما يخدم الإنسانية 
 جمعاء.

 التوصيات 

تبقى الأبحاث والدراسات المُتعلقة بالتعليم الإلكتروني والإبداع فيه في حضارتنا العربية الإسلامية، في علياء التنظيرات  يجب ألا   -
 الفكرية؛ بل ينبغي أن تنزل إلى مُستويات التطبيق الفعلي والميداني، وفق منطق خطأ فصحة وتوفيق. 

ة القي مة، والتفاؤل والعمل لمُستقبل تكون فيه الحضارة العربية الإسلامية ينبغي تثمين ما هو مُنجز في مثل هذه المواضيع البحثي -
ر، مُساهمة وإبداعًا وإنجازًا، لتجاوز حالة التراجع والركود الحضاري التي نحن فيها.   في مستوى تحديات عصرها المُعاصِّ

 شكر وتقدير 

 دودات لنقول:تتزاحم الكلمات والمصطلحات وتتوارد العبارات ونختار منها هذه المع

نشكر الله سبحانه وتعالى أن وفقنا لإنجاز هذا البحث المُتواضع، كما نُقد ر مجهودات كل من ساهم لوصولنا وإخراجنا لهذا العمل  
الحضارة العربية    –في هذه الحُلة، التي تستقي معينها من عقول حضارية عربية إسلامية تتطلع لاستئناف هذه الحضارة الولا دة  

طبعًا، لعطائها وألقها الفكري الحكمي من جديد، فنرجو منه عز وجل القبول، وتلقيه عند كل قارئ وباحث ودارس   -ةالإسلامي
النبيين   وخاتم  التمام  لبنة  وواضع  الظُلمات  من  الناس  مُخرج  محمد  وسلامه على  فصلوات ربي  وليس آخرا  وأخيرا  بالإيجاب، 

 تبعهم بإحسان إلى يوم الدين.  والمُرسلين، وارض اللهم على صحبه الكرام ومن
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النظرية والفقهية, وكذلك بيان أهمية بيع السلم في تمويل يهدف البحث الى عرض ومناقشة بيع السلم من الجوانب    الملخص:

القطاع الزراعي, وتسليط الضوء على أسباب عدم تطبيق بيع السلم في المصارف الإسلامية في العراق . تتمثل مشكلة البحث 
ن المنهج الوصفي في في عدم اعتماد المصارف الإسلامية في العراق لعقد السلم في تمويل القطاع الزراعي. استخدم الباحثا 

عرض مشكلة البحث، وجوانبه النظرية، فضلا" عن اعتماد المنهج النوعي أسلوب المقابلات )شبه المنظمة( لجمع البيانات الأولية 
وتحليلها من المصارف الاسلامية العراقية. خلصت الدراسة أن عقد السلم صيغة تمويلية إسلاميه تلائم القطاع الزراعي, كما  

ام عقد السلم الموازي لتقليل مخاطر عقد السلم, تعود القطاع الزراعي في العراق على حل مشاكل التمويل عن طريق بيع يمكن أبر 
المحاصيل الزراعية قبل أوان حصادها بطريقة الضمان, ان سبب عدم التعامل بعقد السَلَمْ في المصارف الإسلامية العراقية يرجع 

قبل العملاء للمخاطر العالية المتعلقة به ، وعدم المعرفة الكافية به في المصارف العراقية.   إلى أسباب عدة منها: عدم طلبه من
توصي الدراسة بضرورة قيام البنك المركزي العراقي بتشجيع المصارف الاسلامية العراقية على تفعيل عقود بيع السلم كونه وسيلة 

 بإجراء ي الدراسة أيضا" إلى ضرورة قيام المصارف الإسلامية العراقية  مهمة لدعم القطاع الزراعي الذي يحتاجه البلد, كما توص
 دورات تدريبية لتطوير كادرها باتجاه معرفة طرق التمويل الاسلامي بشكل عام وبيع السلم بشكل خاص. 

 الكلمات المفتاحية : بيع السَلَمْ، السلم الموازي، التمويل الإسلامي, المصارف الإسلامية, العراق 
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Abstract: This research aims to discuss the sale of Salam (Bai Al-Salam) from the theoretical 
and jurisprudential aspects, as well as explaining the importance of Bai Al-Salam in financing 
the agricultural sector and shedding light on the reasons for not implementing it the Islamic banks 
in Iraq. The research problem of this study stems from the absence of Bai Al-Salam 
implementation in the Islamic banks in Iraq. This study adopts the descriptive approach in 
presenting the research problem and its theoretical aspects and followed the qualitative approach 
using semi-structured interviews to collect and analyze the data and provide potential solutions 
for the application of Bai Al-Salam in the Iraqi Islamic banks. The study revealed that Bai Al-
Salam contract is an Islamic financing contract suitable for the agricultural sector. For the sake 
of reducing the risks associated with Bai Al-Salam contract, a parallel Salam contract can be 
introduced. It is noted that the Islamic banks in Iraq don’t implement Bai Al-Salam contract due 
to the lack of demand by customers, and the risks associated with it, as well as the lack of 
sufficient knowledge of Bai Al-Salam in Iraqi Islamic banks. The researcher recommends that 
the Central Bank of Iraq encourage the Islamic banks to implement the Salam contract, as it is 
an important financing mean to support the agricultural sector that the country needs. 

Keywords: Bai Al-Salam, parallel Salam, Islamic finance, Islamic banks, Iraq. 

 المقدمة 

إن غاية النظام الاقتصادي الإسلامي هي إقامة مجتمع أكثر عدلًا، والتخفيف من عدم المساواة الاقتصادية، وذلك بكبح طغيان 
ومن بين تلك الأدوات )) بيع   الأهداف،ع الأدوات المالية الإسلامية في خدمة هذه  الأثرياء وتجنب استغلال الفقراء. وتأتي جمي

السَلَمْ ((، وأدوات التمويل الاسلامي هي بدائل ناجحة تحل محل القروض  القائمة على الفائدة كما يتصورها النظام البيئي للتمويل  
(. ويمكن أن يساعد بيع السَلَمْ في التخفيف من حدة  Christiaensen, et al, 2011الإسلامي، إذا تم تنفيذه بشكل صحيح  )

من    -من خلاله-وهو مُفيد لكلًا من البائع والمشتري، حيث يتمكن البائع  .   (Le Blanc, 2015) الجوع الفقر والقضاء على  
يمكن ان يكون عقد السَلَمْ مفيدًا في استلام الدفعة المقدمة, ويستطيع المشتري شراء المنتجات الزراعية بأسعار تنافسية، وكذلك  

( المُسب قة  الاتفاقيات  خلال  من  المستقبلي  السعر  تأمين  خلال  من  تقلب الأسعار  (. Kaleem and Ahmad, 2010تقليل 
سة  مؤسسة التمويل الاسلامية المشاريع الصغيرة/ سيرلانكا، تقدم هذه المؤس  -منها:يستخدم كثير من البنوك هذا النوع من العقود،  

وسيرلانكا.) باكستان  في  الفقيرة  للطبقات  الاسلامية  الشريعة  مع  متوافقة  تمويل  دبي  ،   Obaidullah,2015 )خدمات  بنك 
الإسلامي: يقدم خدمة بيع السَلَمْ لعملائه للقطاع الزراعي، ولشركات التصنيع التي تتطلب مدفوعات أو تمويلًا مقدمًا لسد فجوات  

النقدي قصيرة الأجل   أو تجديد الأعمالالتدفق  المخزون  الزراعة  (Dubai Islamic Bank, 2018)من أجل تجديد  تواجه   .
الحكومة  بالرغم من دعم  المناخ.  وتغير  العالم  سكان  تزايد عدد  الغذاء بسبب  العالمي على  الطلب  تلبية  تحديات مختلفة في 

( 2018راعية وبالاخص الدول النامية. حدد البنك الدولي ) المستمر، لكن التمويل المالي للمزارعين مازال يفتقر لدعم الاعمال الز 
( ارتفاع تكاليف المعاملات المرتبطة بالوصول إلى المزارعين الريفيين؛  1القيود التي تواجه المؤسسات المالية على النحو التالي:  
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 ,TROPEA)  .القروض الزراعية  ( قلة الخبرة في إدارة محافظ  4( عدم كفاية الأدوات لإدارة المخاطر؛  3( مخاطر عالية؛  2
( ثلاث اسباب رئيسية للاقراض: هي كلفة المعاملات العالية، البيئة غير المناسبة، وكذلك 2016وحدد سادلر واخرون )(2016

المخاطر الزراعية. ان تسليط الضوء على هذه المعوقات يكشف خطورة التمويل الزراعي وما يتعرض له من التقلب في الاسعار.  
 Sadler)الزراعة بكونها طويلة الاجل ولكون المحاصيل قابلة للتلف، فأن معونات التغذية لا تستطيع التلائم بوقت قصير )تتسم  

et al, 2016 على يصعب  مرتفعة.عادة  بمخاطر  وتصاحب  منخفضة  عوائد  ذات  الزراعية  المحاصيل  تمويل  ان  نستنتج،   .
لى تمويل. ويرجع ذلك جزئيًا إلى وضعهم الاجتماعي والاقتصادي الذي أدى  المزارعين والمؤسسات الزراعية الصغيرة الحصول ع

 (.Moh’d et al, 2017إلى وصفهم بأنهم أشخاص غير قادرين على التعامل مع البنوك ) 

المؤسسات المالية على   مستوى التعليم. في المقابل، تفرض  الدول النامية بسبب انخفاض  وتكون هذه المستويات مرتفعة في 
قدمين معدلات فائدة أعلى وهناك ردود عقابية على التخلف عن السداد، وهناك العديد من القيود المصرفية مثل حصص المت

(. تنبع أهمية الدراسة من أهمية الدراسات التي تبحث في طرق التمويل الإسلامي التي Cabannes ,2012الإقراض الإلزامية )
تها أيضاً من أهمية القطاع الزراعي المسؤول عن الأمن الغذائي للشعوب، وان عقد بيع ثبتت نجاحها عالمياً. وتستمد الدراسة أهمي

الى ذلك فقال :  ( Moh’d et al, 2017)السلم هو أهم صيغة تمويلية فعالة في تمويل القطاع الزراعي والنهوض به. وقد أشار  
ة والقدرة على الصمود في وجه المخاطر. أحد الأمثلة  ستكون هناك حاجة إلى تمويل زراعي بديل يتسم بالفعالية من حيث التكلف

 (. Moh’d et al, 2017)اتفاقية البيع الآجل( ) Bay Salamالجيدة هو 

 مشكلة البحث 

 تتمثل مشكلة البحث في ان المصارف الإسلامية في العراق لا تُرو ج لعقد السلم؟

 وينبثق عن المشكلة أعلاه التساؤلات التالية 

 السلم ( يخدم القطاع الزراعي ؟  )بيعهل إن صيغة التمويل   (１
 الأخرى؟ هل يمكن تطبيق بيع السلم على القطاعات   (２
 السلم؟لماذا لا تستخدم المصارف الإسلامية العراقية صيغة بيع   (３

 اهداف البحث 
 - تهدف الدراسة الى مايلي: 

 عرض و مناقشة بيع السلم من الجوانب النظرية و الفقهية.  -
 أهمية بيع السلم في تمويل القطاع الزراعي. بيان  -
 تسليط الضوء على أسباب عدم تطبيق بيع السلم في المصارف الإسلامية العراقية. -

 اهمية البحث 
يستمد البحث أهميته من محورين، الأول أنها طريقة من طرق التمويل الإسلامي، كونها تساهم في تنشيط الاقتصاد بعيدا عن  

البيع وحر م الربا…((. والمحور الثاني للأهمية هو أهمية القطاع الزراعي، فالزراعة هي أساس الاقتصاد وهي  الربا )) أح ل الله  
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الأمن الغذائي للشعوب ولابركة في أمةٍ تستورد أكلها ، هنا يأتي دور " السَلَمْ " الذي يساعد على النهوض بالقطاع الزراعي . 
 قش أسباب العزوف عن عقد السلم في المصارف الإسلامية العراقية .يُضاف الى ما تقدم قل ة البحوث التي تنا 

 الإطار النظري  

 ماهية بيع السَلَمْ 

يُعرف بيع السَلَمْ: هو عقد إسلامي يستخدم لتوفير رأس المال العامل لطالب التمويل بشروط متوافقة مع الشريعة )أو القانون  
عقد السلم يكون دفع المبلغ مقدما بصورة كاملة، مما يساعد المزارعون بتوفير الإسلامي(. بخلاف العقود الاجلة الاخرى، في  

 الالات والمعدات المطلوبة للزراعة. كون هنالك مخاطرة تتمثل في دفع المبلغ، يعمل المشتري على دفع ثمن مناسب للسلعة.
Atah, 2019)خ لاحق محدد لقاء دفع ثمن المحصول  (. وبيع السلم هو عقد يتم فيه تسليم البضاعة بصورة مؤجلة في تاري

مقدما بشكل كامل وفي الوقت الحاضر. الهدف الاساسي من عقد بيع السلم هو لسد احتياجات فقراء المزارعين لتمويل نفقات 
المحاصيل ونفقات اسرهم لحين موعد الحصاد. ولقد تم استخدام هذا العقد في الصناعة أيضا ليتمكن الصانعون من شراء المواد  

 Usmani, 1998)الخام والاولية وانتاج السلع عن طريق الدفعات المقدمة من قبل المشتري. ) 

الفقر في أي مجتمع زراعي. لا يساعد الوصول السهل إلى   يعتبر الوصول المنتظم إلى الائتمان الرسمي امر مهم للحد من 
يضًا المؤشرات الاجتماعية على المدى الطويل. وكل  الائتمان على تحسين الإنتاجية الإجمالية للمزارعين فحسب، بل يحسن أ

تلك الفوائد الاقتصادية، يعد تمويل المحاصيل الزراعية بصورة عامة مليء بالمخاطر وتكون عوائده قليلة لعدم معرفة المستقبل 
( المحصول  تسليم  عن  التخلف  ومخاطر  الطقس  بيع    (.  Kodongo, & Kendi, 2013كتقلبات  عقد  الدولة  يساعد  السلم 

هكتار(   5% من الممتلكات الصغيرة )حوالي  ٨٨والمؤسسات الداعمة للقضاء على الفقر. وفق تقرير الاحصاء الزراعي لباكستان،  
% هم مزارعون 85هكتار. وان   2,8هكتار(. متوسط حجم الممتلكات تقريبا  2% ممتلكات هامشيه )٧٠ومن هذه الممتلكات تقريبا 
ن ½ اجمالي المساحه المزروعه. تعتبر هذه المسألة ضرورية في الدول الاسلامية لان معظم المواطنين  ذو اعمار صغيرة ويشكلو 

 (.Kaleem, & Wajid, 2009يبتعدون عن المؤسسة المالية بسبب المصالح وهذا لا يجوز في الشريعة الاسلامية )

 خصائص عقد السلم 

 :يتميز عقد السلم عن غيره من العقود بعدة خصائص منها 

يوفر الدخل المناسب للمُسلم, فيحقق له ارباح نتيجة بيع السلعة, ويقوم بتوفير التمويل الكافي الى المسلم اليه, وتقليل كلفة  .1
 الانتاج, فيحقق له ربح بصورة مسبقة. 

ؤدي الى ان استخدام عقد السلم يعمل على تخفيض المخاطر المؤثرة في الاستثمار, وتقوم على ديمومة الاستثمار وبدوره ي .2
 نجاح تلك الصيغة التمويلية.

 يوفر السلم ميزة التكافل بين افراد المجتمع, ويعمل على ادامة التوظيف وتقليل البطالة الموسمية.  .3
 يساعد عقد السلم في تمويل عجز ميزانية البلد. .4
اعية, ويحقق النقدية اللازمة يساهم عقد السلم عند تطبيقه في تحقيق التنمية الاقتصادية, ويعمل على تسويق المحاصيل الزر  .5

 ( (Ningsih, & Wardayati ,2016لتمويل المشاريع وتوفير فرص العمل والقضاء على البطالة. 
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 اركان عقد السلم

 لعقد السلم اربعة اركان هي : 

 المسلم: وهو صاحب المال ويسمى رب السلم ويشترط في البائع كونه اهلا للتصرف.  .1
لمقدم الذي يدفع من قبل المسلم الى المسلم اليه, حيث يتم تسليمه في مجلس العقد ولا يجوز  رأس مال السلم: وهو الثمن ا .2

 تأخير قبضه.
 المسلم فيه: هو السلعة او البضاعة التي سيتم تسليمها للمسلم الذي قام بدفع الثمن عاجلا".  .3
 سلعة( مقدما من المشتري المسلم اليه: هو البائع للسلعة المؤجلة في عقد السلم أي الذي سيستلم )ثمن ال .4

Muhammad, 1999)) 
 

 انواع عقد السلم 
 السلم البسيط: هو ان يعطي ثمن في سلعة معلومة الى اجل معين، بزيادة في الثمن المتوفر عند التسليف، وفيه فائدة   -1

 .للمسلف، وذلك يسمى سلما"

بسعر السوق بهدف  يقوم المصرف في عقد السلم البسيط بشراء البضاعة سلما وعند استلامه للبضاعة يقوم بتخزينها ثم بيعها 
 الربح. تحقيق 

فعقد السلم البسيط غالبا ما يصلح للمصرف الزراعي اكثر من غيره, لانه يتعامل مع المزارع الذي يعتقد ان تكون السلعة له في  
الموسم من محصوله او محصول اخر, وهو يؤدي خدمات كبيرة تقوم مقام الوساطة التي اعتاد التجار على استخدامها من  

 ((Khattak, & Hussain, 2006قبل.

 السلم الموازي: هو التزام يقوم بموجبه البائع باعطاء بضاعة ذات وصف في الذمه تتحقق شروطها على السلعة  -2
 المشترات في عقد السلم الاصلي 

أي هو بيع المصرف بضاعته الى طرف ثالث من نفس جنس ومواصفات البضاعة التي اشتراها سلما من الطرف الاول, حيث 
 ((Mahadik, 2013 نفصلين يكون في الاول مسلم اليه, والثاني يكون فيه المصرف مسلما يدخل المصرف في عقدين م

 شروط عقد السلم
كانت ممارسة السلم سائدة في المدينة المنورة حتى قبل ظهور النبي محمد )صلى الله عليه وسلم(. وعندما طلب النبي من أصحابه  

(  2126يحدد حجما أو وزنا معروفا, ومدة تأجيل معروفة" )البخاري, الحديث المدينتين الهداية ، قال )ص("من يبرم عقدا اجلا ل 
 و أجازه بشروط معينة. وتم التوسع في هذه الشروط لاحقا كما يلي:

 يتم دفع كامل الثمن عند ابرام العقد.  .1
 ان لا تكون السلعة ذات طبيعة من المال.  .2
 ابرام العقد.يجب تحديد نوع وكمية المنتوج بوضوح من قبل المشتري قبل  .3
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 يجب ان يكون وقت تسليم السلعة معلوما. .4
 (Zaman, 1991ان تكون السلعة متوفرة ومتاحة وقت التسليم. ) .5

 نماذج عقد السَلَمْ و مخاطره 

   -اقترح عدد من العلماء المسلمين استخدام عقد السَلَمْ في تمويل الأعمال التجارية الزراعية بأدوات مالية إسلامية متنوعة، منها:

( استخدام التكنلوجيا في التمويل، مثل منصة التمويل الجماعي تقوم فكرتها على الجمع بين } عقد الوكالة و عقد  السَلَمْ { ١
مزارعين. بموجب هذا النموذج يدفع الممول للمزارع مقابل المخرجات الزراعية بموجب عقد السَلَمْ، ويعين المزارعين  كوسيلة لتمويل ال

كوكيل بموجب عقد الوكالة. وبالنتيجة، فالمصرف لا يتعامل بصورة مباشرة مع المحصول، وهذا يؤدي الى انخفاض المخاطر  
د الكوارث الطبيعية، وبالتالي يمكن أن يتعرض البنك لخطر كبير بعدم التسليم. التشغيلية. ومع ذلك، فإن الممول غير مؤمن ض

Irz, et al, 2001).) 

( أقترح سايتي فكرة الجمع بين التمويل الجماعي وبيع السَلَمْ  لتمويل الأعمال الزراعية. وبهذا نستطيع تحصيل اموال كثيرة من  ٢
ى المشكلات الرئيسية لهذه الفكرة في عدم وجود ضمان أو بوليصة تأمين لحماية  المستثمرين في جميع البلدان. ولكن تتمثل إحد

 ( Saiti, et al, 2018المصالح المالية للمستثمرين)

وأحمد٣ كليم  أقترح  الزراعية    (  المنتجات  وبيع  المحاصيل  بحيازة  الممول(  )أو  المشتري  يقوم  بموجبها  السَلَمْ،  لعقد  عمل  آلية 
 Kaleemالطريقة غير مُحببة للمصرفيين لأنهم يفضلون التعامل بالمال على السلع أو المحاصيل )  للمستهلكين. ولكن هذه

and Ahmad, 2016.) 

ولكن على الرغم من مزايا عقد السلم، يبدو أن الممولين مترددين في استخدامهِّ بسبب المستوى العالي من التعقيد والمخاطر التي  
المالية. فعموم المصرفيين لا يرغبون التعامل مع المحاصيل، ويشعرون إن عقد السَلَمْ يعرضهم لمخاطر  تنطوي عليها هذه الأداة 

 (. Ehsan, & Shahzad, 2015) التخلف عن السداد، ومخاطر عدم الأداء، والمخاطر التشغيلية، وكذلك الكوارث الطبيعية

شى مع مبادئ الشريعة الإسلامية. على سبيل المثال، جمعت ولغرض تخفيف تلك المخاطر تستخدم البنوك آليات مختلفة تتما 
منظمة المعونة الإسلامية في سريلانكا بين مفهوم السلم والمضاربة )ترتيب الربح والمشاركة( من خلال تمويل المزارعين بالبيع  

المحلية الممول في هذه الحالة لا يشارك في إنتاج وبيع   المحاصيل لأن العملية تتم  الآجل والدخول في شراكة مع المطاحن 
 (.  Obaidullah, 2015بواسطة المطاحن الشريكة. )

وتوجد طريقة اخرى شائعة لتقليل المخاطر من خلال تطبيق عقد سلم موازي, عن طريق ابرام الممول عقدي سلم في نفس الوقت  
طريق الطرف الثالث دون حاجة المصرف  مع المزارع وطرف ثالث. وعلى هذا النحو، يصبح بيع وتسليم المحاصيل الزراعية عن  

 (. Muneeza, et. al, 2011الى التدخل. )

 مقارنة بين عقد البيع الآجل وعقد السَلَمْ 

 يُلخص الجدول ادناه النقاط المهمة كمقارنة بين عقود البيع الآجل وعقود السَلَمْ  
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 ( 1جدول رقم )

 عقد السَلَمْ  عقد الآجل البند 
 دفع كامل قابل للتقسيط مرن, دفع مؤجل  قسط

 
 الدفع مقدماً  الدفع المؤجل  وقت الدفع

 
 يتحملها المشتري وحده مشتركة بين الطرفين  المخاطرة 

 
 

 سلعة 
 

 لا قيود 
تقتصر على المنتجات الزراعية و المواد الخام والسلع القابلة 

 للاستبدال 
 

 (zaman, 1991)المصدر : اعداد الباحثان ، منقول عن 

 الاهمية الاقتصادية لبيع السلم 

يحقق عقد السلم هدف المزارعين بصورة جيدة، لاسباب هي: تنتفي الحاجة لتسديد الفوائد. يساعد المزارعين لتلبية احتياجاتهم  
 (.Davis, et al, 2012البيع للمحاصيل الزراعية )وشراء الادوات والمعدات وتغطية المصاريف. يقلل مخاطر التسويق و 

وعلى المستوى الوطني، سيحافظ السلم على الحد الأدنى من الإنتاج. يمكن أن يكون السلم وسيلة فعالة لتثبيت أسعار السوق   
  لأن إعادة بيع سلعة السلم قبل التسليم غير مسموح بها بموجب الشريعة الإسلامية.

ادية لعقد السلم الا انه غير مطبق في العديد من البلدان بسبب المخاطر العالية في طبيعته من وجهة  اضافة للاهمية الاقتص
 (Abdul-Baki, & Uthman, 2017) .نظر الممول

ويمكن ان يمارس دور فعال في التنمية الاقتصادية من خلال التشجيع على استقرار الطلب على المحاصيل الزراعية ويسهل في 
 (. (Siddique, & Rahim, 2020نفس الوقت للمزارعين 

 الشروط الفقهية لعقد السلم  

. على سبيل المثال، قد يقترب المزارع من المصرف،  عقد السلم صيغة تمويلية اسلامية تساعد الفقراء، وخاصة المزارعين والحرفيين
ويقوم المصرف بتحليل مصداقية المزارع ويوافق على المنتجات الزراعية التي ينتجها في تاريخ مستقبلي محدد. سيتم تحديد السعر 

على الفور. ويعمل المزارع مع الكمية وسيتم تحديد تاريخ التسليم ثم عند توقيع عقد السلم، سيدفع المصرف السعر الكامل نقدًا  
على تسليم المحصول الذي تم الاتفاق عليه. ويُسمح للمصرف بيع المحاصيل لطرف ثالث ويصبح الربح للمصرف هو فرق سعر  

 ( (Putri, 2019الشراء عن سعر البيع.
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 عقد السلم في الشريعة الاسلامية 

ون الاسلامي، ان القاعدة الاساسية في العقد هي ان المحل متوفر  عقد السلم هو نسخة تمويلية لعقد الاجل التقليدي وبموجب القان
عند التعاقد, لكن السلم لا تنطبق عليه تلك القاعدة. ان سبب اعطاء شرعية لصيغة بيع السلم هي مساعدة الفقراء المزارعين الذين  

. هنالك عدة شروط يجب اخذها بعين  لا يمتلكون اموال للزراعة من غير مساعدة الطرف الثالث. والسلم عقد دين في طبيعته
 .(Amine, 2008:53)الاعتبار عند التعاقد في بيع السلم في حال لم تطبق فان العقد باطل وفق الشريعة الاسلامية

  السلم.يوضح الجدول ادناه رأي المدارس الإسلامية الكبرى في شروط 

 ( 2جدول رقم )

 البند )المدارس(  فترة التسليم  وصف  نوع السلعة  وقت السداد 
السداد الكامل عند  

 إبرام العقد
الأصول الأساسية 
غير محددة بشكل 

 فريد

يجب أن يكون على وجه  عدت بوضوح 
 التحديد 

 أبو حنيفة 
 
 

يمكن تأجيله إلى  
 ثلاثة أيام  

الأصول الأساسية 
غير محددة بشكل 

 فريد

يجب أن يكون على وجه  عدت بوضوح 
 التحديد 

 الإمام مالك 
 
 

السداد الكامل عند  
 إبرام العقد

الأصول الأساسية 
غير محددة بشكل 

 فريد

يجب أن يكون على وجه  عدت بوضوح 
 التحديد 

 الإمام الشافعي 

السداد الكامل عند  
 إبرام العقد

الأصول الأساسية 
غير محددة بشكل 

 فريد

يجب أن يكون على وجه  عدت بوضوح 
 التحديد 

 الإمام أحمد 

 )53, صAmine) ,2008المصدر: من اعداد الباحثان منقول من 

 فرضيات البحث 

   -افترض الباحثان مايلي:

 أولًا: أن بيع السلم وسيلة ملائمة لتمويل القطاع الزراعي. 

 ثانياً: يمكن تطبيق بيع السلم على القطاع الصناعي ايضاً . 

 وإجراءات بيع السلم هي من أسباب عدم تطبيقه في المصارف الإسلامية العراقية .ثالثاً: إن عدم الدراية الكافية باحكام 

 رابعاً: إن المخاطر المستقبلية هي عائق رئيسي أمام تطبيق المصارف الإسلامية العراقية له.
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 الدراسات السابقة 
ل البنوك الإسلامية وكيف يمكن تهدف هذه الدراسة إلى فحص ممارسة السلم كأداة لتموي  (Aisha Moniza,2020)وفي دراسة  

استخدام التكنولوجيا لتعزيز تطبيقها عليها.تم استخدام منهج نوعي في هذا البحث حيث تم فحص مصادر البيانات الأولية عن  
المصرفية   الخدمات  في  ممارسته  وكيفية  بالعقد  الصلة  ذات  الثانوية  البيانات  مصادر  محتوى  تحليل  جانب  إلى  السلم،  عقد 

ية. يكشف هذا البحث أن أدوات السلم تلبي احتياجات العملاء المختلفة وتتمتع بالرعاية في العديد من الولايات القضائية  الإسلام
على الرغم من أنها حاليًا أقل العقود استخدامًا في تمويل البنوك الإسلامية بسبب اختلاف الآراء الفقهية حول جوازها العام. كما  

ثنائي لتمويل البنوك الإسلامية للزراعة والمشروعات ذات الصلة من بين أمور أخرى. يقدم البحث نظرة  أن عقد السلم هو عقد است
ثاقبة للبنوك الإسلامية للاستفادة من التكنولوجيا في استخدام عقد السلم لتوفير التمويل لمجموعة متنوعة من العملاء، وخاصة 

 المزارعين الفقراء.  

هدف البحث هو محاولة إجراء تقييم فقهي لمواد عقد السلم مع التحقيق في تطبيقاته    (Habib Rahman, 2020)وفي دراسة  
" Mejelleالمعاصرة. تتبع الدراسة منهجاً نوعياً و تستخدم أسلوب تحليل المحتوى لتحقيق الأهداف.وخلصت الدراسة إلى أن بنود "

بارزة. من بين التطبيقات المعاصرة البارزة لعقد السلم تمويل  في عقد السلم تتوافق بشكل عام مع مدارس الشريعة الإسلامية ال 
 السلم، والسلم الموازي، والسلم على المكشوف، والسلم في البيع على المكشوف.

يهدف هذا البحث إلى استكشاف قضايا في التطبيق الحالي للسلم من قبل البنوك    ( Shah and Khan, 2019)دراسة  وفي  
باكستان. تم استخدام المنهج النوعي. ومع ذلك، فإنه يقدم مزيجاً من كل من البحث الاستكشافي والوصفي لهذا  الإسلامية في  

الغرض، تم فحص الاتفاقيات النموذجية ذات الصلة التي وضعها بنك الدولة الباكستاني ومصرفان إسلاميان من أجل السلم على  
علماء الشريعة من خلال المقابلات لتحليل هذه القضايا. أكد تحليل محتوى  أساس تحليل المحتوى. تم استكشاف رأي الخبراء ل

 المقابلات أن ترك وقت غير محدود لتأكيد ملاءمة البضاعة ليتم تسليمها بالسلم. 

يهدف هذا البحث إلى اكتشاف صيغة أو نموذج مخطط مالي مستقر يتوافق مع  (Ahmed Huzaifa, 2019)دراسة  وفي  
لدورة زراعة الأرز في توبان. استخدم البحث النوعي في المجتمع التشاركي النشط من خلال مناقشة مجموعة   الخصائص الطبيعية

مركزة، ومقابلة متعمقة ومقابلات وجهًا لوجه مع أصحاب المصلحة المعنيين والمخبرين الرئيسيين. يعتمد تطبيق عقد السلم على  
دة منظمة مشروع مشترك تعمل كلاعبين رئيسيين في تنفيذ وظيفة وكيل تجارة  (، وهي وح BMTالتعاونيات الإسلامية للمزارعين )

( التي يتمثل دورها في  LAZمستودع الأرز والتمويل المباشر للمزارعين. يأتي الدعم القوي أيضًا من مؤسسة الزكاة والإنفاق )
أسو  إلى  الوصول  من  لتمكينهم  خاصة  الأرز،  مزارعي  وكفاءات  مهارات  وتشجيع  باستخدام  تثقيف  النهائيين  المستخدمين  اق 

 تكنولوجيا المعلومات.

تهدف الدراسة الى تسليط الضوء على التمويل الريفي في السودان، مع التركيز على   (Khaled Abraida, 2014)وفي دراسة 
بيانات التي تم جمعها نمط "السلم" الذي عايشته البنوك مؤخرا. منهج الدراسة وصفي مع بعض التحليل الإحصائي. وتعتمد على ال 

من المسح الميداني الذي تم إجراؤه في منطقة القضارف، كمصدر رئيسي للبيانات، بالإضافة إلى المصادر المتاحة للبيانات 
أدى تحويل المسؤوليات المتعلقة بملكية البضائع إلى العميل )البائع( من قبل البنك بعد استلام البضائع إلى خلق مشكلة   الثانوية.  

عية خطيرة في الممارسة الحالية للسلم. علاوة على ذلك ، ظهرت مشكلة أخلاقية من جانب البنوك الإسلامية بسبب اتباع  شر 
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نهج غير معياري فيما يتعلق بهذه الأنماط. قد تكون هذه النتائج خطوة إلى الأمام نحو تحسين التطبيق السائد السلم. اقترحت 
 (. ZTBLالتداول بروحها الحقيقية من خلال بنك )الدراسة عملية بديلة لتطبيق أنماط  

 ميزة الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

تمتاز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة كونها تبحث موضوع السلم من وجهة نظر المصارف العراقية ، بعبارة أخرى تبحث 
 العراقية، بالرغم من كونه وسيلة ناجحة لتمويل القطاع الزراعي . في أسباب عدم تطبيق عقد السلم في المصارف الإسلامية 

 منهجية البحث 

استخدم الباحثان المنهج الوصفي في عرض مشكلة البحث، فيما يتعلق بعرض الدراسات السابقة والمجلات والدوريات ذات الصلة  
أتبع الباحثان المنهج النوعي/ المقابلات  بموضوع البحث وعرض الجوانب النظرية في البحث اما بخصوص الجانب التطبيقي،  

 المنظمة. شبه 

 الجانب العملي 

 منهجية البحث  

تبحث هذه الورقة في أسباب عدم تطبيق عقود السَلَمْ في المصارف الإسلامية العراقية. وبخصوص الجانب التطبيقي، أتبعت 
هي طريقة تسمح للباحثين باستجلاب بيانات أولية ذات  الباحثان المنهج النوعي / المقابلات شبه المنظمة )بواسطة التلفون(، و 

( مصارف إسلامية في العراق لإقناعهم  8(. قام الباحثان بالاتصال ب)Creswell, 2017قيمة وغزارة، تغني جوانب الموضوع )
هذا المصارف   ، وسهلت لنا (١ملحق رقم( مصارف منها، )5بالانضمام إلى المشاركة بالبحث، وتمكنت من الحصول على موافقة )

مهمة الحصول على البيانات الأولية وتحليلها. من خلال المقابلات )التي تمت عبرَ الهاتف(، قمنا بجمع آراء المشاركين حول 
عقد السَلَمْ وأسباب عدم تطبيقه في المصارف الإسلامية العراقية. تم إجراء المقابلات لشخصين من كل مصرف، )مدير الحساب  

وا مدير  و  أو  الجاري  وجهاً لوجه  المقابلات  مثل  بعدة طرق،  المقابلات  أمكانية لإجراء  هناك  انه  وبما  المصرف.  لتدقيق( في 
(. لقد تم إجراء  Stewart and Cash, 2008استخدام الوسائط الإلكترونية، مثل الهاتف أو استخدام الإنترنت أو مكالمة الفيديو)

)مصرف   رف المعنية والتحدث مع الأشخاص المطلوبين في المصارف التالية:المقابلات عبر الهاتف، وذلك بالاتصال مع المصا 
العراق الأول الإسلامي للاستثمار والتمويل, مصرف أمين العراق الاسلامي للاستثمار والتمويل, مصرف الثقة الدولي, مصرف  

مشارك في هذه    ) 10(كان هناك  ويل(  مصرف الأنصاري الإسلامي للاستثمار والتم زين العراق الإسلامي للاستثمار والتمويل,
( أسئلة،  5مصارف(، أحدهم مدير الحساب الجاري والآخر مدير التدقيق. وكان عدد أسئلة المقابلة )  5الدراسة )موظفان من  

 - وحصل الباحثان على الإجابات التالية:

 - تنوية : سيتم تفرغ الإجابات بالجدول أدناه ، وستكون مفاتيح الجدول بالرموز التالية :

 ( 5إلى رقم  ١متسلسل للمصرف ) من رقم إعطاء رقم  -

 إعطاء رمز لمدير الحساب الجاري = ج  -

 إعطاء رمز لمدير التدقيق = ت -
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 تحليل البيانات الأولية و مناقشتها 

 

 ( ملخص أجوبة السؤال الأول 3جدول )

 المصدر: من إعداد الباحثان           

الزراعية، وقد استفاض  يتضح من أجوبة السؤال الأول إن المصارف لا تستخدم صيغة السلم في تمويل المحاصيل  المناقشة:  
 إن هذا الجواب يمكن تعميمه على كل المصارف الإسلامية العراقية. –حسب معلوماتهم  -المجيبون 

 

 السؤال الأول: هل يستخدم المصرف صيغة بيع السلم في تمويل المحاصيل الزراعية ؟ 

 : كلا 2: نعم  ج1الأجابة: ج 

  ج ١
 كلا

  ت ١
 كلا

  ج  ٢
 كلا

  ت ٢
 كلا

  ج ٣
 كلا

  ت  ٣
 كلا

  ج ٤
 كلا

  ت ٤
 كلا

  ج  ٥
 كلا

  ت  ٥
 كلا



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023 –  ،2023مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد الأول، العدد الأول  

 

51 
 

 

 

 ( ملخص أجوبة السؤال الثاني 4جدول )

 المصدر: من إعداد الباحثان 

ن خلال دراسة وتحليل الأجوبة السابقة ممكن القول : إن المصارف الإسلامية العراقية لاتمتلك المعلومات الكافية  مالمناقشة:  
 عن بيع السلم في العراق ويرجع ذلك لعدم التطبيق الفعلي لبيع السلم وعدم توفر تعليمات وتوجيهات من قبل البنك المركزي.

 السؤال الثاني: مدى معرفة المصرف بخطوات تطبيق بيع السلم؟ 

  الأجابة: 
 استخدامها.لاتوجد معلومات لدينا عن هذه الصيغة لعدم  ج١ 

لايستخدم المصرف هذه الصيغة، ولكن انا شخصياً لدي معلومات نظرية   ت١ 
 بسيطة عنه.

  ج ٢
 ٪ فقط. ٢٠لا ترتقي معلومات المصرف عن بيع السلم أكثر من 

على المستوى الشخصي توجد معلومات، على مستوى موظفي المصرف لا   ت ٢ 
 توجد معلومات عنه.

ليس لدينا تعليمات داخلية، أو أي توجيهات من البنك المركزي بخصوص بيع   ج ٣
 السلم، إذ لا تتوفر لدينا معلومات عن بيع السلم. 

هذه الصيغة غير مطبقة في المصرف، فنحن نعاني من عدم معرفة الموظفين   ت  ٣
ة بالصيغ المطبقة )مثل المرابحة( ونتفادى ذلك عن طريق إقامة الدورات المكثف

 لسد النقص المعرفي لديهم.
انا شخصياً لديه معلومات جيدة عن بيع السلم، كانت صيغ التمويل الإسلامية   ج ٤

 –المتواضعة  –ضمن مناهج دراستنا في أقسام المحاسبة، حسب معلوماتي 
ليس هناك اهتمام بدراسة تفاصيل المحاسبة الإسلامية في الجامعات في  

 السنوات الأخيرة . 
هناك معرفة نظرية جيدة بالموضوع، مع عدم التعمق بالتطبيق العملي لعدم   ت ٤

 استخدامه.
يمتلك المصرف معرفة معقولة عن بيع السلم، ولكن لا يتم التعمق بذلك لعدم   ج ٥

 تطبيق البنك لبيع السلم. 
 لدي معلومات لابأس بها عن بيع السلم.  ت٥
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 ( ملخص أجوبة السؤال الثالث 5جدول )
 المصدر: من إعداد الباحثان 

( إن الخوف من المخاطر المستقبلية و عدم الدراية الكافية و  ١عند دراسة وتحليل الأجوبة السابقة نستنتج الآتي : )المناقشة : 
  ٣( نلاحظ ايضاً إن الجواب رقم  ٢عدم طلب الزبون، هذه العوامل الثلاثة هي القاسم المشترك لجميع الأجوبة الواردة أعلاه . )

 ج  قد طرح معظم أسباب العزوف. 

 السؤال الثالث: ماهي اسباب عزوف المصرف عن تطبيق بيع السلم؟

  الأجابة: 
 أن هذا النوع من التمويل غير مطلوب من قبل العملاء، فهم يسألون دائما عن المرابحة.  ج١

 لا يوجد مانع من استخدامه، سوى انه غير مطلوب من قبل عملاء المصرف.    ت ١

أسباب عزوف المصرف كثيرة، على رأسها لا توجد تعليمات واضحة ولا دليل عمل يُنظم كيفية  ج ٢
 التمويل بصيغة عقد السلم. 

 . عدم المعرفة، وعدم توفر الدراية الكافية بعقد السلم، يجعل البنوك تبتعد عنه ت ٢

 ج ٣
 
 
 

 هناك عدة أسباب، أهمها :  
 ( ضعف المعرفة بتفاصيل بيع السلم. ١
 ( هناك طرق تمويل بديلة أسهل منها. ٢
 ( السلم عقد مستقبلي، وهذا يعني كثرة المخاطر المرتبطة به.٣
 ( يحتاج الموظفين دورات تدريبية للتعليم بشأنه. ٤

 ت ٣
 

  
 زميلي، لأننا تناقشنا بالجواب سويةً.اتفق مع كل الأسباب التي أوردها 

 ج ٤
 

الأجواء الاقتصادية في العراق لا تساعد على الارتباط باي عقد ذو احتمالية مستقبلية، ومن بين   
تلك العقود بيع السلم . فكل أجواء العراق تُشير بأن عدم التأكد يُشير إلى مخاطرة كبيرة، ترتبط  

 بالظروف الغير مستقرة. 
 ت ٤
 

شد العوامل خطورة هي عدم التأكد، وعدم المعرفة، فهذان العاملان يجعلان المصارف تعزف  من أ 
 عن عقود السلم 

 المخاطر هي السبب الوحيد للابتعاد عن عقد السلم.   ج ٥

 ت ٥
 

لا يوجد أي مانع قانوني من ذلك، الموانع فنية، في المصارف العراقية الموظفون غير مؤهلين  
 والمصارف لا ترغب به لارتباطه بالمحاصيل المستقبلية وهي غير مضمونة. لذلك، 
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ما استفسر الباحثان من بعضٍ الأصدقاء في العراق ممن يشتغلون بالزراعة ويمتلكون أراضي زراعية، أفاد هؤلاء: بأن هذه  عند
مان(، بموجب هذه الصيغة يقوم "المُشتري"   الصيغة معروفة بالعراق ويتم ممارستها تحت مُسمى آخر هو )بيع الضَمان( أو )الض 

أشهر ) مثلًا (. وهذه العملية منتشرة في المجتمع   ٣يَنضُج ويُحصد بعد    سوف  المحصول الذي  بدفع مبلغ " للمزارع" مقابل شراء  
مان( بشكل واسع هي وراء سبب عدم طَلب هذا التمويل من  الزراعي في العراق، وتعتقد الباحثة إن انتشار هذه الصيغة )الض 

 المصارف الإسلامية.

 ( ملخص أجوبة السؤال الرابع 6جدول) 
 

 السؤال الرابع: هل هنالك معوقات تحد من تطبيق بيع السلم؟ 

 الأجابة: 
  
 ج١
 

 من اهم المعوقات هي عدم الدراية الكافية بتطبيق عقد السلم. 

 ت١
 

 عدم المعرفة هي المعوق الأول. 

 ج٢
 

 السلم.لا يمتلك المصرف تعليمات داخلية أو خارجية تنظم تطبيق بيع 

 ت٢
 

 اعتقد أن المعوقات فنية. 

 ج ٣
 

القطاع الزراعي مهمل في العراقي، لا توجد رغبة في دعمه، ما يرصد في الموازنة العامة لتطويره لا  
% من الموازنة، ولا توجد توجيهات من البنك المركزي تحث على دعم القطاع الزراعي من   ٣يتجاوز 

 خلال دعم بيع السلم. 
 ت ٣
 

 التشغيلية هي المعوقات الحقيقية. المخاطر 

 ج ٤
 

 تتصدر المخاطر جميع المعوقات. 

 ت ٤
 

 يرتبط عقد السلم بالمحاصيل المستقبلية، السلم مجازفة كبيرة لا ترغب المصارف بالدخول به.  

 ج ٥
 

 المعوقات هي المخاطر الموجودة في السلم.

 ت  ٥
 

ل المخاطر التشغيلية التي تشوب عقد بيع السلم.    تدور جميع المعوقات حو 
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 المصدر: من إعداد الباحثان 

من خلال دراسة وتحليل الأجوبة السابقة نجد أن المخاطر تتصدر المعوقات ومن خلال تحليل ما تم طرحه من قبل  المناقشة :  
شملت )عدم تسليم المحاصيل في وقتها واحتمال حدوث كوارث طبيعية تمنع المجيبين تم توضيح المخاطر بصورة اكثر دقة  

المزارعين من جني المحصول وبدوره يمنع الوفاء بما تم الاتفاق عليه(، يليها عدم الدراية بعقود بيع السلم. وهذه الأجوبة مُنسجمة  
 مع ما لمسناه من أجوبة الأسئلة التي سبقت هذا السؤال.

 وبة السؤال الخامس ( ملخص أج 7جدول) 

 السؤال الخامس: هل بإمكان المصرف اعتماد بيع السلم كصيغة تمويلية مستقبلية ناجحة؟ 

 الأجابة: 
  
 ج ١
 

 رغبة الإدارة ستكون عامل حاسم لقرارات المستقبل اتجاه بيع السلم وغيره.  

 ت ١
 

بالمخاطر التي  لا اعتقد يمكن إنجاح صيغة بيع السلم في المستقبل، لانه مرتبط 
 لا تزول بمرور الوقت. 

 ج٢
 

يمكن اعتماده بالمستقبل، حدوث ذلك وعدم حدوثه يرتبط بمتغيرات واقع التمويل 
 المصرفي في العراق. 

 ت ٢
 

 يعيش العراق حالة عدم تأكد، يصعب معها التكهن بإي شيء مستقبلي 

 ج ٣
 

إحساس بعدم الرغبة به الان انا شخصياً غير متفائل بمستقبل بيع السلم، لدي 
وفي المستقبل، لانه يرتبط بالسلع )المحاصيل( وهذا شيء غير مرغوب في  

 المصارف. 
 ت ٣
 

احتمال حدوث تغير في موقف المصارف الإسلامية والبنك المركزي اتجاه بيع 
 السلم وارد ولكنه ضعيف من وجهة نظري. 

 ج ٤
 

بيع السلم من قبل الزائر، وهذا الطلب هناك احتمال كبير ان يزداد الطلب على 
 سوف يُشكل ضغط على المصارف للعمل بعقود بيع السلم .

 ت ٤
 

إن المتغيرات الهائلة والمتناقضة التي تحدث في القطاع الاقتصادي والمالي في  
 العراق تجعل كل شيء ممكن في المستقبل.

 ج ٥
 

حقوق المصرف في    ممكن اعتماده كصيغة لدعم الزراعة اذا توفر ما يضمن
 حالة فشل المحصول. 
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 المصدر: من إعداد الباحثان 

من خلال دراسة وتحليل الأجوبة أعلاه نرى إن المُجبين منقسمون بين متفائل ) وهم الكثرة( وبين متشائم ) وهم القلة(   المناقشة :
تجاه مستقبل السلم في العراق. وهناك عدد منهم لم يتوقعوا شيء بسبب ظروف العراق الم تبدلة والمتحركة باتجاهات لايمكن 

 هذا الرأي هو الأكثر منطقيةً.  التكهن من خلالها، ويرى الباحثان إن

 اختبار الفرضيات 

 - من خلال تحليل البيانات والمناقشات السابقة، وبخصوص فرضيات البحث، يمكن القول: 

ان بيع السلم وسيلة ملائمة لتمويل القطاع الزراعي(، فعندما يستلم المزارع ثمن  صحة الفرضية الأولى والتي نصت على )  -
 يستطيع من تغطية مصاريف الزراعة ومصاريفه العائلية، وهذا يُشجعه على العمل. المحصول مقدماً سوف 

صحة الفرضية الثانية، )يمكن تطبيق بيع السلم على القطاع الصناعي أيضا(، لا مانع من ذلك ضمن نفس خطوات القطاع   -
 الزراعي.

وإج  - باحكام  راءات بيع السلم هي من أسباب عدم تطبيقه في  صحة الفرضية الثالثة التي تنص على ) عدم الدراية الكافية 
 المصارف الإسلامية العراقية (، وكان هذا واضحاً من أجوبة المُقابلين ومن المناقشات في الفقرة السابقة. 

صحة الفرضية الأخيرة التي تقضي بإن )المخاطر المستقبلية هي عائق رئيسي أمام تطبيق المصارف الإسلامية العراقية له(،   -
لًا من خلال الأجوبة في الفقرة السابقة فإن مخاطر مستقبل المحاصيل ومستقبل السداد هي التي تمنع المصارف من عقود  فع

 السَلَمْ.

 الاستنتاجات  

 - تأسيساً على ما تقدم استنتج الباحثان الآتي:

 . عقد السَلَمْ هو صيغة تمويل إسلامية، ذات قبول شرعي عند مختلف المذاهب. ١

 مع إمكانية تطبيقها على قطاع الصناعة أيضا.   –على وجه الخصوص    –السَلَم هو صيغة تمويل تُلائم القطاع الزراعي  . عقد  ٢

 . تطبيق عقد السَلَم محفوف بالمخاطر من وجهة نظر المصارف، وغير مرغوب من قبلها لأنه يتعامل مع السلع.٣

لسَلَم في وقت واحد ) سلم موازي(، يكون البنك طرف مشتري في  . ممكن تذليل مخاطر عقد السَلَم عن طريق أبرام عقدي ا٤
 العقد الاول وبائع في العقد الثاني.  

 - . بخصوص المصارف الإسلامية في العراق، فإن عزوفهم عن ترويج عقود بيع السَلم قد يرجع للأسباب التالية :٥

 ت ٥
 

 يمكن اعتماده لأنه نافع في تمويل القطاع الزراعي والصناعي أيضا.
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 . قل ة معرفة المصارف فيه.أ 

 . قل ة طلبه من قبل الزبائن. ب 

د القطاع الزراعي في العراق على حلْ  مشاكل التمويل عن طريق بيع المحاصيل الزراعية قبل أوان حصادها، بطريقة .  ج   تعو 
مان.   بيع الض 

 التوصيات 

   -يوصي الباحثان بما يلي:

 اجراء المزيد من الأبحاث المُعمقة بنفس الاتجاه، مع استخدام أدوات بحث أخرى كالاستبانة مثلًا. -
رف الإسلامية في العراق بإجراء دورات تدريبية لتطوير كادرها باتجاه معرفة طرق التمويل الإسلامية بشكل قيام المصا  -

 عام وبيع السَلَمْ بشكل خاص. 
قيام البنك المركزي العراقي )كونه الجهة الرقابية العُليا على البنوك( بِّحثْ وتشجيع المصارف الإسلامية العراقية على   -

 لَمْ كونه وسيلة مهمة لدعم القطاع الزراعي  الذي يحتاجه البلد. تفعيل عقود بيع السَ 
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البحث عن هوية ريادة الاعمال التنظيمية من خلال كفاءتهم الذاتية في تنظيم المشاريع    
 الاقتصادية )سيدات الاعمال نموذجا(  

 ي علي عبودي نعمه الجبور  ا م د.
    العراق -كلية الامام الكاظم 

aliabboodineamah@alkadhum-col.edu.iq 
يساهم هذا البحث في تيار البحث الحديث عن المنظمة والهوية من خلال استكشاف أعمال الهوية التي تعتمد على  المخلص:   

املين. وبينما أبرزت الأبحاث السابقة الجهود التي بذلتها بعض صاحبات الأعمال اللواتي يلتزمن بالهوية  أصالة مجموعة من الع 
الذكورية لريادة الأعمال، لذا نركز على النساء اللواتي يعتمدن بوعي على الهوية الريادية المؤنثة كوسيلة في سياق الأعمال. ومع 

لهوية المؤنثة، يسلط البحث الضوء على دمجهم لموقف متناقض بالهوية الذكورية  ذلك، على الرغم من التزامهم المعرب عن ا
لريادة الأعمال. واستنادا إلى مفهوم تشارك للأصالة الوجودية، الذي يركز على الحدود الثقافية والتاريخية والسياسية والاقتصادية  

هوية ريادة الأعمال التي تعتمد على التوثيق تعني إنهم    والجسدية لكونها حقيقية لنفسها، وهنا نبين كيف أن طبيعة البحث عن
وكذلك سعى يعتمدون على الخطاب المؤنث من الاختلاف والخطاب الذكوري المتناقض من الاحتراف في عملهم في بناء الهوية.  

حليل ومناقشة دور ريادة البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف والمتمثلة بالتعرف على طبيعة المتغيرات المبحوثة بالإضافة إلى ت 
الاعمال الاصلية من خلال تحديد القضايا والاتجاهات الرئيسة لعدها قضايا مركزية في ادارة الاعمال القائمة على هوية المنظمة. 

  من رائدات الأعمال لثلاثة محافظات هي )بغداد، البصرة، النجف(.   34لهذا الغرض، قمنا بتصميم وإجراء تحليل نوعي للحالة مع  
ونساهم في البحث من خلال إلقاء الضوء على التحولات في هوية ريادة الأعمال مثلا: من الرجال الى النساء وبالعكس من أجل  
الاستفادة من المعضلات عند محاولة تحقيق التوازن بين الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية. نجد أن استراتيجيات إدارة  

خلال الكفاءة الذاتية تتسم بالمرونة لأنها تؤثر في أبعاد مختلفة لهويتهم اعتمادًا على سياق القرار.    التوتر لأصحاب المشاريع من
 في الواقع، تتطلب الطبيعة الهجينة للأعمال التجارية المستدامة استيعاب الاستراتيجيات والاستفادة منها.   

 الأعمال الناشئة.  الاعمال، اساسيات الاعمال،الكلمات المفتاحية: المنظمات، إدارة الاعمال، ريادة 

Find the identity of organizational entrepreneurship through their own 
entrepreneurship competence (businesswomen as a model) 

Dr. Ali Aboudi Nehme Al-Jubouri 
Imam Al-Kadhum College (IKC)- Iraq 

aliabboodineamah@alkadhum-col.edu.iq  
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Abstract  :This research contributes to the current search for organization and identity by 
exploring identity work based on the authenticity of a group of workers. While previous research 
has highlighted the efforts of some women entrepreneurs who adhere to the male identity of 
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entrepreneurship, we focus on women who consciously rely on feminine entrepreneurial identity 
as a means in the business context. However, despite their commitment to feminine identity, the 
research highlights their integration into a contradictory attitude or hostility in this authenticity-
driven endeavour. Based on a shared concept of existential authenticity, which focuses on 
cultural, historical, political, economic and physical boundaries for being true to itself, here we 
show how the nature of the search for an entrepreneurial identity based on documentation means 
that they rely on feminine discourse of difference and contradictory male discourse from 
professionalism in their work in building identity The research also sought to achieve a number 
of objectives of identifying the nature of the variables researched as well as analyzing and 
discussing the role of original entrepreneurship by identifying key issues and trends for being 
central to the organization's identity-based business administration. For this purpose, we 
designed and conducted a qualitative analysis of the situation with 34 women entrepreneurs. We 
contribute to research by highlighting shifts in the identity of entrepreneurship, for example: from 
men to women and vice versa, to take advantage of dilemmas when trying to balance economic, 
environmental, and social aspects. Tension management strategies for sustainable entrepreneurs 
are flexible because they affect different dimensions of their identity depending on the context of 
the decision. In fact, the hybrid nature of sustainable business requires absorbing and utilizing 
strategies. 

 Keywords: Organizations, Business Administration, Entrepreneurship, Business 
Fundamentals, Startups. 

 المقدمة 
ــلت إبان  أجادت المعرفة العلمية الحديثة في مجال ريادة الاعمال، بريادة   ــــ ــ ــ ــرة تمثلت في الريادة الفكرية التي حصــ ــــ ــ ــ فكرية معاصــ

ـــة بالمعرفة الادارية المتقدمة والتي انبثقت من العمق المعرفي   ــ ــ ـــهمت هذه الريادة بولادة افكار ورؤى خاصــ ــ ــ العقدين الأخيرين واســ
نتجت منتجات فكرية كبيرة للمضـــــامين الفكرية الادارية عموما، والمضـــــامين الفكرية لريادة الاعمال على وجه الخصـــــوص وهذه ا

ـــــوية وكيفيـة تأثيره على ادارة الاعمـال. وفي الوقت الذي تكون فيه   ـــ ــ ــ خلال هذه المـدة ومن هذه المنتجـات هي ريادة الاعمـال النســ
ــة معمقة. و  ــوعاً معرفياً كبيراً، فان إبعاده وآثاره على المنظمات يحتاج الى دراســـ ــويةريادة الاعمال موضـــ  عدة ريادة الاعمال النســـ

من الابداعات البحثية الحديثة في الفكر الإداري المعاصـر، وهو من الدراسـات المعرفية التي لا زالت في طور التشـكيل والتأطير  
ـــــارعت وتيرة الاهتمام بريادة الاعمال في العراق بعد التطور الهائل في مجال الثقافة   ــ ــ ـــــتويين النظري والتطبيقي.  وتســ ــ ــ على المســ

مة اولا بأول وعدة ريادة الاعمال للعمليات من اهم المصــادر للميزة التنافســية للمؤســســات كافة.  لقد ركز الالكترونية ونقل المعلو 
البحث على ربط التفاهمات التقليدية للعمليات المؤســســية مع وجهات نظر نظرية جديدة مثل المنطق المؤســســي، وريادة الأعمال  

ة، من خلال التغييرات المؤســـــســـــية المرتبطة برنامج الإصـــــلاح على مســـــتوى  المؤســـــســـــية والهوية التنظيمية. من الناحية التجريبي
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ــية   ــ ــســ ــ ــتخدم لفهم التغيرات في المجتمع. فالأوامر المؤســ ــ ــي ينبغي أن تســ ــ ــســ ــ ــة المنطق المؤســ ــ المجتمع والتنظيم والفرد. بأن عدســ
لمؤســـســـي المتعدد يتفاعل ويتنافس  والمنطق المجتمعي المرتبط بها مترابطان، ولكنهما متناقضـــان أيضـــا. وهذا يعني أن المنطق ا

ـــــادر للتغيير داخل   ـــــية مصــ ـــــســ ـــــات بين منطق مختلف الأوامر المؤســ على النفوذ في جميع المجالات المجتمعية. وتوفر التناقضــ
المؤســـســـات. ومن المرجح أن يكون للتغيرات في المنطق المجتمعي تأثير عميق على المجتمع، وعلى المنظمات والأفراد داخله.  

ـــــكل أكمل العلاقات  ولذلك فإ  ـــــات الميدانية يمكن أن تعكس بشــ ـــــكيل التغيرات في المنطق المجتمعي للممارســ ـــــة كيفية تشــ ن دراســ
ــفاء   ــوق وإضـ ــد منطق السـ ــير النتائج إلى أنه مع تطور التجارب الميدانية التي تجسـ المعقدة بين المنطق والمنظمات والأفراد. وتشـ

المقابل للدولة والســوق يتطور ويصــبح أكثر مؤســســية. يقدم هذا البحث التحليل    الطابع المؤســســي عليها، فإن المنطق المجتمعي
 المؤسسي من خلال تقديم فهم أكثر دقة للعلاقة بين المنطق المجتمعي والممارسات الميدانية.  

 مشكلة البحث  

السؤال بين مواضيع ريادة  سؤال البحث هو: كيف يصف رواد الأعمال الجدد تحول هويتهم المهنية الى كفاءة عالية؟ يربط   
الأعمال والهوية والانتقال، ويتم استكشاف الظاهرة والإطار المفاهيمي والطريقة العمل والسياق في علاقته بسؤال البحث. أولًا،  
خدم سؤال البحث في تحديد ظاهرة الاستفسار أو الموضوع الرئيسي محل الاهتمام للدراسة البحثية. تؤدي ظاهرة تحول الهوية 

لمهنية دورًا مركزيًا في اتجاه سؤال البحث. كانت هذه الظاهرة بمثابة الخيط الأساسي لبروتوكول المقابلة مع الافراد، وهو واضح ا
في أسئلة المقابلة النهائية. ثانيًا، تعد المواءمة بين الإطار المفاهيمي وسؤال البحث أمرًا بالغ الأهمية لوضوح البحث وبيانته، مع  

صر بعد أي تغييرات تم إجراؤها على العناصر الأخرى للبحث، بما في ذلك تصميم البحث وخطة تحليل البيانات.  تعديل كل عن
إن ارتباط الإطار المفاهيمي بسؤال البحث يضع نفسه على النظر إلى تكاتف الهوية والانتقال. ثالثًا، يفحص البحث انتقالات  

 البحث. كما سوف نجيب على أسئلة البحث من خلال النتائج الموضحة في البحث.   الهوية المهنية لرواد الأعمال المتعلقة بسؤال

 أهمية البحث 

الدور الذي يوثق تصميم البحث وحسابات    خلال  يعد هذا البحث محاولة نظرية لدراسة ريادة الاعمال في العراق وذلك من 
المشاركين حول الانتقال إلى ريادة الأعمال؛ هدفنا اكتشاف فهم الأفراد لتجاربهم المعيشية، وبهذا المعنى، فقد تمت إعادة النظر  

خلال التطوير وتقدم كامل للبحث. وتم التركيز على العاملين من تجاربهم الحية في انتقال  في عناصر التصميم حسب الحاجة  
 الهوية المهنية. يأتي البحث من مجموعة واسعة من الأسس العلمية، بما في ذلك التركيز على انتقال الهوية المهنية.  

 عينة البحث   

الهوية في سياقين اجتماعيين ثقافيين مختلفين مع إيديولوجيات مختلفة  سمح هذا المدخل بإجراء تحليل أكثر دقة لعملية بناء    
لأدوار الجنسين. تم استخدام طريقة أخذ العينات الهادفة وتقنية المقابلة لتحديد رائدات الأعمال اللائي كن في مراحل مختلفة من 

داد والبصرة والنجف، وتم جمع البيانات من عملية ريادة الأعمال ويعملن في مختلف قطاعات الأعمال. كان المشاركون في بغ
المدة من الشهر السابع من   . أجريت 2022إلى الى بداية    2021خلال المقابلات شبه المنظمة التي أجراها الباحث خلال 

د  من النجف(. كان روا   6من البصرة و 10من بغداد و  18سيدة أعمال )  34المقابلات باللغة العربية. تمت مقابلة ما مجموعه  
( والمحتملين 4( الجدد والناشئين )8عامًا، وكانوا مزيجًا من رواد الأعمال ) 49إلى  26الأعمال في بغداد في الفئة العمرية من 

(. كانت هناك قطاعات مختلفة مثل البيع بالتجزئة وتجهيز الأغذية والاستشارات التجارية والتعليم والنشر ومنتجات التجميل.  6)
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(. كما شاركوا في  3( جدد أو ناشئين )7عامًا ويتألفون من )  56إلى    28ي البصرة في الفئة العمرية من  كان رواد الأعمال ف 
قطاعات مختلفة مثل البيع بالتجزئة، وتجهيز الأغذية، والأعمال التجارية الزراعية، والمنسوجات، والسياحة. كان رواد الأعمال  

 (.   2( الجدد والناشئين )4وكانوا مزيجًا من رواد الأعمال ) عامًا،  52إلى  23في النجف في الفئة العمرية من 

 فرضيات الدراسة  

 .توجد علاقة تأثير مباشرة بين ابعاد ريادة الاعمال والكفاءة الذاتية.1

 .توجد علاقة ارتباط مباشرة بين ابعاد ريادة الاعمال والكفاءة الذاتية.2

 الجانب النظري 

 اولا: ريادة الاعمال 

مال هو مالك أو مدير مؤسسة تجارية الذي يجمع المال من خلال المخاطر والمبادرة.  يعمل رواد الأعمال كمدراء ريادة الأع 
ويشرفون على إطلاق ونمو مؤسسة ما. وريادة الأعمال هي العملية التي يقوم من خلالها الفرد أو الفريق بتحديد فرصة تجارية  

-Jeanتغلالها ونشرها. في أوائل القرن التاسع عشر قدم الاقتصادي الفرنسي )والحصول على الموارد الضرورية اللازمة لاس
Baptiste Say  ( تعريفا واسعا لريادة الأعمال، قائلا إنه )يحول الموارد الاقتصادية من منطقة أقل إلى منطقة ذات إنتاجية أعلى

( Drucker,1993,12ل تغير أو نقل القيم. )لمزيد من الغلة(. ويعد رجال الأعمال قد خلق شيء جديد، شيء مختلف من خلا 
بغض النظر عن حجم الشركة، كبيرة كانت أم صغيرة، فإنها يمكن أن تشارك في فرص ريادة الأعمال. وهناك اربعة معايير  

    ,Shane,2003) لريادة الاعمال هي: )

 جب أن تكون هناك فرص أو حالات لإعادة تجميع الموارد لتحقيق الأرباح. -1

تتطلب روح المبادرة اختلافات بين الافراد، مثل الوصول التفضيلي إلى بعض الأفراد أو القدرة على التعرف على معلومات  -2
 الفرص المتاحة.  

 تعد أخذ المخاطر أمر ضروري في الاعمال.  -3

 المشاريع عن طريق تنظيم الافراد والموارد.  تتطلب عملية تنظيم -4

رجل الأعمال هو عامل في الاقتصاد الجزئي ودراسة ريادة الأعمال امر مهم للغاية في الدول الصناعية. ومع ذلك، تم تجاهل  
مق في الأعمال  ريادة الأعمال إلى حد كبير نظريا حتى أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرين وتجريبيا حتى تجدد الع

. ونعرف رجل الأعمال هو الشخص الذي على استعداد وقادر على تحويل فكرة جديدة أو اختراع  1970والاقتصاد منذ أواخر  
في الابتكار الناجح. توظف ريادة الأعمال الابتكارات عبر الأسواق والصناعات، في وقت واحد وخلق منتجات جديدة بما في 

. وبهذه الطريقة يكون رجل الاعمال مسؤولا إلى حد كبير عن دينامية الصناعات والنمو الاقتصادي  ذلك نماذج الأعمال الجديدة
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على المدى الطويل. إذ افترضنا أن ريادة الأعمال تؤدي إلى النمو الاقتصادي من خلال استغلال فرص تنظيم المشاريع، يجب 
   (Hisrich,2011,30)توفير ما يلي: 

 تطوير خطة عمل -1

 ف الموارد البشريةتوظي-2

 اكتساب الموارد المالية والمادية -3

 توفير القيادة كونها مسؤولة عن نجاح المشروع أو الفشل-4

ويرى باحث اخر ان ريادة الاعمال هي إطلاق الابتكارات التي تدمر الصناعات القديمة في وقت واحد مع الدخول في صناعات 
ط في كثير من الأحيان مع الشركات الناشئة الجديدة، الصغيرة، والربحية، ويمكن  في حين أن ريادة الأعمال ترتب  لمدخل جديدة 

أن ينظر إلى السلوك الريادي في الشركات الصغيرة والمتوسطة والكبيرة الحجم والشركات الجديدة والراسخة وفي الربحية بما في  
( قد تعمل ريادة الأعمال ضمن نظام   Clifford,2016,26ذلك مجموعات القطاع التطوعي، والمنظمات الخيرية والحكومة. )

 بيئي الذي غالبا ما يتضمن: 

 البرامج والخدمات الحكومية التي تعزز روح المبادرة وتدعم أصحاب المشاريع المبتدئة -1

 اريع.المنظمات غير الحكومية مثل جمعيات الأعمال التجارية الصغيرة والمنظمات التي تقدم المشورة والتوجيه لأصحاب المش-2

منظمات الدعوة للشركات الصغيرة التي تضغط على الحكومات من أجل زيادة الدعم لبرامج ريادة الأعمال من خلال القوانين  -3
 واللوائح الصديقة للأعمال التجارية الصغيرة. 

 الموارد والتسهيلات الريادية  -4

 الجامعات برامج التعليم والتدريب الريادي التي تقدمها المدارس والكليات و -5

 التمويل )مثل القروض المصرفية، وتمويل رأس المال الاستثماري(-6

في العقد الأول من القرن الحادي والعشرين، توسع استخدام مصطلح ريادة الأعمال ليشمل كيف ولماذا يقوم بعض الأفراد )أو 
 ,Scott, 2000الفرق( بتحديد الفرص وتقييمها على أنها قابلة للتطبيق، ثم يقرر استغلالها ومن هنا جاء دور سيدات الاعمال.  

يضا لمناقشة كيفية استخدام الأشخاص لهذه الفرص لتطوير منتجات أو خدمات جديدة، أو  ( وقد استخدم هذا المصطلح أ(98
( إن عملية تنظيم المشاريع غير مؤكدة لأنه لا يمكن تحديد الفرص  (Brush, 2003, 31إطلاق شركات أو صناعات جديدة. 

إيجابي نحو إيجاد إمكانيات جديدة ورؤية    (  يميل رجال الأعمال إلى إظهار تحيزRamoglou,2016,34إلا بعد استغلالها.) 
( وكثيرا ما Zhang,2015,41احتياجات السوق، والاتجاه نحو المخاطرة التي تجعلهم أكثر عرضة لاستغلال الفرص التجارية. )

يخلط مصطلح منظم الأعمال بمصطلح الأعمال التجارية الصغيرة أو يستخدم بالتبادل مع هذا المصطلح. في حين أن معظم 
المشاريع الريادية تبدأ كشركات صغيرة، وليس كل الشركات الصغيرة هي المشاريع بالمعنى الدقيق للمصطلح. العديد من الشركات 
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الصغيرة هي عمليات فردية يملكها فقط المالك أو لديه عدد قليل من الموظفين والعديد من هذه الشركات الصغيرة تقدم منتجا أو  
تهدف إلى النمو. في المقابل، والمشاريع الريادية تقدم منتج، عملية مبتكرة أو الخدمة ويهدف المنظم عملية أو خدمة موجودة ولا 

عادة لتوسيع نطاق الشركة وذلك بإضافة الموظفين. أصحاب المشاريع الناجحة لديهم القدرة على قيادة الأعمال في اتجاه إيجابي  
 Driessen,2010,8)غيرة وفهم نقاط القوة والضعف الخاصة بهم. )من خلال التخطيط السليم، للتكيف مع البيئات المت

 ثانيا: هوية ريادة الاعمال والكفاءة الذاتية 

الهوية الاجتماعية والكفاءة الذاتية في ريادة الأعمال الناشئة يحتاج رواد الأعمال إما إلى تمييز أنفسهم عن أعضاء المجتمع 
وفقًا لنظرية الهوية الاجتماعية، يعر ف الافراد أنفسهم على أنهم أعضاء في مجموعة لها  الآخرين أو من خلال الرغبة بذلك.  

سمات مختلفة بشكل كبير عن مجموعة خارجية. عند التعرف على مجموعة داخل المجموعة، يرغب الأشخاص في دمج السمات 
للمجموعة الخارجية، مما يزيد من تقديرهم لذاتهم    الإيجابية مثل النجاح وحالة المجموعة ومقارنتها بالسمات السلبية المتصورة

ويمكن أن يعزز الكفاءة الذاتية. يقوم أعضاء المجموعات الاجتماعية بتقييم الأنشطة من خلال ما إذا كانت تتماشى مع نموذج  
ستراتيجية التي يرونها مناسبة  الهوية الأولي. تؤثر الهوية الاجتماعية لرواد الأعمال على نوع الفرصة التي يستغلونها والقرارات الا

(. وفقًا لذلك، يمكن فحص الهوية الاجتماعية لأصحاب المشاريع Fauchart and Gruber,2011ونوع القيمة التي يخلقونها )
الناشئة أن يبرز التباين غير المبرر حتى الآن في عملية إنشاء الشركة. إن الدافع الاجتماعي الأساسي لنساء الأعمال، وأساس  

أنواع مختلفة من الهوية الاجتماعية: التصنيف  ال الذاتي، والإطار المرجعي، كلها تشكل هويتهم الاجتماعية وتنتج ثلاثة  تقييم 
الذاتية   بالمصالح  مدفوعون  الاجتماعي  لتصنيف  الأعمال  رواد  إن  الاجتماعية.  المقارنة  الاجتماعي،  التحديد  الاجتماعي، 

محترف كفؤ ويرون إطارهم المرجعي في الشركات المنافسة. يعتزم التحديد الاجتماعي في   الاقتصادية، وتعريف النجاح على أنه
مجموعة يتماثلون معها بقوة، وتقييم أنفسهم بناءً على ما إذا كانوا صادقين مع الآخرين المماثلين ويتصرفون في الإطار المرجعي  

اء المشاريع، وتعريف النجاح على أنه جعل العالم مكانًا أفضل،  لمجتمعهم. اما المقارنة الاجتماعية تعزز القضية من خلال إنش
(. وهذه الابعاد الثلاثة هي المفهوم الحاسم في ريادة  (Sieger et al.,2016وتحديد إطارهم المرجعي باعتباره المجتمع ككل  

ابة بشكل مناسب لتحدي ريادي معين. الأعمال الناشئة التي تعالج ما إذا كان رواد الأعمال يشعرون أن لديهم القدرة على الاستج
ترى النظرية المعرفية الاجتماعية أنه كلما زادت خبرة صاحب العمل في الإنجاز )إتقان نشط(، والتعلم غير المباشر )نموذج 

تية من خلال  يحتذى به(، وتلقي ردود فعل إيجابية )الإقناع الاجتماعي(، زاد إدراكهم في الاستقرار. بينما يمكن تحديد الكفاءة الذا
السؤال عما إذا كان الأفراد يرون أنفسهم قادرين على أداء سلوك معين، فإن القدرة على التحكم المدركة تدور حول ما إذا كان 
شخص ما يشعر عمومًا بالسيطرة على الأداء )أو عدم الأداء( لسلوك ما. يمكن قياس القدرة على التحكم كموقع للسيطرة، وتوضح  

عر بها الأفراد أن سلوكهم مستقل عن العوامل الخارجية، فإن الكفاءة الذاتية والقدرة على التحكم مترابطتان وتشكلان  الدرجة التي يش
معًا البنية المستخدمة على نطاق واسع للتحكم السلوكي المدرك. ستتأثر تصورات رواد الأعمال لقدرتهم على أداء سلوك معين 

جية تحرمهم من التحكم الكامل في سلوكهم؛ بمعنى آخر، هناك نقص في القدرة على التحكم سلبًا عندما يعتقدون أن القوى الخار 
(Urbig and Monsen,2012  الحالي هي أن هؤلاء الأفراد الذين تحركهم في المقام الأول (. فإن العقيدة المركزية للبحث 

رجح جدًا أن يختبر رواد الأعمال الناشئون ذوو  المصلحة الذاتية الاقتصادية هم على الأرجح يدركون أعلى مستويات. من الم
الهوية الاجتماعية ذات التصنيف إتقانًا نشطًا، والذي ينبع من وجهة نظرهم بأن كونه محترفًا كفؤًا يشكل النجاح. من المحتمل  
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س. علاوة على ذلك،  أن يشعر رواد الأعمال هؤلاء أن المكانة تتدفق من تطبيق ممارسات إدارية قوية وإجراء تخطيط مالي مدرو 
 من غير المرجح أن تكون النماذج التي يحتذى بها رواد الأعمال الناشئون رموزًا بعيدة عن البيئة المباشرة لرواد.  

 ثالثا: ريادة الاعمال النسوية  

حياة والرفاه  المشروع النسوي هو الذي يطبق القيم النسوية والمدخل من خلال ريادة الأعمال، وذلك بهدف تحسين نوعية ال    
النساء. يقوم الكثيرون بذلك عن طريق دفع نساء الأعمال إلى دخول الأسواق التجارية من خلال الرغبة في خلق الثروة والتغيير  

( المتبادل.  والاحترام  والمساواة  التعاون  أخلاقيات  إلى  استنادا  الأعمال    Barbara,2011,545)الاجتماعي،  ريادة  تعد  لذا 
تخدام الشركات المبتدئة وغيرها من الأعمال لتطوير وتمويل وتنفيذ حلول للقضايا الاجتماعية والثقافية والبيئية. الاجتماعية هي اس

(Orser,2010,43 والمعتقدات والأهداف  الأحجام  ذات  المنظمات  من  متنوعة  مجموعة  على  المفهوم  هذا  تطبيق  ويمكن   )
ا يقيسون الأداء باستخدام المقاييس التجارية مثل الأرباح، الإيرادات وزيادة  المختلفة.  أصحاب المشاريع التي تهدف للربح عادة م

في أسعار الأسهم، ولكن أصحاب المشاريع الاجتماعية تستخدم مقاييس مختلفة. وتحاول ريادة الأعمال الاجتماعية عادة تحقيق  
التطوعي بالقطاع  غالبا  ترتبط  النطاق  واسعة  وبيئية  وثقافية  اجتماعية  الاعمال   أهداف  نساء  اغلب  له  تصبو  ما  وهذا 

(Thompson,2002,45  بعض وفي  المجتمعية.  والتنمية  الصحية،  والرعاية  الفقر،  وطأة  من  التخفيف  مثل  مجالات  في   )
الأحيان، يمكن إنشاء المؤسسات الاجتماعية الربحية لدعم الأهداف الاجتماعية والثقافية للمنظمة وليس كغاية في حد ذاتها.  

 قد تقوم منظمة تهدف إلى توفير السكن والعمل للمشردين من خلال تشغيل مطعم لجمع المال وتوفير فرص العمل للمشردين. مثلا:  

 رابعا: الأعمال الناشئة النسوية 

السعي إلى فرصة من خلال إمكانية إدخال خدمات أو منتجات  نساء الأعمال الناشئة هي عملية إنشاء مشروع تجاري. أي 
مة أسواق جديدة، أو تطوير أساليب إنتاج أكثر كفاءة بطريقة مربحة. ولكن قبل إنشاء مثل هذا المشروع فعلا، فإن جديدة، أو خد

(. وبعبارة أخرى، فإن الفرصة المتاحة هي إدراكية في الطبيعة، مدعومة Reynolds,1997,7الفرصة هي مجرد فكرة المشروع)
( وتعد ريادة الأعمال (Shepherd, 2007, 71 ائج التي تسعى الى تحقيقها.   من معتقدات نساء الأعمال الناشئة حول جدوى نت

الناشئة التي تؤكد على سلسلة من الأنشطة التي تنطوي على ظهور مشروع جديد بدلا من العمل الانفرادي لاستغلال الفرصة. 
وتوضيح العلاقات المتبادلة بين الأنشطة ومن شأن هذه البحوث أن تساعد في فصل العمل الريادي عن أنشطته الفرعية الأساسية  

وبين النشاط )أو تسلسل الأنشطة( ودوافع الفرد لتشكيل اعتقاد الفرصة، وبين نشاط )أو سلسلة من الأنشطة( والمعرفة اللازمة 
ال الريادية.  لتشكيل اعتقاد الفرصة. مع هذا البحث، سوف يكون العلماء قادرين على البدء في بناء نظرية الأسس الدقيقة للأعم

سلسلة من الإجراءات في   خلال  الفرص من  التركيز لاستغلال  إلى  يميل  الوليدة  المشاريع  تنظيم  المهتمين في مجال  العلماء 
المشروع الجديد، والواقع أن أصحاب المشاريع النسوية الناشئة يقومون بالعديد من الأنشطة الريادية، بما في ذلك الإجراءات التي  

أكثر تحديدا بالنسبة لأنفسهم وللآخرين. مثلا، غالبا ما يبحث أصحاب المشاريع الناشئة عن المرافق والمعدات تجعل أعمالهم  
لأعمالهم  وطاقتهم  وقتهم  كل  وتكريس  الفرق؛  وتنظيم  القانونية،  الكيانات  وتشكيل  المالي،  الدعم  على  والحصول  ويشترونها؛ 

(Sarasvathy,2001,63ونرى انه يتعرض رواد الم ) .شاريع بصورة متكررة للمشاكل المهام النموذجية في عملية تنظيم المشاريع
والواقع أن أصحاب المشاريع في يواجهون تحديين حاسمين دائما لإنشاء مشروع جديد: تحديد الفرص المناسبة لإطلاق مشروع 

شاريع الوصول إلى مجموعة واسعة  وتجميع الفريق الأنسب لاستغلال تلك الفرصة. ويتطلب حل التحدي الأول من منظمي الم
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من المعلومات اللازمة للاستيلاء على فرص استثمارية جديدة. ويتطلب حل التحدي الثاني تجميع فريق تعاوني يجب أن يتلاءم  
وهناك نوع آخر من   خطر تأثر الأداء سلبا.  الفور تقريبا لتقليل  مع التحديات الخاصة بالمشروع ويتعين عليه أن يعمل على 

 شاريع الريادية يشمل رواد الأعمال الذين يعملون مع طلاب الأعمال للحصول على عمل تحليلي لأفكارهم. الم

 خامسا: عدم اليقين في الإدراك والمخاطر  

إن أصحاب المشاريع في كثير من الأحيان يتحملون من المخاطر العالية لأنهم لا يدركون مستوى عدم اليقين ليكون بدرجة   
 عل الآخرون. ونرى يمكن تصنيف ثلاثة أنواع من عدم اليقين: عالية كما يف

 المخاطر والتي يمكن قياسها إحصائيا   -1

 الغموض الذي يصعب قياسه إحصائيا   -2

 (Drucker,1985,98عدم اليقين وهو أمر مستحيل لتقدير أو التنبؤ إحصائيا )-3

وغالبا ما ترتبط ريادة الأعمال مع عدم اليقين الحقيقي، لا سيما عندما ينطوي على خلق سوق لم يكن موجودا في السابق، في  
سياقات ريادة الأعمال، التي تتميز بعدم اليقين، تعد الهويات ذات أهمية خاصة. تعطي هوية ريادة الأعمال معنى لأسئلة )من 

عمال المستدامين أنفسهم وكلاء تغيير ويهدفون إلى تقليل التأثير السلبي لأعمالهم على البيئة نحن وماذا نفعل(. يعد رواد الأ
وتحسين الظروف المجتمعية، وإيجاد حلول لتحقيق التوازن بين أهداف العمل والاستدامة. وفقًا لذلك، تختلف المؤسسات المستدامة 

تكوين الثروة المالية، ولكن دمج المنطق الاجتماعي والبيئي  عن المنظمات التقليدية الهادفة للربح لأن التركيز الأ ساسي ليس 
والتجاري. على هذا النحو، يحاول رواد الأعمال المستدامين موازنة الأهداف الشخصية أو المؤسسية غير المتوافقة جزئيًا. تخلق  

القاعدة هي  الربح.  والبيئية، فضلًا عن تحقيق  الاجتماعية  القضايا  معالجة  هذه    أهداف  تتوافق  المستدامة،  في ريادة الأعمال 
الاستراتيجيات مع استراتيجيات إدارة صراع الهوية المعروفة من علم النفس، فإننا نعارض أن رواد الأعمال المستدامين يواجهون  

على هوية واحدة  التوترات كجزء من هويتهم وبسبب مهمتهم التجارية المختلطة. لا يستطيع رواد الأعمال المستدامين الاعتماد  
تؤديه هوية في إدارة التوترات غير   أبعاد الهوية المحددة. الدور الذي  متماسكة كرائد أعمال، ولكن يتعين عليهم الانتقال بين 

 معروف على نطاق واسع. هذا يستدعي إجراء تحليل دقيق لفهم التحولات داخل هوية رواد الأعمال المستدامة.  

 ة الاعمال النسوية سادسا: الاستراتيجيات رياد

 ((Quresh,2015وتشمل الاستراتيجيات التي قد يستخدمها أصحاب المشاريع ما يلي: 
 ابتكار منتجات أو خدمات أو عمليات جديدة   -1
 التحسين المستمر للعملية  -2
 استكشاف نماذج أعمال جديدة -3
 استخدام التكنولوجيا متطورة -4
 استخدام ذكاء الأعمال -5
 ستراتيجيات الاقتصادية استخدام الا-6
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 تطوير المنتجات والخدمات المستقبلية  -7
 إدارة المواهب المحسنة  -8
 تصميم العلاقة الفردية / الفرص  -9
وريادة الأعمال تتكون على حد سواء من الأفراد المغامرين وفرص تنظيم المشاريع، لذلك يجب على الباحثين دراسة طبيعة   

الأفراد الذين يحددون الفرص والعلاقة بين الأفراد والفرص. من ناحية أخرى، أن الأفراد متحمسون للانخراط في مساعي تنظيم  
الفرصة، أي أن الأفراد يتابعون مباشرة الأعمال الحرة بسبب احتياجات البقاء، أو لأنهم يحددون المشاريع التي تقودها أساسا الى 

 (Xavier,2015,53الفرص التجارية التي تلبي حاجتهم إلى الإنجاز. )

 سابعا: انماط ريادة الاعمال النسوية 

يها غير المتجانسة. وقد صنف   رجال الأعمال  غالبا ما تعكس الاختلافات في المنظمات الريادية جزئيا من خلال هويات مؤسس
 إلى نوعين رئيسة: الاتصالات والقيادة.  

 الاتصالات  -1
يحتاج رواد الأعمال لممارسة التواصل الفعال سواء داخل شركتهم او مع الشركاء والمستثمرين الخارجيين من أجل إطلاق ونمو 

الأعمال إلى نظام اتصالات يربط بين موظفي شركتهم والزبائن الخارجيين. مشروع وتمكينه من البقاء على قيد الحياة. تحتاج نساء  
يجب أن يكون رواد الأعمال قادة ذات كارزمية عالية، حتى يتمكنوا من التواصل من خلال رؤية فعالة لفريقهم والمساعدة في  

تثمرين المحتملين والشركاء والموظفين حول إنشاء فريق قوي. التواصل مهم في دور ريادة الأعمال لأنه يمكن القادة لإقناع المس
جدوى مشروع. يحتاج رواد الأعمال إلى التواصل بفعالية مع المساهمين. وعناصر غير لفظية في الكلام مثل لهجة الصوت،  

ت ونظرة في عيون المرسل، ولغة الجسد، وإيماءات اليد وحالة العواطف هي أيضا أدوات الاتصال الهامة. في نظرية الاتصالا
 ( Mike,2017,87السكن تفترض أنه خلال التواصل الناس من محاولتهم استيعاب أو ضبط طريقتهم في التحدث إلى الآخرين )

 القيادة  -2

يمكن تعريف القيادة بأنها عملية التأثير في الأشخاص من خلال شخص واحد ودعمه من الآخرين في إنجاز مهمة مشتركة في 
ى سلع اقتصادية وهذا لا يشير فقط إلى العمل الريادي باعتباره إدارة أو بدء الأعمال التجارية، ولكن  محاولة لتحويل الابتكارات إل

كيف يمكن للمرء أن يفعل ذلك من خلال العمليات الاجتماعية، أو المهارات القيادية. ويمكن تعريف ريادة الأعمال في حد ذاتها 
أو المنظمات بتحديد فرص ريادة الأعمال ومتابعتها دون أن تكون مقيدة على الفور  بأنها العملية التي يقوم بها الأفراد أو الفرق  

 بالموارد التي يسيطرون عليها حاليا  

 ثامنا: البحث عن هوية ريادة الاعمال النسوية  

المشاريع.  في كل منطقة من مناطق العالم، يلجأ عدد كبير من النساء إلى الفرص الاقتصادية وتقرير المصير من خلال إنشاء 
وكثيرا ما يشار إلى نمو روح المبادرة لدى النساء على أساس العمل. وبالنظر إلى مجموعة متنوعة من الدراسات الاستقصائية  
والمصادر الإحصائية، يبدو أن ما بين ربع وثلث الشركات القطاع الرسمي في جميع أنحاء العالم هي التي تملكها وتشغلها المرأة؛ 

ت غير الرسمية التي تملكها المرأة أكبر من ذلك بكثير. وإلى جانب زيادة اهتمام وسائل الإعلام بنمو الشركات  فإن حصة المؤسسا 
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المملوكة للنساء، فقد حدثت زيادة ملحوظة في الجهود المبذولة لدعم نمو أصحاب الأعمال التجارية النسائية ومشاريعهن من 
ظمات في العراق، والمنظمات غير الحكومية لدعم تنظيم المشاريع. وعلى الرغم  جانب صانعي السياسات العامة الوطنيين، والمن

من هذا النشاط المتزايد، هناك نقص ملحوظ في المعلومات الكمية عن عدد ونمو المشاريع المملوكة للنساء التي تسترشد بها في 
( السياسات.  المعلو   Ramoglou,2013,7)وضع  إلى  المتزايدة  بالحاجة  ذلك  الدراسات يقترن  إلى  تستند  التي  النوعية  مات 

الاستقصائية التي تجسد وجهات النظر والمخاوف والتحديات. ومن المعروف أنه في المنطقة وفي بلد الدراسة على وجه الخصوص  
كثير عن  تتمتع المرأة بمستويات عالية من التعليم النظامي، غير أن مشاركتها في القوة العاملة لا تزال منخفضة، ولا يعرف ال

 النساء اللاتي يملكن ويشغلن مشاريعهن الخاصة.  

 تحليل البيانات 

لتسهيل تحليل البيانات، تم تسجيل المقابلات بالصوت ونسخها حرفيا بشكل مقال مكتوب. في الحالات الأربع التي تم ترميزها  
(F1  ؛F3  ؛F4    وF7  التي بدأت تنزانيا من خلال برنامج )(smartPLS3)   اذ تم تدوين ملاحظات مفصلة ومقارنة الملاحظات

بعد فترة وجيزة من العمل. كما تم التأكيد للمشاركين على السرية وعدم الكشف عن هويتهم من أجل تشجيع الصدق في ردودهم. 
، وتضمنت عملية الترميز تطوير الفقرات التحليلية المستخدمة smartPLS3تم إجراء تحليل البيانات باستخدام برنامج الترميز  

في عملية الترميز. في المرحلة الأولى من التحليل، تم تنفيذ ترميز السمات لالتقاط التفاصيل الديموغرافية للأشخاص الذين تمت 
.الخ. اما المرحلة الثانية من التحليل تم ترميز  مقابلتهم وشركاتهم مثل العمر والحالة الاجتماعية ومستوى التعليم وقطاع الأعمال .

تنفيذ   تم  الثالثة،  المرحلة  المنظمة. في  شبه  المقابلات  أدلة  بها  التي استرشدت  العامة  والمواضيع  الموضوعات  مقابلة في  كل 
ثانية من الترميز والتي  الترميز في الجسم الحي من أجل إعطاء الأولوية لصوت المشارك. في المرحلة الرابعة، تم تنفيذ الدورة ال

تضمنت تنظيم الرموز في فئات وموضوعات أوسع. تم إجراء تحليل ضمن الحالة قبل التركيز على تحليل الحالات المتقاطعة.  
وشمل ذلك مقارنة تأثير العوامل السياقية على عملية بناء الهوية في السياقين الاجتماعي والثقافي في العراق. تشبه عملية الترميز  

أدناه. ساعدت    1وهي معروضة في الشكل   (Holmquist,2017)تكراري المستخدمة في تحليل البيانات العملية التي استخدمها  ال
دورات الترميز التدريجي المستخدمة في تسليط الضوء على السمات البارزة في البيانات. في هذا البحث، نحلل كيف تبني النساء  

 (Yitshaki and Kropp,2016أعمال بناءً على تصوراتهن. على غرار الدراسة التي أجراها    فهمًا لهويتهن الاجتماعية كرائدات
ننا  (، نركز أيضًا على فهم ما إذا كان يُنظر إلى الهوية الاجتماعية لريادة الأعمال على أنها مركزية أو بارزة لهويتهم الذاتية. مك 

على بنائهن لهوياتهن الريادية. هذه المجموعات ليست متعارضة انما متوافقة، تحليلنا من تحديد خمسة أنماط لرائدات الأعمال بناءً  
أدناه لمحة عامة   1وفي كثير من الحالات يمكن أن تنقسم سيدات الأعمال إلى نوعين أو ثلاثة أنماط مختلفة. يعرض الجدول  

 عن الأنماط المختلفة لرائدات الأعمال وتسلسل هرميتهن الريادية. 

 

 يف رائدات الأعمال وتسلسل هوية ريادة الأعمال : تصن1الجدول 

 التسلسل الهرمي للهوية الريادية  ترتيب المواضيع تصنيف    نظرة على ريادة الأعمال  ت 
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 طريقة الحياة   • 1
 سمة فطرية  •
 موهبة طبيعية   •
 حلم مدى الحياة  •

 أساس الهوية الذاتية   مولود رائد أعمال   

 الخبرة العملية   • 2
 الخبرة العمليةالتدريب على  •

كيفية عمل  التعرف على 
 ريادة الأعمال 

 مركزية الهوية الذاتية  

 النشاط الترفيهي لريادة الاعمال  • 3
 تحتاج إلى شبكة أمان  •

 بروز الهوية الذاتية  رائد أعمال انتقالي 

 إحداث فرق في المجتمع • 4
 العمل مع المجتمع •

او  محترف  أعمال  رائد 
 انتقالي 

 الذاتية بروز الهوية 

 حل المشكلة الشخصية  • 5
 الاستقلال أو الحكم الذاتي   •
 نقطة انطلاق تسمح بالإبداع تجربة شيء جديد  •

عن   باحث  أعمال  رائد 
 حلول 

 بروز الهوية الذاتية 

Holmquist,2017 

تتألف الفئة الأولى من رواد الأعمال المولودين، وهؤلاء من النساء اللواتي نظرن إلى ريادة الأعمال على أنها طريقة حياة، أو 
سمة فطرية، أو موهبة، أو حلم مدى الحياة. ينظرن هؤلاء النساء إلى ريادة الأعمال على أنها شيء يأتي بشكل طبيعي بالنسبة 

النسبة لهن. في هذه الحالة، يُنظر إلى الهوية الريادية على أنها مركزية لهوية الفرد، ويجب السعي لهن، وهو البديل الوحيد ب
وراءها لتحقيق الذات. الفئة الثانية التعرف على كيفية عمل ريادة الأعمال. بالنسبة لهؤلاء النساء، يتأثرن بمفهوم ريادة الأعمال  

اع معين، أو التعرض لأنشطة ريادية مختلفة سواء في المنزل أو في المدرسة. في هذه وبالخبرة العملية أو العملية السابقة في قط
لتي شارك فيها الفرد في أنشطة ريادة الأعمال.  المجموعة، يمكن اعتبار هوية ريادة الأعمال بارزة أو مركزية اعتمادًا على المدة ا

ل، زاد احتمال اعتبارهن لأنشطتهن الريادية أسلوب حياة، مما يؤدي  نقترح أنه كلما زاد الوقت الذي تقضيه النساء في ريادة الأعما 
إلى أن تكون هوية ريادة الأعمال أكثر أهمية لهويتهن الذاتية. الفئة الثالثة من رائدات الأعمال إلى ريادة الأعمال كوسيلة للتأثير 

بالنسبة لهذه المجموعة، تنظر إلى هوية ريادة   على المجتمع بخدماتهم أو تمكين التغيير المجتمعي من خلال العمل المجتمعي.
الأعمال على أنها عنصر بارز في الهوية الذاتية. يمكن النظر إلى هؤلاء النساء على أنهن مدفوعات أساسًا بالرغبة في إحداث 

يشاركن في ريادة    تأثير اجتماعي. يشكل رواد الأعمال الانتقاليون الفئة الرابعة، وهم يتألفون بشكل أساسي من سيدات أعمال
الأعمال على أساس عدم التفرغ. لا تشارك هؤلاء النساء بشكل كامل في أنشطة ريادة الأعمال لأنه يُنظر إليها على أنها نشاط  
ترفيهي، أو لأنهن يسعين إلى نوع من شبكة الأمان. في هذه الحالة، يُنظر إلى هويتهم الريادية على أنها بارزة في هويتهم الذاتية 

يتم تنشيطها بشكل أساسي عندما يشاركون بشكل مباشر في المشاريع. وكانت الفئة الأخيرة هي الأكثرية من النساء رواد إذ  
الأعمال هم رواد الأعمال الباحثين عن الحلول. تنظر النساء في هذه المجموعة إلى ريادة الأعمال على أنها توفر حلًا لاحتياجاتهن  

أ إنهم يشاركون في  الموارد  المختلفة.  ويوفرون  ويمنحهم الاستقلالية،  مبدعين،  يكونوا  لهم أن  تتيح  نشطة ريادة الأعمال لأنها 
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المالية، ويقدمون حلًا لمشكلة شخصية.   ويُنظر إلى هوية ريادة الأعمال على أنها بارزة في هويتهم الذاتية، إذ من المحتمل أن  
فيها أن ريادة الأعمال هي الحل الوحيد                                         يتم تنشيطها في المقام الأول في الحالات التي يكون 

 نتائج البحث 

الهدف من هذا البحث هو اقتراح تعريف متعدد الأبعاد لبنية ريادة الاعمال التي ترتكز على النظرية المعرفية الاجتماعية وإظهار  
مات هذا المدخل ونناقش مجالات البحث في المستقبل. في هذا البحث، نقترح أنه أهميتها خلال المراحل المتسلسلة. نراجع أولًا مساه

قد تكون هناك قيمة عملية وأهمية إذا تم تصور الكفاءة الذاتية لريادة الأعمال على أنها بناء متعدد الأبعاد. نظهر أن أبعاد ريادة  
عتقدات التحكم. معتقدات الهدف هي تقييمات لقدرات الفرد الاعمال قد تتضمن نوعين متميزين من المعتقدات: معتقدات الهدف وم

على الانخراط في أنشطة من شأنها أن تؤدي إلى مهمة ناجحة أو إكمال نتائج أثناء بدء العمل. معتقدات التحكم هي معتقدات حول 
قد حددنا متى ولماذا يؤدي نوع معين من قدراته على التحكم في الأفكار السلبية وتعزيز الأفكار الإيجابية أثناء السعي وراء الهدف. ل

المعتقد الريادي دورًا مهمًا خلال عملية بدء الأعمال التجارية. من خلال القيام بذلك، نحن قادرون على الإجابة على أسئلة مثل لماذا 
ي المضي قدمًا في الاستفادة يتعثر بعض رواد الأعمال في عملية إنشاء المشاريع الجديدة، مثل النجاح في تحديد الفرص ولكن الفشل ف 

من تلك الفرص؟ وجهة نظرنا متعددة الأبعاد للذات تشير الفعالية إلى أن أحد المصادر المهمة للرؤية هو إيلاء اهتمام منفصل للأبعاد 
معتقدات المهمة الفردية التي يحتفظ بها رواد الأعمال في مرحلة معينة من عملية بدء الأعمال التجارية. بشكل عام، نتوقع أن تكون 

والنتائج غير زائدة عن الحاجة، مما يعني أن الأفراد الذين يمتلكون مستويات عالية من الكفاءة الذاتية للمهمة لن يمتلكوا بالضرورة 
لة يحمل مستويات عالية من الكفاءة الذاتية للنتائج، والعكس صحيح. إن إدراج بُعد التحكم في الكفاءة الذاتية والنظر في آثاره المعتد

في طياته إمكانية الحصول على رؤى موضوعية إضافية. لماذا يترك رواد الأعمال الناجحون على ما يبدو ردود الفعل السلبية من 
المشككين تمنع تقدمهم من خلال عملية بدء الأعمال التجارية؟ حتى رواد الأعمال الذين لديهم معتقدات قوية حول الكفاءة الذاتية 

حول الأهداف قد يصبحون غير محفزين، وينفصلون عن السعي وراء الهدف، ويتخلون قبل الأوان عن تطلعاتهم لبدء   لريادة الأعمال
تفسيريًا لأننا نرغب في فهم  منهجًا  نعتمد  الظروف الصعبة.  ظل  أفكارهم في  التحكم في  بقدراتهم على  يؤمنوا  لم  إذا  عمل تجاري 

هوية ريادة  واد الأعمال قبل وأثناء مراحل نمو أعمالهم. إن بحثنا هو استكشاف في الطبيعةالتصورات والخبرات والسلوكيات الذاتية لر 
  الاعمال التنظيمية من خلال كفاءتهم الذاتية، إذ نسعى لفهم ما إذا كانت أنواع معينة من الهويات أكثر احتمالًا من غيرها للتواجد قبل 

ختلفة. جميع المشاركين في بحثنا هم رواد أعمال نسوية. لقد أجرينا مقابلات وأثناء نمو الأعمال من خلال تجميع وجهات نظر الم
شبه منظمة في أماكن عمل رواد الأعمال لأن أوضاعهم الطبيعية أفضل في حالة العمل. كانت كل مقابلة متعمقة واستغرقت حوالي 

ا من أفكارهم الأولية وحتى يومنا هذا. استكشف الباحثان دقيقة. طلب الباحثان من رواد الأعمال التحدث عن رحلاتهم التجارية، بدءً   30
أيضًا موضوع نمو الأعمال من خلال مناقشة معايير النمو المختلفة التي حددوها بأنفسهم. ثم قمنا بنسخ كل مقابلة حرفيًا للتنفيس عن 

تمكيننا من اكتساب فهم شامل لوجهات نظر رواد أي تجارب رئيسة يمكن تفويتها. قمنا بتحليل المقابلات باستخدام استراتيجية تكرارية ل
حددنا  الأعمال

للموضوعات  كإطار عمل  الهوية  ثم طبقنا نظرية لانتقال  أكثر عمومية.  فئات  منها  شكلنا  والتي  المقابلة،  مقاطع  الموضوعات في 
. كانت معايير أخذ العينات الهادفة هي أن الرئيسة ولتسليط الضوء على المراحل الثلاث المختلفة للانتقال: الانفصال والقيود والتكامل

جميع رواد الأعمال الذين قابلناهم يجب أن يكون لديهم خبرة في نمو الأعمال وتشكيلات تحويل الأعمال. تم اختيارهم من مجموعة 
لقد جاءوا من واسعة ومتنوعة من الخصائص، بما في ذلك الأسهم ودوران وعدد الموظفين وقطاع الصناعة وعدد سنوات التداول.  
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قطاعات مختلفة في الصناعة، بما في ذلك الخدمات المهنية، وتجارة الجملة، والطباعة والإعلام، والتصنيع، والقانون، والسيارات. 
مليون دينار   50موظفًا، وتتراوح إيراداتها السنوية من   11كانت جميع الشركات التي أرسلوها كيانات محدودة تضم ما بين خمسة إلى  

مليون. لقد اخترنا عينة صغيرة لبحثنا المتعمق من أجل الحصول على نظرة جيدة لمجموعة فرعية مستهدفة من رواد الأعمال   65إلى  
الذين كانوا في الوقت الحالي يعانون من التحولات أو مروا بها سابقًا. كنا نرغب في تجنب أخذ عينات من مجموعة كبيرة أو عشوائية 

ن من المحتمل أن يكونوا غير مشاركين في نمو الأعمال. وبدلًا من ذلك، ركزنا على تحقيق الخصوصية من رائدات الأعمال الذي 
والعمق فيما يتعلق بهويات رواد الأعمال النسوية. أردنا تحديد ما إذا كانت أنواع معينة من الهويات أكثر احتمالًا من غيرها للتواجد 

رائدات ألاعمال سيوفر رؤية كافية في مجال البحث هذا. قمنا بتنظيم    34ن حجم عينة من  أثناء نمو الأعمال. لذلك كنا على ثقة من أ
( التقيد: 2( الانفصال: بدء الأعمال التجارية؛ ) 1الموضوعات التي حددناها من البيانات وفقًا لنظرية انتقال الهوية. الموضوعات هي )

 هوية العمل أثناء النمو.  ( التكامل: هوية رائد الأعمال مقابل 3نمو الأعمال؛ و )
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تظهر النتائج أن رواد الأعمال أسسوا أعمالهم في البداية لأسباب مختلفة، بما في ذلك الطموح، والتعب من العمل لدى  
شخص آخر، والسعي من أجل الشعور بالإنجاز، وتحقيق الأهداف الشخصية. عند اختيار استكشاف هويات رواد الأعمال  

دوا الهوية الاجتماعية با  لإضافة إلى هوية المؤسس. تم العثور على المشاعر المضطربة التي سجلناها  ونمو الأعمال، فقد جس 
في بحثنا لتكون شائعة بين المبتدئين الذين هم بطبيعة الحال أكثر طموحًا وبالتالي أكثر حرصًا على تحقيق الإحساس بهوية  

جهة نحو الهدف. اعترف المجيبون بأنهم ريادة الأعمال، جنبًا إلى جنب مع سمات مثل الاستعداد لاتخاذ المخاطر وكونها مو 
مفكرون. وأظهرت الهويات الشخصية التي اكتسبوها من اكتساب أدوارهم في ريادة الأعمال. كان لدى جميع رواد الأعمال  
الذين قابلناهم تطلعات نمو لأعمالهم، بغض النظر عن هياكل أو قطاعات أعمالهم؛ قال المجيب، مما يعكس هوية المطور 

بهم. يتألف دور المستجيبين لروابط الهوية الاجتماعية من مجموعة مشتركة من أهداف الحياة، والرغبة في تحقيق    الخاصة
شعور بالإنجاز، والسعي لتحقيق الأمن المالي مع السعي إلى أسلوب حياة متوازن. يمكن وصف هذه المجموعة المشتركة 

يع المستجيبين حقًا أن أهدافهم لا يمكن أن تتحقق أثناء العمل لدى من الأهداف على أنها أساس هويات مؤسسيها. يعتقد جم
شخص آخر. كانوا مدفوعين بآفاقهم الإيجابية وعقولهم الواضحة وخرائط الطريق لدفع أعمالهم إلى الأمام، والتي تسلط الضوء  

 على كل من مطوريهم وهويتهم الريادية.   

 ئدات الأعمال : التأثيرات السياقية لبناء هوية را 2الجدول 

رقم 
 الحالة 

 وكالة فردية الهويات الاجتماعية  السياق الفوري -الأسرة
معرفة الأسرة / الأقارب 

 رواد الأعمال    /
إدراك الأنوثة / أدوار   دعم الأسرة    

 الجنسين 
 تصور رائد الأعمال 

F1   الأخ والزوج يعملان
 لحسابهما الخاص 

لم يذكر أي  
 شيء

توازن  على المرأة أن 
بين أدوار العمل  

والأسرة المرأة تفتقر  
إلى الشرعية 

 الاجتماعية

- مدفوعة بدوافع جوهرية 
المخاطرة، مصممة، تعمل  

 بجد 

رائدة في مشاريع  
مختلفة بدأت في  

القطاعات التي  
يهيمن عليها  

 الذكور. 
إطلاق برامج  

لتمكين رائدات  
 الأعمال الأخريات 

F2  الجد العامل  -الآباء
والأخت والأخ في  

القانون يعملون لحسابهم 
 الخاص 

القدوة  - الجد 
الرئيسية التي  

نشأت الأخ في  
يقدم  -القانون 

 المشورة والقدوة 

المسؤوليات الأسرية 
 الأولوية. 

النساء لا يناضلن من  
أجل الاستقلال المالي  

غياب الشرعية 

مجازفة، مبدعة، مستعدة  
 للتغيير 

تابع المغامرة على  ت
الرغم من مقاومة  

 العائلة والأقران 



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023 –  ،2023مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد الأول، العدد الأول  

 

74 
 

 
 

 الاستنتاجات والتوصيات 

التجارية تكوين علاقات جديدة واكتساب زبائن جدد. غالبًا ما يتمتع رواد الأعمال بميزة معرفة     تساعد هويات الأعمال 
زبائنهم بشكل شخصي، مما قد يؤدي إلى زيادة رضا الزبائن. إن بقاء الأعمال ونموها مدفوعان بطموحاتهم ومساهماتهم. أن  

ائد الأعمال تساهم في فعالية الشركات الصغيرة. مع نمو الأعمال والتغلب على  الصفات الشخصية والمواقف والتوقعات لر 
الضغوط الخارجية، تبدأ هويات الشركة في التحول، إذ تعمل الآن في بيئة مختلفة مع ظروف مختلفة. كان رد فعلنا تجاه  

أعمالهم، وبالتالي تساعدهم في تحقيق أهدافهم   هذا التغيير مختلفًا؛ اما أنهم قبلوا ذلك لأنهم أدركوا أنه من الضروري أن تزدهر
لهذه  كان  هويتهم.  تمامًا عن  مختلفة  كانت  الجديدة  الهوية  تغيير  هو  التغيير  هذا  لأن  ذلك  أنهم عارضوا  أو  الشخصية، 

   المعارضة القدرة على خلق احتكاك في العلاقة بين رواد الأعمال وأعمالهم التجارية المتنامية.

ن نمو الأعمال التجارية لا يعتمد فقط على توفر الموارد المالية ولكن أيضًا على روابط هوية صاحب يشير بحثنا إلى أ 
المشروع. سيعزز الجمع بين الدعم الشخصي والتجاري من قدرة التحمل والروح لدى رائد الأعمال، خاصة بالنسبة لأولئك 

الضغط العالي والتعقيد، عندما يكون رائد الأعمال أكثر عرضة  الأقل خبرة وخلال الأوقات التي تكون فيها درجة عدم اليقين و 
للشك في نفسه وللتشكيك في وجود أعمالهم. تسلط التحديات الشخصية التي واجهها رواد الأعمال في بحثنا الضوء على 

مال والتدريب  الحاجة إلى صانعي السياسات لتوفير خطط دعم التوجيه والتدريب التي تتكون من كل من التدريب على الأع
الشخصي لمساعدة رواد الأعمال أثناء انتقالهم إلى النمو. سيساعدهم ذلك في وضع توقعات واقعية قبل وأثناء مراحل نمو 
الأعمال. يساهم بحثنا في البحوث المستقبلية التي تستكشف كيف تساعد هويات الأدوار في تسهيل الانتقال الوظيفي من  

الاجتماعية في مجال  
 الأعمال 

F3  الأقران  -الآباء
قليل منهم -العاملون 

كانوا يعملون لحسابهم  
 الخاص 

عدم دعم الآباء  
 والأمهات  

التنشئة الاجتماعية  
 المختلفة للأطفال 

متحمس، يريد تأثيرا أكبر،  
لديه فكرة ويراها من 

 خلالها، يفكر بشكل كبير   

رائدات  تبحث عن
أعمال أخريات  
للحصول على  

 الإلهام. 
تتابع المغامرة على  

الرغم من نقص  
 الدعم الأسري 

F4  الآباء والأمهات–
صديق يعمل لحسابهم  

رائد أعمال  -الخاص 
 منذ فترة طويلة 

  

ليس  -الأم 
للفكرة كما هو  

الأب يكره 
أكثر -المخاطرة 

 إيجابية قليلا 

مدفوع، يأخذ ساذج قليلا،  لا وجود لأصدقاء 
زمام المبادرة، نظرة  

إيجابية، يريد أن يثبت 
 نفسه

مدفوعة بالرغبة في  
القيام بشيء  

 بمفردها 
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عمال تتغير قبل وأثناء نمو الأعمال. من أجل دعم مسار نمو الأعمال، يمكن النظر في  خلال إظهار أن هويات رائد الأ 
 الخيارات التالية في مراحل مختلفة من دورة حياة نمو الأعمال:  

ما إذا كان ينبغي التنحي وتبني دور أكثر استدامة في العمل. سيشجع هذا على نمو الأعمال التجارية من خلال   .1
 لتغيير وولادة هوية تجارية جديدة، والتي سوف تستند إلى الثقافة النامية للأعمال التجارية. خلق ظروف مناسبة ل

ما إذا كان يجب تقييد الأعمال من خلال الحفاظ على دورها الحالي والاحتفاظ بالسيطرة الكاملة دون تفويض    .2
من التطور الكامل، مما قد يمنع النمو  الأدوار والقرارات التشغيلية الرئيسة. سيؤدي هذا إلى تقييد هوية الشركة  

 المستدام في المستقبل. 
ما إذا كان سيتم الخروج من العمل. سيحتفظ النشاط التجاري بإرث نجاح صاحب العمل وسيستخدم هذا كأساس  .3

 لنمو الأعمال مع تطوير هوية العمل نحو نموذج أكثر تطورًا وتحسينًا وملاءمة. 
النسوية بسبب تزايد تعقيدات البيئة، وارتفاع حدة المنافسة على الصعيدين المحلي    تزايد الاهتمام بريادة الاعمال .4

 والدولي بحيث أصبحت الوسيلة اللازمة لبقاء المنظمات الخدمية والانتاجية واستمرارها ونموها   
 البحث التفسيري )لريادة الاعمال( ومتغيرها الاستجابي )هوية المنظمة(  .5
 ثير لريادة الاعمال وهوية المنظمة على المستوى الكلي.    اثبت النتائج انه يوجد تأ  .6
 الاهتمام بعمليات ريادة الاعمال النسوي في العراق لأنها تلعب دوراً كبيراً ومؤثراً فيرفع مؤشرات المنظمات .7
 مفهوم.  ضرورة التأكيد على تفسير مفهوم ريادة الاعمال النسوي بشكل أكثر دقة لأن الخلافات مازالت قائمة بشأن ال .8
 ضرورة دعم توفير المعلومات الحديثة ذات السرعة والكفاءة العالية وضمان استخدامها في جميع مفاصل الحياة.  .9

 فتح منظمات لدعم النساء رائدات الاعمال  .10
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الطاقة الفكرية العالية للصحابي الجليل نُعَيم بن مسعود الأشجعي في غزوة الأحزاب    
 م(  626هـ /5سنة )

 د. مها صالح مطر النعيمي 
 جامعة الموصل 
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البحث  ملخصال هذا  لنا  يُظهرُ  من الانبهار بفصولها  :  بكثير  لنا  التاريخُ  ما زال يرويها  لنفسه قصةً  أهميةَ بطلٍ قد قصَّ 

اه من دور فعَّال ومؤثر  المحكمة، والإعجاب ببطلها الأريب اللبيب ألا وهو الصحابي الجليل نُعيم بن مسعود الأشجعي، لما أدَّ
زاب/ الخندق(، في العام الخامس من الهجرة النبوية الشريفة  في ذلك الوقت العصيب الذي مرَّ به المسلمون في غزوة )الأح 

داخل أراضي المدينة المنورة، عندما طلب منه رسولُهُ الكريم محمد )صلى الله عليه وسلم( أنْ يُوقع بينَ الأحزاب ما استطاع  
 ضحايا الحروب مصلحة إنسانية. فإنَّ الحرب خدعة، وهو لا ينافي مبادئ الأخلاق والقيم الإسلامية، لأنَّ الإقلال من عدد 
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Abstract: This research reveals to us the importance of one of the heroes and his story which 
is still narrated by the history with a great dazzle; that story with its coherent chapters and its 
magnificent hero the respectable companion of the prophet Na'eem Ibn Masoud AlAshja'ee. 
He player an effective role in that crisis Muslims passed through in AlAhzab battle (the battle 
of the trench) in the fifth year after Hijra. The story involves when the prophet (peace be upon 
him) asked Naeem to disseminate the seed of division amongst the allied disbelievers as 
much as he could because the war is a trick and this is not in conflict with the Islamic principles 
because decreasing the casualties of war is a humanitarian interest.  
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 المقدمة 

هدف البحث: يهدف هذا البحث إلى دراسة إحدى معارك التاريخ الإسلامي، التي خاضها المسلمون بقيادة نبيهم الأعظم   
الخندق( في العام الخامس من الهجرة النبوية الشريفة داخل أراضي  محمد )صلى الله عليه وسلم (، ألا وهي غزوة)الأحزاب/

ومات المتناثرة عنها في زوايا الكتب بغيةَ تحديد تفاصيلها التاريخية، من خلال  المدينة المنورة، وذلك عن طريق جمع المعل
تجسيد أدوار أبطالها الذين حملوا راية الإسلام بقوه وعزيمة وأمانة، ونخصُّ بالذكر بطلًا قد قصَّ لنفسه قصةُ ما زال يرويها 

الأريب اللبيب ألا وهو الصحابي الجليل نُعيم بن مسعود التاريخ لنا بكثير من الانبهار بفصولها المحكمة، والإعجاب ببطلها  
اه من دور فعَّال ومؤثر في ذلك الوقت العصيب الذي مرَّ به المسلمون في غزوةالخندق م،    626هـ /5سنة    الأشجعي، لما أدَّ

)صلى الله عليه وسلم (   عندما طلب منه رسولُهُ الكريم محمد )صلى الله عليه وسلم( أنْ يُوقعَ بين الأحزاب، وهذا من حكمته
 السياسية والعسكرية في ميدان الحروب. 

وقد اعتمدنا في إعداد هذا البحث على المصادر الأولية والمراجع الحديثة للسيرة النبوية الذي تم البدء فيه في   مشكلة البحث:
التي صادفناها في انجاز هذا   زمن جانحة كورونا، وجمع مصادره اليكترونياً، وتم بعون الله التغلب على كل الصعوبات

مْتُهُ على: مطلبين، أعقبتهما خلاصة وقائمة بالمصادر والمراجع.    البحث الذي قسَّ

تناول المطلب الأول الحديث فيه عن سيرة وحياة الصحابي الجليل نُعيم بن مسعود الأشجعي، والذي تضمن: اسمه ونسبه  
 وكنيته، ومسكنه قبل وبعد الإسلام، ثم وفاته. 

أمَّا المطلب الثاني: فقد تضمنَ الحديثَ فيه عن موقف الصحابي الجليل نُعيم )رضي الله عنه( المشهود في غزوة الأحزاب   
أولًا: بأسباب الغزوة ونتائجها، ثم قصة اسلامه، ودوره في الإيقاع بين الأحزاب. وآخر    مبتدئينم(،  626هـ /5)الخندق( سنة )

 دعوانا الحمد لله رب العالمين. 

 المطلب الأول 
 سيرة حياة الصحابي الجليل نُعيم بن مسعود الأشجعي

 ونسبه  أولًا: اسمه وكنيته
(، بن خلاوة بن سبيع بن بكر بن أشجع بن ريث بن  Ibn Saad, 2001هو نُعيم بن عامر بن أنيف بن ثعلبة بن قنقذ )

 .( AlKalbi, 1986Ibnغطفان بن سعد بن قيس بن غيلان بن مضر بن نزار بن معد بن عدنان )

 ,AlAsqalani( نسبةً إلى ولده الكبير سلمة، وكان له ابنة اسمها زينب )AlNuwairi, 1929كان يكنى بـ أبي سَلَمة )
 (، هذا حسب ما ذكرته لنا مصادرنا التاريخية. 1328

نزار بن معد بن عدنان،  ويرجع نسب نُعيم إلى عشيرة بني أشجع من قبيلة غطفان بن سعد بن قيس عيلان بن مضر بن  
( ؛ لأنَّ أشجع هي بطن من بطون قبيلة غطفان التي كانت تتفرع منها بطون Ibn AlMubarrad, 1984فعشيرته عدنانية )

 ,AlQalqashandi، ولقد كان لبني أشجع ثلاثة من الذكور هم: بكر، وسليم، وعمرو)  ( Ibn Abrabbuh, 2008كثيرة )
سمَّاه سبعاً ، وسبيع كان قد رزق بخلاوة، وبصار، وفتيان، ونوصي ، ثم رزق خلاوة بـاثنين    ، فكان بكر قد رزق بولد  ( 1980

 ,AlNu'aimi( ، وكان من أحفاد قنقذ : نُعيم بن مسعود الأشجعي )Ibn Habeeb, 1981من الذكور هما: عيش، وقنقذ )
2008 .) 
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 ثانياً: مسكنُهُ قبل وبعد الإسلام 

 Ibn( ، وسُم ِّي الحجاز حجازاً؛ لأنه حَجَز بين تِّهامة ونَجْد )AlAli, 1980ي الحجاز )لقد سكنتْ عشيرة بني أشجع ف
Saeed AlAndalusi, 1982( وفي حجاز اثنتا عشرة داراً: منها دار بني أشجع ، )AlBakri, 1945 ثم تفرقتْ أشجع ،)

المحال التي هم بها إلى أن ظهر  في جبال الحجاز والمواضع التي حصلت عليها بعد الذي صار لأشجع في المنازل و 
(، فأصبحتْ منازلهم في المنطقة  AlJubooriالمدينة المنورة )  -الإسلام وهاجر النبي محمد )صلى الله عليه وسلم( إلى يثرب

( ، فكان نُعيم كثير التردد على يثرب وعلى صلة وثيقة بيهود  (Yaqut AlHamawi, 1971الواقعة بين يثرب وخيبر)  
ريظة( إذ كان يقيم عندهم الأيام والليالي، ويأكل من طعامهم ويحملونه عند رجوعه إلى قومه بني أشجع أحمالًا  يثرب ) بنو ق

(، فأصبح بعد Ibn AlAtheer, 1965)  (، واستمر على هذا إلى أن فتح الله قلبه للإسلامAlWaqidi, 1965من التمر)
هجرة AlAs qlani, 1328 ,)  ذلك من صحابة رسول الله )صلى الله عليهوسلم( بعد  المنورة  المدينة  سيسكن  (، عندها 

 (.  AlBaghdadi,1326وسلم( إليها ) الرسول)صلى الله عليه

 ثالثاً: ذكر وفاته )رضي الله عنه( 

لقد اختلفتِّ الروايات التاريخية في تحديد سنة وفاة الصحابي الجليل نُعيم بن مسعود الأشجعي )رضي الله عنه(، ويقول ابن 
م(، أي: في أول خلافة الإمام علي بن أبي طالب )كرم الله  656هـ /36ياط: أنَّه قد قُتِّل في وقعة الجمل بحدود سنة )خ 

 (.  Ibn Khayyat, 1995وجهه( )

والبادي لنا أن رواية ابن خياط هي الأقرب للصحة اعتماداً على أنَّ ابن خياط أقرب تاريخياً للحدث فقد توفي سنة )ت: 
 (، لأنه كلما كان المؤرخ قريبا قرباً زمنيا من الحدث كلما كانت روايته أقرب للصحة والدقة. م854هـ/240

 المطلب الثاني 

 م( 626هـ /5موقف الصحابي الجليل نُعيم المشهود في غزوة الأحزاب سنة )

 أولًا: أسباب الغزوة ونتائجها 

م(، خسائر   624هـ/  3ت بالمسلمين في غزوة أُحد سنة )كان من أهم أسباب غزوة الأحزاب أنَّ قريشاً وإن كانت قد ألحق  
بشريه ومادية ومعنوية، إلا أنها لم تستطع أن تحرر طريق تجارتها من هجوم المسلمين، لذا فكرتْ قريش بجمع تحالف كبير  

الفرصة مؤاتية لهم ) ي النظير من ( ، لا سيما بعد إجلاء يهود بنAlYa'qubi, 1974بقيادتها لغزو المدينة، وظنوا أنَّ 
(، الذين أخذوا زمامالمبادرة في الدعوة إلى هذا التحالف تحركهم عوامل الحقد والرغبة في الانتقام  AlUqaili, 1980المدينة )

 ,Ibn Qutaibaحُيي بن أخطب )  ( ، وكان على رأس يهود بني النظير الذين تم جلاؤهم:AlMalah, 2004من المسلمين )
وكان لهؤلاء الدور الأساسي في تحزيب الأحزاب ضد دولة الرسول    وكنانة بن أبي الحقيق  ( ، وأبو رافع الخيبري 1969

)صلى الله عليهوسلم( في المدينة ، فخرج هؤلاء حتى قدموا قريشاً في مكة، ودعوهم إلى حرب الرسول ) صلى الله عليه  
كم على محمد حتى نستأصله، فقالت لهم قريش: وسلم (، وأهلُ قريش يستمعون إلى هذا الوفد وهو يقول له: )) إنا سنكون مع

إنكم أهل الكتاب الأول والعلم بما أصبحنا فيه ونحن ومحمد، أفديننا خير من دينه ؟ وقال وفد اليهود: دينكم خير من دينه  
ينَ أُوتُواْ AlSuhaili, 1970وأنتم أولى بالحق منه(( ) يباً م ِّنَ الْكِّتَابِّ يُؤْمِّنُونَ  (، فأنزل الله عز وجل قوله: )أَلَمْ تَرَ إِّلَى الَّذِّ  نَصِّ

ينَ آمَنُواْ سَبِّيلًا( )سورة النساء الآ ينَ كَفَرُواْ هَؤلاء أهَْدَى مِّنَ الَّذِّ بْتِّ وَالطَّاغُوتِّ وَيَقُولُونَ لِّلَّذِّ   (.51ية بِّالْجِّ
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يخرجون فيه، ثم خرج أولئك النفر من  وقد رحبتْ قريش بقول اليهود ودعوتهم، واجتمعوا لذلك واستعدوا وتواعدوا على وقت  
اليهود الذي تم ذكرهم حتى جاؤوا قبيلة غطفان في نجد ، ووعدوا قبيلة غطفان أن يتم النصر على رسول الله )صلى الله عليه 
وسلم( وأصحابه، وأن يعطوها من ثمار مزارع خيبر وحدائقها، وهو محصول ثمر خيبر سنة كاملة، فواعدتهم قبيلة غطفان 

بعد الاتفاق الذي تم بين قريش وغطفان واليهود تواعدوا على الاجتماع    ونها الثلاثة: أشجع، وفزارة، ومُرة، بالخروج معهمببط
وباتفاقهم هذا أصبح عددهم كبيراً جداً، فقد جهَّزتْ قريش قرابة ثمانية آلاف وخمسمائة مقاتل،  ،  م(626هـ /5في المدينة سنة )

 (.Ibn Sayyed AlNas, 1992ثة قرابة ألف وثمانمئة مقاتل )وقبيلة غطفان ببطونها الثلا

 ( مقاتل  آلاف  عشرة  قرابة  قوامه  كبيراً  جيشاً  تشكل  أن  المتحالفة  الأحزاب  قوى  استطاعت   Ibn AlQayyemوبذلك 
Aljawjeyyah, without date)) ول الله  ، وبعد إكمال الأطراف المتحالفة استعدادها ساروا لحرب المدينة، فلمَّا سمع رس

  )صلى الله عليه وسلم( بمسير قوات الأحزاب إلى المدينة ضرب الخندق حول المدينة، والذي أشار عليه بذلك هو الصحابي 
عندما قال لرسول الله )صلى الله عليه وسلم(: ))يا رسول الله، إنا إذا كنا بأرض فارس وتخوفنا الخيل، خندقنا    سلمان الفارسي

( ، فعمل فيه رسول الله )صلى الله عليه وسلم( ترغيباً للمسلمين  AlMuzzi, 1980 أن تخندق؟( )علينا، فهل لك يا رسول الله
اللهم إن العيش عيش الآخرة، فاغفر للمهاجرين والأنصار(( ، وكان الخندق شمال المدينة في  ))  في الأجر، وهو يقول:  

( ، ولما فرغ الرسول )صلى الله عليه وسلم(  Mustafa, 1988المنطقة التي تعد ثغرة الممرات الجبلية المحيطة بالمدينة )
 ,Alhasaniمن الخندق، أقبلت قريش ومن تبعهم من بطون قبيلة غطفان ومن تبعهم من أهل نجد حتى نزلوا بجانب أُحد )

  ( فيAbu Khaleel, 2003)    ( ، أمَّا جيش رسول الله ) صلى الله عليه وسلم(، فكان قد عسكر بظهر جبل سلع2018
الكفار  وبين  بينهم  والخندق  مقاتل،  لم يكن   ثلاثة آلاف  الذي  بالخندق  المدينة فوجئوا  إلى  جيش الأحزاب  وصول  وعند   ،

 (. AlMubarakfuri, 2007استخدامه مألوفا في جزيرة العرب )

ح نُعيم الأشجعي  وفي هذه الظروف العصيبة انطلق الصحابي الجليل إلى معسكر الأحزاب ليلقيَ الفتنه بينهم، وفعلًا نج  
نجاحاً باهراً في مهمته، وفي هذا دليل على قوة إقناعه البارعة لقريش وغطفان واليهود، وقد ساعده في ذلك أيضاًأنَّه استطاع  
أن يخفيَ إسلامه على كل الأطراف المتحالفة بحيث جعل كل طرف يثق به، كما أنه قام بتذكير يهود بني قريظة بمصير  

، وبمصيرهم بالمستقبل الذي ينتظرهم إنْ هم استمروا بحربهم لرسول الله ) صلى الله عليه وسلم (، فكان  بني قينقاع والنظير
 ,AlSlabiهذا الأساس أيضا سبباً في تغير أفكارهم وقلب مخططاتهم العدوانية، وبذلك تشتتْ جموع الأحزاب بالخلاف)

2006  . ) 

اردة الشديدة، وألقى الرعب في قلوبهم وأنزل جنوداً من عنده سبحانه وتعالى،  وبعدها أرسل الله سبحانه وتعالى عليهم الريح الب
وكانت هذه الريح معجزة لرسول الله )صلى الله عليه وسلم(؛ لأنَّ الرسول والمسلمين كانوا قريباً منهم، ولم يكن بينهم إلا 

وأكفأتِّ القدور، وجالت الخيول بعضهم في بعض،  عرض الخندق، وبعث الله عليهم الملائكة فقلعت الأوتاد، وأطفأتِّ النيران،  
( ، وحرص رسول الله )صلى الله عليه  AlBihaqi, 1988وأرسل عليهم الرعب، وكثر تكبير الملائكة في جوانب المعسكر)

وسلم ( أن يؤكد لأصحابه ثم للمسلمين في الأرض أنَّ هذه الأحزاب التي تجاوزتْ عشرة آلاف مقاتل لم تهزم بالقتال من  
( ، وتجلى ذلك  Qasim,1981ولم تهزم بعبقرية المواجهة وإنما هُزمت بالله وحده )  –على الرغم من تضحياتهم  -المسلمين  

ينَ آمَنُوا اذْكُرُوا نِّعْمَةَ اللََِّّّ عَلَيْكُمْ إِّذْ جَاءتْكُمْ جُنُودٌ فَأَرْسَلْنَا عَ  مْ رِّيحاً وَجُنُو في قوله تعالى:) يَا أَيُّهَا الَّذِّ ُ  لَيْهِّ داً لَّمْ تَرَوْهَا وَكَانَ اللََّّ
يراً(  (. 9)سورة الأحزاب الآية  بِّمَا تَعْمَلُونَ بَصِّ

ونتيجة لهذه الريح التي أرسلها الله سبحانه وتعالى هنالك أسباب أخرى منها: برودة الجو، ونقص المواد التموينية، فانسحبتِّ   
، وفي الصباح لم يجد رسول الله )صلى الله عليه وسلم( أحداً (، وقد تم الانسحاب بيوم واحدAlSibaee, 2005الأحزاب )
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(، فلوجود الصدق والوفاء في اللجوء إلى الله  Jum'aa, 1958منهم، فرفع المسلمون أكف الشكر لله، وعادوا إلى المدينة )
 سبحانه وتعالى في خالص العبودية والتوحيد له، فتحقق في ذلك النصر والنجاح. 

الله سبحانه وتعالى قد ثبَّت المؤمنين، وجعلهم قادرين على تحمل المصاعب إلى أن كتب لهم النصر    ويتضح مما تقدم أن
في النهاية، بعدما لاقى المسلمون في هذه الغزوة أذى عظيماً  وشدة لم يلاقوا مثلها، وعندما كان الوضع خطيراً جداً وأي  

المسلمين واجتثاث الإسلام من جذوره. وهذا دليل على أن  تقصير من أي جندي مسلم سيكون له أثر عظيم وربما خسارة  
 غزوة الأحزاب كانت من أقوى معارك الإسلام على الإطلاق، ومن أهم النتائج التي تحققت في هذه الغزوة هي ما يلي: 

 انتصار المسلمين وانهزام أعدائهم، وتفرقهم ورجوعهم مدحورين.  ▪
 قف الدفاع إلى الهجوم.تغير الموقف لصالح المسلمين فانقلبوا من مو  ▪
كشفت هذه الغزوة يهود بني قريظة، وحقدهم على المسلمين، ونقضهم لعهدهم مع رسول الله )صلى الله عليه وسلم( في   ▪

 أصعب الظروف.  
 كشفت الغزوة أيضاً إيمان المسلمين وحقيقة المنافقين.  ▪

 ثانياً: قصة إسلامهُ 

 Ibnم( )626هـ /  5(، في غزوة الخندق ) AlZarqani, 1996التهيؤ لمواجهة الأحزاب )لقد أسلم نُعيم في الفترة التي سبقتِّ  
Abdulbar, 1992  قلبَهُ بالإيمان عندما كان يسرح (، عندما اشتد الحال وصعُب الأمر على المسلمين، فإذا بالله يملئ 

))ويحك! يا نُعيم ما الذي جاء بك من ديار قومك  ببصره أثناء الليل، وجفناه لم تعرفِّ النومَ عندما بدأت نفسه تسألُهُ قائلةً:  
 (. AlBasha, 1997لمحاربة رسول الله )صلى الله عليه وسلم( ومن معه من المسلمين(( ) -وهم بنو أشجع  –

وبعدها خرج نُعيم متوجهاً إلى رسول الله )صلى الله عليه وسلم(، حيث كان يرابط بجنده وراء الخندق، وهنالك تشرف نُعيم   
قابلة رسول الله )صلى الله عليه وسلم( في مقر قيادته فوجده يُصلى فلمَّا رآه رسول الله )صلى الله عليه وسلم( جلس ثم  بم

قال: ))ما جاء بك يا نُعيم؟ قال: إني جئتك أصدقك، وأشهد أن لا إله إلا الله، وأنك عبد الله ورسوله، وأنَّ ما جئت به حق،  
لا يعلمون بإسلامي ولا غيرهم   -بنو أشجع    –، فوالله لا تأمرني بأمر إلا مضيتُ له، وقومي  فمُرني بما شئتَ يا رسول الله

 (.Ibn Hisham, 2013من المشركين(( )

وفي تلك الظروف العصيبة التي واجهتِّ المسلمين، أراد رسول الله )صلى الله عليه وسلم( أنْ يستفيدَ من هذا المجاهد نُعيم 
(AlUmari, 1997الذي ك ،) ان من عشيرة بني أشجع إحدى بطون قبيلة غطفان المشاركة في هذا الغزوة، لكي يفرق بين

(، منتهزاً فرصة قدومه معلناً إسلامه، فقال له )صلى الله عليه وسلم(: ))إنما أنت فينا رجل واحد  Faraj, 1958أعدائه)
)صلى الله عليه وسلم( على النصر والنصيحة  ( فحالفه  Ibn Is'haq, 1998فاخذلْ عنا ما استطعتَ فإنَّ الحرب خدعة(()

(Hammedallah, 1987  ضمَّ هذا العقد مادة واحدة فقط ،)(، وكتبَ عقداً بينهما، كتبه علي ابن أبي طالب )كرم الله وجهه
(Ibn Katheer, 2000فذهب نُعيم إلى معسكر الأحزاب المتحالفة ليلقي الفتنة والخلاف بينهم؛ لأنَّ موقفه سيُغير ،)    مجرى

 (. Bashmeil, 1965الأحداث الخطيرة لصالح القوى المؤمنة الصابرة، بكل ما أعطاه الله من صحة الحدس وسرعة البديهة )

ويتضح مما سبق أنَّ الأدلة الإلهية ثابتة لا تقبل الشك في نصرة الله وتوفيقه لهذه المهمة الصعبة، عندما اختار رسول الله   
ك الصحابي الجليل في تنفيذها على أكمل وجه، وهذا إن دلَّ فإنما يدل على ما يمتلكه رسول الله )صلى الله عليه وسلم(، ذل

 )صلى الله عليه وسلم(، من أسلوب تربوي ناجح لأصحابه.

 ثالثاً: دوره في الإيقاع بين الأحزاب 
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الشك والخلاف وعدم الثقة بين اليهود لقد بدأ الصحابي الجليل تنفيذ ما اعتزم تنفيذه بخطة محكمة وهي بَذرُ بذور الفرقة و  
بينهم  الفتنة  ليلقي  معسكر الأحزاب  إلى  نُعيم  وعاد   ، وتحالف  بينهم من عهد  ما  له نسق  ليتسنى  جيوش الأحزاب؛  وبين 

(AlZarkali, 1979  ،فأتى بني قريظة، وكان لهم نديماً في الجاهلية، فلمَّا رأوه رحبوا به، وعرضوا عليه الطعام والشراب ، )
فقال لهم نُعيم:)) إني لم آت لشيء من هذا، إنَّما جئتكم تخوفاً عليكم لأشير عليكم برأيي، يا بني قريظة قد عرفتم ودي إياكم  
وخاصة ما بيني وبينكم، فقالوا: قد عرفنا ذلك وأنت عندنا على ما تحب من الصدق والبر، قال: فاكتموا عني، قالوا : نفعل،  

صنع ما قد رأيتم ببني قينقاع وبني النضير، وأجلاهم  –يعني النبي )صلى الله عليه وسلم(  –لاء قال: إنَّ أمر هذا الرجل ب
عن بلادهم بعد قبض الأموال، وكان ابن أبي الحقيق قد ساروا فينا فاجتمعا معه لنصركم، وأرى الأمر قد تطاول كما ترون، 

، أما قريش وغطفان فهم قوم جاؤوا سيارة حتى نزلوا حيث رأيتم،  وإنَّكم والله، ما أنتم وقريش وغطفان من محمد بمنزلة واحدة
فإن وجدوا فرصة انتهزوها، وإن كانت الحرب، أو أصابهم ما يكرهون انشمروا إلى بلادهم، وأنتم لا تقدرون على ذلك، البلد  

ل، فقتل رأسهم عمرو بن عبد،  بلدكم فيه أموالكم وأبناؤكم ونساؤكم، وقد غلظ عليهم جانب محمد، أجلبوا عليه أمس إلى اللي
وهربوا منه، مجرحين وهم لا غناء بهم عنكم، لما تعرفون عندكم، فلا تقاتلوا مع قريش ولا غطفان حتى تأخذوا منهم رهناً من 

، أشرافهم تستوثقون به منهم ألا يناجزوا محمداً، قالوا : أشرتَ بالرأي علينا والنصح، ودعوا له وتشكروا، قالوا: نحن فاعلون 
 (. فنجح نُعيم في خدعتهم.  Alhalabi, 2002قال: ولكن اكتموا عني، قالوا : نعم، نفعل(( )

ثم خرج الصحابي نُعيم حتى أتى قبيلة قريش، ليكمل ما كان قد بدأه، فقال لأبي سفيان بن حرب ومن معه من رجال قريش:  
لى حقاً  أنْ أبلغَكم إياه، نصحاً لكم فاكتموا عني، فقالوا: ))قد عرفتم ودي لكم وفراقي لمحمد، وإنه قد بلغني أمراً قد رأيتُ ع

نفعل، قال: تعلمون أن معشر اليهود قد ندموا على ما صنعوا فيما بينهم وبين محمد، ثم أرسلوا إليه: إنا قد ندمنا على ما  
فتضرب أعناقهم ثم نكون  فعلنا، فهل يرضيك أن نأخذ لك من القبيلتين من قريش وغطفان رجالًا من إشرافهم فنعطيك هم،  

معك على ما بقي منهم حتى نستأصلهم؟فأرسل إليهم: أن نعم، فإن بعثتْ إليكم يهود بني قريظة يلتمسون منكم رهناً من  
(. وهنا أوقع نعيم بن مسعود بين الاثنين بين اليهود وبين  ibnKatheer, 2000رجالكم فلا تدفعوا إليهم منكم رجلًا واحداً(( )

 وقريش.  

ه على اليهود وقريش مبتدأً بقوله: ))يا معشر وب  عدها خرج الصحابي الجليل ليلتقي بقبيلة غطفان، ليقصَّ عليها ما قصَّ
غطفان، إنكم أصلي وعشيرتي، وأحب الناس إلي، ولا أراكم تتهموني، قالوا: صدقتَ، ما أنت عندنا بمتهم، قال: فاكتموا عني،  

(. ومن هنا بدأ سير AlThahabi, 2001ثل ما قال لقريش وحذَّرهم مما حذَّرهم(( )قالوا: نفعل، فما أمرك؟ ثم قال لهم م
(، عندما ألَّب بعضهم على بعض، فاختلفتِّ الثقة فيما بينهم، AlTabari, 1967الخطة التي رسمها الصحابي الجليل نُعيم )

 (.  AlBootiu, without dateوأصبح كل فريق منهم يتهم الفريق الآخر بالغدر والخيانة )

وبذلك تشتتْ جموعهم، وها نحن ذا قد رأينا قيمة هذه الطاقة الفكرية العالية التي تمتع بها هذا الصحابي الجليل الأشجعي  
من بني أشجع، الذي لم يمضِّ على دخوله في الإسلام أكثر من أربع وعشرين ساعة، استطاع فيها أن يزرع روح الفرقة 

اب المشتركة، من أجل نصرة دين نبيه محمد )صلى الله عليه وسلم(، وهذا ما أكده هو والشك وعدم الثقة بين فئات الأحز 
بقوله حينما قال قوله الشهير:)) أنا أمين نبي الله )صلى الله عليه وسلم( على سر ِّه ((، معتمداً في ذلك على الثقة العالية التي  

 يم.منحه إياها رسولنا الكريم محمد عليه أفضل الصلاة وأتم التسل

 الخلاصة 
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تعتبر غزوة الأحزاب من أشهر الغزوات والمعارك الإسلامية على الإطلاق، وإنَّ هذا الغزوة لم يكن قد جرى فيها قتال كبير،  
ولم تكن معركة بين الرمح والسيف، ولكنها كانت معركة أعصاب، وكان السلاح الرئيسي الذي واجهه المسلمون فيها هو 

 والخيانة في الساعات الحاسمة.  الخوف والرعب والقلق والانقسام والغدر 

وفاعلية هذا السلاح تكون في المعارك غالباً أشد من فاعلية السيف والرمح والسهم، وقد كان من البديهي انتصار المسلمين   
ة،  في نهاية هذه المعركة؛ لأنَّ الله قد ثبَّت المؤمنين، وجعلهم قادرين على تحمل المصاعب إلى أن كتب لهم النصر في النهاي

وهنا نجد حنكة قائد الغزوة وهو الرسول محمد )صلى الله عليه وسلم( العسكرية، إذ أخذ بدوره كل الاحتياجات اللازمة من  
أجل منع أي عدوان من اجتماع جيش الأحزاب، ومنها خطته )صلى الله عليه وسلم( في الخندق متطورة ومتقدمة حين شرع  

بهذا يكون الرسول )صلى الله عليه وسلم( أول من استخدم الخندق في الحروب في  بالأخذ بالأساليب الجديدة في القتال، و 
تاريخ العرب والمسلمين، إذ كان له الأثر في إضعاف معنويات الأحزاب وتشتت قوتهم ، فضلا عن أنَّه نجح )صلى الله 

حالفة، فكانت قصة نُعيم لا تتنافى  عليه وسلم( حين أرسل الصحابي الجليل نُعيم الأشجعي ليزعزع الثقة بين الأطراف المت 
مع قواعد السياسة الشرعية، فالحرب خدعة، فنجحت دعاية نُعيم أيما نجاح، وغرست روح التشكيك وعدم الثقة بين قادة 

 الأحزاب، مما أدَّى إلى كسر شوكتهم وتثبيط عزمهم، ولقد ترتب على موقفه هذاونجاحه في مهمته التزامه بالمهام الآتية:  

مه من نصح. أنَّه ▪  أخفى إسلامه على كل الأطراف بحيث وثق كل طرف فيما قدَّ
هم استمروا في  ▪ ينتظرهم إن  الذي  المستقبل  وبمصيرهم في  النضير،  وبني  قينقاع  بني  بني قريظة بمصير  ذكَّر  أنَّه 

 حروبهم على رسول الله )صلى الله عليه وسلم(. 
ما قاله له، وفي استمرار هذا الكتمان نجح في مهمته، فلو أنه   أنَّه نجح في إقناع كل الأطراف بأن يكتم كل طرف ▪

انكشف مرة لدى أي طرف من الأطراف لفشلتْ مهمته هذه، وهكذا قام نُعيم بدور عظيم في غزوة الأحزاب، وقد فتح  
ت قصته  لنفسه صفحة جديدة وخطَّ لقصةً جديدة في تاريخ عصر الرسالة وفي العصور المتلاحقةعلى مر التاريخ، فكان

لروائع قصص ومكايد الحروب على مر العصور وحتى في وقتنا الحالي مستمرة هذه المكايد باستمرار   بداية وفاتحة
 الحروب على مر التاريخ. 
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 العلمُ أُسُّ دعوةِ الرسول محمد صلى الله عليه وسلم؛ لعموم وشمول دعوته للناس كافة 

 الأستاذ الدكتور مصطفى الزاهد 
 أستاذ باحث بوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي/ المملكة المغربية 

  Dr.ezzahid@gmail.com 
}وَمَا أَرْسَلْنَا مِن رَّسُولٍ إِلاَّ بِلِسَانِ قَوْمِهِ لِيُبَيِ نَ لَهُمْ فَيُضِلُّ  يجيب هذا البحث عن الإشكال الوارد في الآية الكريمة: ملخص:  ال

[، كيف أرسل سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم بلسان 4]إبراهيم، الآية:    اللََُّّ مَن يَشَاءُ وَيَهْدِي مَن يَشَاءُ وَهُوَ الْعَزِيزُ الْحَكِيمُ{ 
القرآن   في  اللسان  مفهوم  بيان  منها:  الأهداف،  من  مجموعة  ويحقق  الساعة؟  قيام  إلى  أجمعين  للناس  بعث  وقد  قومه؛ 

للناس كافة وإبراز أهمية العلم في الدعوة إلى الإسلام، وبيان الحق في إزالة الإشكال في لغة الرسول محمد المبعوث   الكريم
أنه يمكن أن يقال إن اللسان  إلى قيام الساعة. واعتمد على المنهجين: الوصفي والتحليلي، وقد توصل إلى نتائج، منها:  

ويفسر تفسيرا يتلاءم مع    ،بمعنى الحجة والدليل، وتفسير القرآن متروك لكل أهل زمان ومكان مما يتفق مع أصول التفسير
بلغة العلم؛ لأن العلم أس دعوته، صلى الله    القرآنوقد جاء    قضايا الكون كله، كما يجوز أن نفسر اللسان باللغة العربية،

 عليه وسلم فيمكن أن نفسر الآية بالتفسيرين من باب اختلاف التنوع، وبذلك يزول الإشكال.  
 أرسل، القرآن.  الكلمات المفتاحية: رسول، لسان، قوم،
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Muhammad, may God bless him and grant him peace. For the 
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Abstract: This research seeks to address the confusion presented in the fourth verse of Surat 
Ibrahim regarding how the Prophet Muhammad, peace be upon him, communicated in the 
language of his people, and how this communication would continue until the Day of 
Judgment. The study aims to achieve several goals, including clarifying the concept of 
language in the Noble Qur’an, emphasizing the significance of science in the call to Islam, 
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and removing any confusion surrounding the language of the Messenger Muhammad, who 
was sent to all people until the Hour of Judgment. The study employed both descriptive and 
analytical approaches and reached several conclusions. The research suggests that the term 
"language" in this context refers to argument and evidence, and the interpretation of the Qur’an 
is open to all people of time and place, consistent with the principles of interpretation. It also 
proposes that an interpretation of the Qur’an should be compatible with the issues of the 
entire universe. Furthermore, it is permissible to explain the Qur’an in Arabic as the Qur’an 
came in the language of science. Knowledge is the foundation of the Prophet’s call, and we 
can explain the verse using both interpretations to accommodate diversity, thereby removing 
any confusion. 
Keywords: Messenger, tongue, people, send, the Qur'an. 

 المـقـــدمــة 
الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحابته أجمعين، وعلى من تبعهم 

 بإحسان إلى يوم الدين. 
تفسير القرآن الكريم آلاف الكتب والأسفار، وفي كل عصر تبدو معان   يإن علم القرآن الكريم بحر بلا ساحل، وقد ألفت ف

وأسرار، فلم يستطع العلماء المفسرون أن يصلوا إلى شاطئه، ويعلنوا عن الوصول إلى نهاية معانيه؛ لأن عجائب القرآن ليس 
 الكريم بأنه لا تنقضي عجائبه.  لها نهاية تحصرها، ولا غاية تقف عندها، وقد وصف رسول الله صلى الله عليه وسلم القرآن

بِمِثْلِهِ مَدَدًا{ سورة    قُلْ لَوْ كَانَ الْبَحْرُ مِدَادًا لِكَلِمَاتِ رَبِ ي لَنَفِدَ الْبَحْرُ قَبْلَ أَنْ تَنْفَدَ كَلِمَاتُ رَبِ ي وَلَوْ جِئْنَاوقد قال عز من قائل: }
 . 109الكهف:

الناس كافة، إنسهم وجنهم عربهم وعجمهم؛ لذلك لم تكن معجزته محصورة    وقد أرسل سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم إلى 
بالزمان والمكان، بل صالحة لكل زمان ومكان، ولكل الأقوام والأجناس بمختلف لغاتهم، وقدراتهم العقلية والمادية؛ لتكون هذه 

والمعرفة وستبقى خالدة إلى أن يرث الله  المعجزة حجة لهم أو عليهم، فهذه المعجزة تتكلم بجميع لغات العالم، لغات العلم  
 الأرض ومن عليها؛ لأن العلم أس دعوته صلى الله عليه وسلم. 

 مشكلة الدراسة: 
عند التأمل والنظر في سيرة الأنبياء والرسل نجد أنه ما من نبي إلا وقد علمه الله تعالى ما كان سائدا لدى القوم الذين أرسل  

ة قومه، فكل رسول من أولي العزم كان يتقن لغة القوم الذين بعث إليهم أي ما كان يشغل  إليهم، وأعطاه معجزة تناسب لغ
حياتهم، فلما كانت لغة قوم سيدنا إبراهيم عليه السلام صناعة الأصنام أعطاه الله تعالى معجزة تناسب لغتهم وهي القدرة على 

عليه السلام السحر أعطاه الله تعالى معجزة تناسب سحرهم   مواجهة ومقارعة الأصنام وزيادة، ولما كانت لغة قوم سيدنا موسى
وذلك بالقدرة على ما يشبه سحر قومه لنسفها، وزيادة، ولما كانت لغة سيدنا عيسى عليه السلام الطب أعطاه الله تعالى 

حمد صلى الله عليه  معجزة قومه وهي الطب وزيادة وذلك بالقدرة على علاج المرضى وإحياء الموتى، ولما كانت بعثة النبي م
وسلم عامة للناس كافة، أعطاه الله معجزة القرآن الكريم، وقد اشتمل على معجزات كل الأنبياء السابقين وزيادة والتي تناسب 

لذا وجب البحث   -صلى الله عليه وسلم  -لغة القوم الذين أرسل إليهم وهم من بعثته إلى قيام الساعة؛ إذ العلم أس دعوته
}وَمَا أَرْسَلْنَا مِن رَّسُولٍ إِلاَّ بِلِسَانِ قَوْمِهِ لِيُبَيِ نَ لَهُمْ فَيُضِلُّ اللََُّّ مَن يَشَاءُ    كال الذي يثار حول قول الله عز وجل:عن إزالة الإش

كيف أرسل الرسول محمد ـ صلى الله  [، وهذا مما يثير التساؤل:  4]إبراهيم، الآية:    وَيَهْدِي مَن يَشَاءُ وَهُوَ الْعَزِيزُ الْحَكِيمُ{
 ويتفرع عن هذه الإشكالية التساؤلات الآتية: عليه وسلم ـ بلسان قومه؛ وقد أرسل للناس أجمعين إلى قيام الساعة؟ 
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 ــ ما مفهوم اللسان في لغة العرب؟ 1
 ــ ما المراد بالقوم في الآية الكريمة؟ 2
 ــ وما أقوال العلماء في إزالة الإشكال الظاهري في الآية؟ 3
وذلك جوابا على الإشكال الظاهر في قوله تعالى: }وَمَآ أَرْسَلْنَا مِّن رَّسُولٍ إِّلاَّ بِّلِّسَانِّ  ــ ما وجه التحقيق في إزالة الإشكال؟   4 

لُّ ٱللهَُّ مَن يَشَآءُ ويهدي   (4من يشاء وهو العزيز الحكيم{ )سورة: إبراهيم، الآية: قَوْمِّهِّ لِّيُبَي ِّنَ لَهُمْ فَيُضِّ
 .وهذا البحث جاء ليكشف المفهوم الصحيح لمفهوم اللسان ويزيل الإشكال

 
 أهداف الموضوع

  :من خلال ما تمت الإشارة إليه سابقا تبرز الأهداف فيما يلي
 بيان مفهوم اللسان في القرآن الكريم  -
 بيان الحق في إزالة الإشكال في الآية الكريمة  -
 إبراز أهمية العلم في الدعوة إلى الإسلام  -
 .ذكر الأدلة القاطعة لعموم رسالة محمد صلى الله عليه وسلم  -
 .إزالة الإشكال في لغة الرسول محمد المبعوث للناس كافة إلى قيام الساعة  -

 أهمية الموضوع 
تكمن أهمية البحث أن الله عز وجل أخبر أنه ما أرسل من رسول إلا بلسان قومه، فكل نبي أو رسول بعثه الله لعباده فهو 
يتكلم بلغتهم، ولكن عند التأمل والنظر في لغة الأنبياء والرسل نجد أنه ليس كل نبي يتكلم ويستعمل لغة القول الذين أرسل 

بلغه رسالة رسول وجب عليه تصديقه واتباعه ما دام أنه فهم المقصود واستوعب القضية، ومنهم سيدنا  إليهم؛ لأن كل من  
محمد صلى الله عليه وسلم فقد أرسله الله تعالى إلى الناس كافة عربهم وعجمهم أبيضهم وأسودهم غنيهم وفقيرهم فما سمع  

لم يتكلم لغته، والنصوص في هذا المسألة كثيرة من القرآن   به أحد من بعثته إلى قيام الساعة إلا وجب عليه تصديقه وإن
 الكريم والسنة النبوية. 

 الإطار النظري )الفرضيات( 
  مما سبق في سياق مشكلة الدراسة نفترض جدلا ما يلي:

بلسان ولغة قومه،  أولا: أن المراد باللسان اللغة وأن كل رسول يبلغ رسالة ربه بلغة قومه، ومحمد صلى الله عليه وسلم بلغها 
 وعلى قومه أن يتعلموا اللغات ليبلغوها إلى غيرهم من الأمم.

 ثانيا: أن المراد باللسان العلم الذي كان موضوع اهتمام قومه، ومن جاء بعدهم إلى زمننا. 
هما معا:  ثالثا: كل رسول كان يبلغ رسالة ربه بلسانهم أي بلغتهم الذين أرسل إليهم خاصة، ومن بعث للناس عامة يشمل

 اللسان بمعنى اللغة واللسان بمعنى العلم كمحمد صلى الله عليه وسلم.
 المنهجية 

اللسان،   المعاني الواردة في القرآن الكريم لمعنى  حيث قام بإحصاء  المناهج الآتية: الإحصائي،  اعتمد هذا البحث على 
والبيان، والوصفي، من خلال البحث عن وصف التفسير الذي ورد فيها، والتحليلي من أجل الكشف عن حل إشكاليته والجواب 

 عن فرضياه.  
 حدود الدراسة

 إشكالية: كيف أن الرسول أرسل بلسان قومه وقومه من بعثته إلى قيام الساعة؟ ولغاتهم متعددة. البحث يجيب عن 
 التحليل والمناقشة 
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ثلاثة مباحث، وثمانية مطالب، ونتائج، وخلاصة، وتوصيات  ومن أجل تحقيق تلك الأهداف المرجوة انتظمت الدراسة تحت 
 ومصادر ومراجع.

 
 المصطلحات: اللسان، الرسول، القوم، البيانالمبحث الأول: معاني 

ومن أجل استخلاص المعاني للمصطلحات الواردة في الآية الكريمة، تم البحث عن مفاهيمها في معجم لغة العرب، وقد جاء 
 كتاب الله تعالى بلغتهم، وذلك في المطالب الآتية: 

 المطلب الأول: مفهوم اللسان في اللغة العربية والقرآن الكريم 
 اللسان في اللغة العربية:  )1
اللسان: جارحة الكلام وقد يكنى بها عن الكلمة. ابن سيده واللسان: اللغة، مؤنثة لا غير. واللسن بكسر اللام: اللغة. واللسان:  

 الرسالة. وحكى أبو عمرو: لكل قوم لسن أي لغة يتكلمون بها. 
 ن: إبلاغ الرسالة. ويقال: رجل بين اللسن إذا كان ذا بيان وفصاحة، والإلسا 

 (Ibn Manzur, 1119 c. 13, p. 385/386) 
معاني اللسان في القرآن الكريم: قد وردت كلمة اللسان في القرآن الكريم بأربعة معان: اللغة، الدعاء، اللسان بعينه، الثناء   )2

 ي: الحسن، كما ورد إطلاق اللسان على الحجة والدليل، وهو المعنى الخامس، وتلك المعاني ه
{ كقوله }لسان الذي يلحدون إليه أعجمي وهذا لسان عربي مبيناللغة العربية، في قوله تعالى في سورة النحل:    الأول:

}وإنه لتنزيل رب العالمين نزل به الروح الأمين على قلبك لتكون  ( وفي قوله تعالى:  195تعالى في سورة الشعراء )الآية:  
 أي بلغة العرب.  من المنذرين بلسان عربي مبين{

}لعن الذين كفروا من بني إسرائيل على لسان داوود وعيسى ابن مريم ذلك بما عصوا وكانوا  الدعاء، قوله تعالى:    الثاني:
 ( يعني دعاء داوود. 78{ )سورة المائدة، الآية: يعتدون 
 ( ونحوه. 16القيامة، الآية: )سورة }لا تحرك به لسانك لتعجل به{ اللسان بمعنى الجارحة، في قوله تعالى:  الثالث:
-Al)( يعني ثناء حسنا.84الثناء الحسن، قال الله تعالى: }واجعل لي لسان صدق في الاخرين{ )سورة: الشعراء، الآية:    الرابع:

Damghani, 1970, p. 414/415)  :وقد ورد بمعنى الحجة، وهو المعنى 
أي بالحجة    (Abou Al-Azm, Abdul Ghani, 2005, p.144)يقال: ينطق بلسان الله، أي بحجة الله.    : الخامس   

 والدليل الدال على صدق ما ادعاه. 

 المطلب الثاني: مفهوم الرسول والقوم 
الرسول: من رسل الراء والسين واللام أصل واحد، منطرد منقاس، يدل على الانبعاث والامتداد. فالرسل: السير السهل،   )1

الرسل، ما أرسل من الغنم إلى الرعي. ورسيل الرجل الذي يقف معه في نفال أو غيره. جاء القوم أرسالا: يتبع بعضهم بعضا، 
 الواحد رَسَل والرسول معروف. 

(Ibn Faris, ch. 2, p. 393)

لتبليغ الأحكام  الرسول في اصطلاح الشرع: . والرسول في اللغة: هو الذي أمره المرسل بأداء إنسان بعثه الله إلى الخلق 
لا فرق بينهما، فإنه تعالى  : وقالت المعتزلة. كل رسول نبي، من غير عكس: قال الكلي، والفراءالرسالة بالتسليم أو القبض، 

 (Al-Jurjani, n.d. p. 96). محمداً مرة بالنبي، وبالرسول مرة أخرى خاطب 
والآخر على    )2 وربما استعير في غيرهم.  جماعة ناس،  يدل أحدهما على  والميم أصلان صحيحان  والواو  القاف  القوم: 

 انتصاب أو عزم. فالأول القوم، يقولون: جمع امرئ ولا يكون ذلك إلا للرجال. 
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سورة: الحجرات، الآية: }ولا نساء من نساءثم قال:  يسخر قوم من قوم{ }لاقال الله تعالى:  [، وأما الآخر فقولهم: قام 11{ ]ِّ
قياما، والقومة المرة الواحدة، إذا انتصب. ويكون قام بمعنى العزيمة كما يقال: قام بهذا الأمر. إذا اعتنقه. وهم يقولون في 

 (Ibn Faris, ch. 5, p.34)الأول قيام حكم. وفي الآخر: قيام عزم. 
والقوم: الأمة والجماعة، فقوم كل أحد رهطه الذين جماعتهم واحدة ويتكلمون بلغة واحدة. وقوم كل رسول أمته المبعوث إليهم؛ 
إذ كان الرسل يبعثون إلى أقوامهم، وقوم محمد صلى الله عليه وسلم هم العرب، وأما أمته فهم الأقوام المبعوث إليهم وهم  

 (Ibn Ashour, 1984 AD. 13, p. 187)ة. الناس كاف
 المطلب الثالث: مفهوم البيان في اللغة والاصطلاح 

 يقال بان واستبان وتبين نحو عجل واستعجل وتعجل وقد بينته.   :البيان في اللغة العربية )1
)البينة على المدعي  والبينة: الدلالة الواضحة عقلية كانت أو محسوسة، وسمي الشاهدان بينة لقوله صلى الله عليه وسلم:  

الحديث أخرجه البيهقي. والبيان: الكشف عن الشئ، وهو أعم من النطق؛ لأن النطق مختص باللسان،    واليمين على من أنكر(
 (Al-Ragheb Al-Isfahani, n.d. p. 89)ويسمى ما بين به بيانا. 

 :عبارة عن إظهار المتكلم المراد للسامع، وهو بالإضافة خمسة البيان اصطلاحا:
 .هو النسخ، وهو رفع حكمٍ شرعي بدليلٍ شرعي متأخر :  بيان التبديل (1
بالسكوت، مثل سكوت  هو نوع بيان يقع بغير ما وضع له، لضرورةٍ ما، إذ الموضوع له النطق، وهذا يقع  :  بيان الضرورة  (2

المولى عن النهي حين يرى عبده يبيع ويشتري، فإنه يجعل إذناً له بالتجارة ضرورة دفع الغرر عمن يعامله، فإن الناس  
 .  يستدلون بسكوته على إذنه، فلو لم يجعل إذناً لكان إضراراً بهم، وهو مدفوع

 . اء والتخصيصهو تغيير موجب الكلام، نحو التعليق، والاستثن: بيان التغيير (3
وأقاموا الصلاة  }:  وهو بيان ما فيه خفاء من المشترك، أو المشكل، أو المجمل، أو الخفي، كقوله تعالى:  بيان التفسير  )4

فإن الصلاة مجمل، فلحق البيان بالسنة، وكذا الزكاة مجمل في حق النصاب والمقدار، ولحق البيان بالسنة،    وآتوا الزكاة{،
هو  :  وهو النطق الفصيح المعرب، أي المظهر، عما في الضمير، وإظهار المعنى وإيضاح ما كان مستوراً قبله، وقيل

تأويل ما يذكر في كلام لا يفهم منه معنًى محصل في أول أن ال  بين التأويل والبيان:الإخراج عن حد الإشكال، والفرق  
 (Al-Jurjani, n.d. p. 34)وهلة، والبيان ما يذكر فيما يفهم ذلك لنوع خفاء بالنسبة إلى البعض.

 وهو ما يدرك بعد بيان ما يفهم ذلك لخفاء معناه بالنسبة إلى بعض الناس.  بيان التأويل: )5
 

 الآية وتفسيرهاالمبحث الثاني: إعراب 
 إعراب الآية الكريمة المطلب الأول: 

إن الإعراب مما يساعد على الفهم وإدراك معاني الآيات القرآنية؛ لذا سأعرب الآية الكريمة، موضوع البحث، ونستخلص منها  
}وما أرسلنا من رسول من رسول إلا بلسان قومه ليبين لهم فيضل الله من يشاء ويهدي من  مفهوم الحصر، قوله تعالى:  

 (. 4الآية:  )سورة: إبراهيم، يشاء وهو العزيز الحكيم{
الواو: استئنافية. ما: نافية لا عمل لها. أرسل: فعل ماض مبني على الفتح لا محل له من الإعراب. نا: ضمير متصل مبني  
على السكون في محل رفع فاعل. من رسول: جار ومجرور لفظا منصوب محلا لأرسلنا. إلا: أداة حصر لا محل لها. بلسان:  

قوم مضاف إليه، وقوم مضاف، والهاء ضمير متصل مبني على الكسر في محل جر  جار ومجرور: صفة. لسان مضاف  
مضاف إليه. ليبين: اللام للتعليل ويبين فعل مضارع منصوب بأن مضمرة بعد لام التعليل. لهم جار ومجرور متعلق بالفعل  

)الله( فاعل مرفوع بالضمة الظاهرة.  يبين. فيضل : الفاء: استئنافية. يضل فعل مضارع مرفوع بالضمة الظاهرة. لفظ الجلالة 
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من: اسم موصول مبني على السكون في محل نصب مفعول به. وجملة : يشاء من الفعل والفاعل لا محل لها من الإعراب 
معطوفة. وهو: الواو: استئنافية. هو: ضمير منفصل في محل رفع مبتدأ. العزيز: خبر.    )صلة من. وجملة: )ويهدي من يشاء

بلغة قومه. قومه:  بلسان  معنى  النطق؛ لأن  آلة  السببية لأنه  لغة مجاز علاقته  اللسان  جعل  وفي  نعته.  -Al)   الحكيم: 
Darwish, 1412 AH-1992, c. 4, p. 142) 

فهي   )إذا جاءت بعد )ما   )ول محصورة بلسان قومه الذين أرسل إليهم؛ لأن )إلاوالآية تفيد الحصر أي أن رسالة كل رس
 نافية، والجملة حينئذ تفيد الحصر. 

 المطلب الثاني: تفسير الآية الكريمة 
 ويهدي من يشاء وهو العزيز الحكيم{  }وَمَآ أَرْسَلْنَا مِن رَّسُولٍ إِلاَّ بِلِسَانِ قَوْمِهِ لِيُبَيِ نَ لَهُمْ فَيُضِلُّ ٱللََُّّ مَن يَشَآءُ قوله تعالى: 

بين الله تعالى في هذه الآية الكريمة أنه لم يرسل رسولًا إلا بلغة قومه؛ لأنه لم يرسل رسولًا إلا   (4)سورة: إبراهيم، الآية:  
اص  إلى قومه دون غيرهم، ولكنه بين في مواضع أخر أن نبينا صلى الله عليه وسلم أرسل إلى جميع الخلائق دون اختص

لَ ٱلْفُرْقَانَ عَلَىٰ عَبْدِهِ  وقوله:    }قُلْ يٰأَيُّهَا ٱلنَّاسُ إِنِ ى رَسُولُ ٱللََِّّ إِلَيْكُمْ جَمِيعًا{  بقومه ولا بغيرهم كقوله تعالى: }تَبَارَكَ ٱلَّذِى نَزَّ
إلى غير ذلك من الآيات الدالة على عموم رسالته، لأهل كل {،  }وَمَآ أَرْسَلْنَٰـكَ إِلاَّ كَآفَّةً لِ لنَّاسِ   وقوله:  لِيَكُونَ لِلْعَٰـلَمِينَ نَذِيراً{

ــ يجب عليه إبلاغ أهل كل لسان، وقد قال ابن عباس رضي الله عنهما: )إن الله فضل  ـــ صلى الله عليه وسلم ـ لسان فهو 
السماء(، فقال إن الله تعالى   محمداً صلى الله عليه وسلم على الأنبياء وعلى أهل السماء فقالوا بم يا بن عباس فضله على أهل

}إِنَّا  ، وقال لمحمد صلى الله عليه وسلم:  }وَمَن يَقُلْ مِنْهُمْ إِنِ ىۤ إِلَٰـهٌ مِ ن دُونِهِ فَذٰلِكَ نَجْزِيهِ جَهَنَّمَ كَذَلِكَ نَجْزِى ٱلظَّٰـلِمِينَ{  قال:
ُ مَا تَقَ  طاً مُّسْتَقِيماً{فَتَحْنَا لَكَ فَتْحاً مُّبِيناً * لِ يَغْفِرَ لَكَ ٱللََّّ رَ وَيُتِمَّ نِعْمَتَهُ عَلَيْكَ وَيَهْدِيَكَ صِرَٰ مَ مِن ذَنبِكَ وَمَا تَأَخَّ قالوا: فما فضله    دَّ

الله { وقال الله عز وجل لمحمد صلى  }وَمَآ أَرْسَلْنَا مِن رَّسُولٍ إِلاَّ بِلِسَانِ قَوْمِهِ لِيُبَيِ نَ لَهُمعلى الأنبياء قال: قال الله تعالى:  
تفسير من فأرسله إلى الجن والإنس«، ذكره أبو محمد الدارمي في مسنده وهو  }وَمَآ أَرْسَلْنَٰـكَ إِلاَّ كَآفَّةً لِ لنَّاسِ{،    عليه وسلم:

 (Al-Shanqeeti, n.d. vol. 3, p. 124)ابن عباس للآية بما ذكرنا والعلم عند الله تعالى.
 تحليل واستنتاج: 

بعد ذكر معاني الكلمات المؤطرة للبحث الواردة في كتب اللغة العربية ومؤلفات أهل الشأن، واستعراض معانيها في القرآن  
الكريم، وبيان تفسيرها عند بعض المفسرين تبين أن اللغة العربية من أغنى اللغات، وأنها قادرة على استيعاب كل المعاني  

ة على احتواء كل اختلاف بين الأجناس والأقوام، واحتواء كل ما استجد في الحياة من علوم  التي يتخيلها تفكير الإنسان، وقادر 
وفهوم، وما يطرأ من الأحداث التي قد تتعارض والشريعة الإسلامية؛ وقد شهد بذلك الغرب، وأطلقت وزارة الثقافة الأمريكية 

 ( ألف  الت60000ستين  المخطوطات  من  العربية  باللغة  نادرا  كتابا  أكبر  (  مع  بالتعاون  الكترونية  كتبا  وجعلتها  تملكها  ي 
الجامعات الأمريكية ووفرتها مجانا، وهذا إن دل على شيء فإنما يدل على مكانة هذه اللغة العظيمة الحية والتي لا تموت 

من الأفكار التي قد تبدو أبدا، وإن اعتمدناها في حديثنا ودراستنا وكتابتنا لاستطعنا من خلالها أن نجد الإجابة والحلول لكثير  
 مزدحمة ومتناقضة لدى كثير من الناس فتطمئن النفس وتهدأ العقول. 

 المبحث الثالث: أقوال العلماء في إزالة إشكال الآية 

 المطلب الأول: إزالة إشكال الآية عند الإمام الشافعي 
جة فيه كتاب الله، قال الله تعالى: }وما أرسلنا : فالح45، ص:  1قال الشافعي رحمه الله في الرسالة باب البيان الرابع، ج:  

من رسول إلا بلسان قومه{، فإن قال قائل: فإن الرسل قبل محمد كانوا يرسلون إلى قومهم خاصة وأن محمدا بعث إلى الناس  
 يجوز والله  كافة، فقد يحتمل أن يكون بعث بلسان قومه خاصة، ويكون على الناس كافة أن يتعلموا لسانه وما لسان النبي ولا
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أعلم أن يكون أهل لسانه اتباعا لأهل لسان غير لسانه في حرف واحد بل كان لسانهم تبعا للسانه وكان أهل دين قبله، فعليهم  
اتباع دينه. ثم سرد الشافعي مجموعة من الآيات تدل على أن القرآن أنزل بلسان العرب ثم قال: فعلى كل مسلم أن يتعلم من 

ه جهده حتى يشهد أن لا إله إلا الله وأن محمدا عبده ورسوله ويتلو به كتاب الله وينطق بالذكر فيما فرض  لسان العرب ما بلغ
 .(Al-Shafi'i, 1940 pp. 46-48)عليه من التكبير وأمر به من التسبيح والتشهد وغير ذلك.  

 تحليل واستنتاج: 
أن الواجب على المسلم أن يتعلم اللسان العربي بقدر ما يستطيع أن يؤدي ما  –رحمه الله -يستنبط من بيان الإمام الشافعي 

فرض الله عليه من الواجبات، وما يستطيع من خلاله أن يعيد الله عز وجل ويذكره، وأما ما يخص حياته وعلاقته مع الآخرين  
 أ في أحضانها؛ إذ لا يكلف الله نفسا إلا وسعها. فيتحدث بلغته التي يتكلم بها ونش

 المطلب الثاني: إزالة إشكال الآية عند الإمام الشوكاني والقاسمي وسيد قطب والطاهر بن عاشور 
وقد قيل في هذه الآية إشكال؛ لأن النبي صلى   }وما أرسلنا من رسول إلا بلسان قومه{،قال الشوكاني في فتح القدير:  )1

سلم أرسل إلى الناس جميعا بل إلى الجن والإنس ولغاتهم متباينة وألسنتهم مختلفة. وأجيب بأنه وإن كان صلى الله الله عليه و 
عليه وسلم مرسلا إلى الثقلين لكن لما كان قومه العرب وكانوا أخص به وأقرب إليه كان إرساله بلسانهم أولى من إرساله  

 ضحونه حتى يصير مفهوما كفهمهم إياه.بلسان غيرهم وهم يبينوه لمن كان لسانهم ويو 
ولو نزل القرآن بجميع لغات من أرسل إليهم وبينه رسول الله لكل قوم بلسانهم لكان مظنة للاختلاف وفتحا لباب التنازع؛ لأن  

وي كل أمة قد تدعي من المعاني في لسانها ما ليس لغيرها وربما كان ذلك أيضا مفضيا إلى التحريف والتصحيف بسبب الدعا 
 .(Al-Shawkani, 1428- 2007 c: 3, p. 94)  الباطلة التي يقع فيها المتعصبون.

 تحليل واستنتاج:  
وما ذلك على الله بعزيز، -رأي آخر في حل الإشكال؛ ذلك أن نزول القرآن الكريم بكل اللغات    –رحمه الله  -للإمام الشوكاني 

وذلك حتى لا يقع الناس في الاختلاف ويدعي كل أهل لغة معنى مختلف عن الأخرى،  -المطلقةفلله سبحانه وتعالى القدرة  
 وبذلك يحصل التنازع المفضي إلى الخصومة وعدم الاستقرار. 

وأما نزوله بلغة واحدة وهي اللغة العربية يوحد الكلمة ويجمع الآراء حول مفهوم معين، وإن حصل اختلاف في بعض الفروع  
   اللغة الواحدة وبذلك يزول الإشكال.فيكون داخل 

عند القاسمي: جاء في محاسن التأويل: فإن قلت: لم يبعث رسول الله صلى الله عليه وسلم إلى العرب وحدهم، وإنما بعث    )2
للعرب بل إلى الثقلين وهم على ألسنة مختلفة فإن لم نكن }قل يا أيها الناس إني رسول الله إليكم جميعا{،     إلى الناس جميعا 

قلت لا يخلو إما أن ينزل بجميع حجة فلغيرهم الحجة. وإن لم تكن لغيرهم حجة فلو نزل بالعجمية لم تكن للعرب حجة أيضا.  
الألسنة أو بواحد منها، فلا حاجة إلى نزوله بجميع الألسنة لأن الترجمة تنوب عن ذلك وتكفي التطويل، فبقي أن ينزل بلسان  

سان قوم الرسول؛ لأنهم أقرب إليه. فإذا فهموا عنه وتبينوه وتنوقل عنهم وانتشر، قامت التراجم ببيانه واحد. فكان أولى الألسنة ل
 .Al-Qasimi, 1957, vol. 6, pp)وتفهيمه، كما ترى الحال وتشاهدها من بيان التراجم في كل أمة من أمم العجم.   

298-299) 
عند سيد قطب قال: رحمه الله: }وما أرسلنا من رسول..{ وهذه نعمة شاملة للبشر في كل رسالة، فلكي يتمكن الرسول من    )3

إخراج الناس من الظلمات إلى النور بإذن ربهم، لم يكن بد من أن يرسل بلغتهم ، ليبين لهم وليفهموا عنه فتتم الغاية من 
 الرسالة. 

وإن كان رسولا إلى الناس كافة، لأن قومه هم الذين سيحملون رسالته    -بلسان قومه-ه وسلم  وقد أرسل النبي صلى الله علي
إلى كافة البشر... والذي يتفق مع طبيعة العمر البشري المحدود، أن بلغ الرسول قومه بلسانهم، وأن تتم رسالته إلى البشر  
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ن  رسالته للناس كافة، ورسالته بلسان قومه، في تقدير  فلا تعارض بي  -وقد كان–كافة عن طريق حملة الرسالة إلى الأصقاع  
 (Sayyid Qutb, (2003). c. 13, p. 2087)الله، وفي واقع الحياة". 

وإنما كان المخاطب أولا هم العرب الذين هو بين ظهرانيهم، ونزل الكتاب بلغتهم؛ لتعذر   عاشور، قال:    عند الطاهر بن  )4
من أمة هي أفصح الأمم لسانا، وأسرعهم   -عليه الصلاة والسلام  –  أن يكون رسوله  نزوله بلغات الأمم كلها. فاختار الله

 أفهاما، وألمعهم ذكاء، وأحسنهم استعدادا لقبول الهدي والإرشاد. 
جري على    وسهولة  وإيجاز عبارة،  معان،  جمع  اللغات،  العرب؛ لأنها أصلح  بلغة  إليهم  المنزل  الكتاب  واختار أن يكون 

ة حفظ، وجمال وقع في الأسماع، وجعلت الأمة العربية هي المتلقية للكتاب بادئ ذي بدء، وعهد إليها نشره الألسن، وسرع
 (Ibn Ashour, 1984 AD. 13, p. 187)بين الأمم. 

 تحليل واستنتاج:  
 بما يلي:  –رحمهم الله -يزول الإشكال عند القاسمي، وسيد قطب، والطاهر بن عاشور

عند القاسمي، أن الغرب المسلمين الذين نزل القرآن الكريم بلغتهم مسؤولية تعلم لغات بقية الأمم لتبليغ رسالة الله   -1
ليف، ويجتهدوا ليحصلوا على الأجر و  عز وجل؛ فهم قد شرفهم الله بنزول الوحي بلغتهم، عليهم أن يتحملوا هذا التك

الثواب المضاعف بهذا التشريف، ويترجموا أحكام الشريعة عقيدة وعبادة ومعاملة وأخلاقا ومبادئ؛ للدعوة إليها والالتزام  
 بمضامينها.  

سلم إلى  وعند سيد قطب أنزل الله الوحي باللغة العربية؛ ليحصل البيان والإفهام للناس من الرسول صلى الله عليه و  -2
قومه بلغتهم التي يفهمونها ويعرفون فصيحها؛ لذا لم يحتاج الرعيل الأول إلى تعلمها فهم يتكلمون بها سليقة؛ وهم يبلغون 

 ما بين لهم وما فهموه إلى أصقاع الأرض فلا تعارض بين بعثته إلى الناس كافة ونزول الوحي بلغة قومه خاصة. 
زول الوحي؛ لأن العرب أفصح الناس لسانا، وأسرعهم فهما، وأذكرهم وأما الطاهر بن عاشور فقد أوضح سبب ن -3

ذكاء، ونزل باللغة العربية؛ لأنها أصلح اللغات، جمع معان، وإيجاز عبارة، وسهولة جري على الألسن، وسرعة حفظ، 
 وجمال وقع في الأسماع، وأهل هذه اللغة يبلغون الرسالة إلى بقية الأمم.

اء بين قوم الدعوة وقوم الاستقبال، فالرسول صلى الله عليه وسلم أرسل بلسان قومه، قوم الاستقبال،  أقول: لقد فرق بعض العلم
 أما قوم الدعوة فهم من بعثته إلى قيام الساعة. والمراد بالقوم في الآية الكريمة هم قوم الاستقبال. 

 المطلب الثالث: القرآن الكريم  يتكلم بلسان غير العرب 
أنزل للناس كافة من أهل الكتاب وغيرهم في كل زمان ومكان، جيلا بعد جيل إذ يقول في سورة الفرقان:  يقر القرآن: أنه  

ويقرر القرآن: أنه منزل من عند الله وأن الله حافظ له من التغيير  }تبارك الذي نزل الفرقان على عبده ليكون للعالمين نذيرا{
حجة القرآن أنه منزل من  }إنا نحن نزلنا الذكر وإنا له لحافظون( ة الحجر: والتبديل على مر الأيام والدهور إذ يقول في سور 

عند الله لابد لكل دعوة صحيحة من حجة دامغة وبرهان قاطع يشهدان بصحتها ويلزمان المرسل إليهم بالتصديق بها، ولما  
يه ما سبقه من الكتب المقدسة وكان  كان القرآن خاتم الرسالات فقد جاء معه حججه الخالدة وجاء بها على منهاج لم يكن عل 

 ولا يزال هذا المنهاج وهو حجته القاطعة ودليله القائم على مر الزمان على صحة دعوته وما يدعو إليه. 
جاء القرآن معجزا في بلاغة أسلوبه: جاء القرآن معجزا في بلاغة أسلوبه وسمو معانيه وجوامع كلمه، وجاء معجزا بما قصه  

المرسلين السابقين، التي ما كان يعلمها سوى علماء أهل الكتاب وجاء معجزا بما تضمن من تشريعات  من سير الأنبياء و 
حكيمة ومثل عليا تفق مع طبائع البشر في كل مكان وزمان تكميلا لفطرتهم وضمانا لسعادتهم، وجاء معجزا بما حوى من 

يكن للناس علم به قبل نزوله أو بعده حتى جاء العلم    آيات العلم والمعرفة الصحيحة عن الجانب المادي عن الكون مما لم
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الحديث بوسائل بحثه الدقيق المستندة إلى الخبرة والمشاهدة منذ أكثر من قرنين من الزمن فكشف عن كثير منها وأماط اللثام  
 عن حقائقها ولم تتعارض حقائقه معها في شيء ما. 

ولما كان القرآن منزلا للناس كافة في كل زمان ومكان من أهل العربية وغيرهم، ويصعب على غير العرب إدراك معجزاته  
الكبرى في بلاغته وأسلوبه، كان لهم من معجزاته الأخرى ما يمكنهم من إدراك إعجازه ويلزمهم الحجة بصدق دعواه إذ يفي  

 (Hanafi, Ahmed. 1960. pp. 12-14)صود في هذا الشأن. نقل المعاني دون النص الأصلي بالغرض المق
}ادعوا إلى سبيل ربك بالحكمة  فالقرآن الكريم يجمع بين إمتاع العقل وإشباع العاطفة، والقرآن قد وازن بين الأمرين، قال تعالى:  

إشباع العاطفة، والكلام لا   (، فالحكمة: إمتاع العقل، والموعظة الحسنة:125)سورة: النحل، الآية:  والموعظة الحسنة...{  
يبلغ التمام ولا التأثير ولا السحر في نفوس السامع إلا بعد أن يكون العقل فيه حاضرا وتكون القلوب فيه ملتهبة والعواطف 

 متأججة.  
واللغة إلى  ومما يدل على عمق الإعجاز في القرآن الكريم أن العبارة الوجيزة تشتمل على المعاني الكثيرة، ويدور أهل التفسير  

الإحاطة بوجود هذا المعنى ثم يجدون أنه لا مانع أن من أن يكون المعنى الوارد في كل هذه الصور والأشكال مرادا لهذه 
 الآية.  

قلت: ومن معاني اللسان: الحجة، فيطلق اللسان على الحجة، كما يطلق على اللغة، والثناء الحسن، والدعاء، فالآية الكريمة 
 تعددة، فهو من باب حمل المشترك على معانيه كما قال الطبري في تفسيره. تحتمل معاني م

ومن ذلك نقول: لا مانع من إطلاق اللسان في الآية على الحجة الدامغة، ومما يؤكد ذلك ما ورد في القرآن الكريم من حقائق  
س دعوته صلى الله عليه وسلم، فقد سبق  علمية وكونية، تحدث عنها ما يربو على أربعة عشر قرنا قبل اكتشافها؛ لأن العلم أ

القرآن الكريم العلم الحديث في كثير من الحقائق العلمية، ومعنى ذلك: أن القرآن وهو يتحدث عن الإنسان أو النبات، أو عن  
ه  أي مخلوق من المخلوقات إنما يصفه على حقيقته، لكن علم البشر يكون قاصرا عن إدراك تلك الحقيقة، منها: ما أخبر ب

القرآن من ضيق صدر من يرتفع في السماء، وتركز الإحساس بالألم والعذاب في الجلد، وجاء علوم القرن العشرين تؤكد  
 (Al-Zindani, 1414 AH - 1994 AD, p. 74 and 77وتصدق ما جاء في كتاب الله. )

 النتائج   
 فما هي الفرضية الصحيحة التي وضعت في البحث لتأكيدها أو ردها، أو الجمع بينها؟ والفرضيات هي:  

أولا: أن المراد باللسان اللغة وأن كل رسول يبلغ رسالة ربه بلغة قومه، ومحمد صلى الله عليه وسلم بلغها بلسان ولغة قومه،  
 الأمم. وعلى قومه أن يتعلموا اللغات ليبلغوها إلى غيرهم من

 ثانيا: أن المراد باللسان العلم الذي كان موضوع اهتمام قومه، ومن جاء بعدهم إلى زمننا. 
ثالثا: كل رسول كان يبلغ رسالة ربه بلسانهم أي بلغتهم الذين أرسل إليهم خاصة، ومن بعث للناس عامة يشملهما معا:  

 ه وسلم.اللسان بمعنى اللغة واللسان بمعنى العلم كمحمد صلى الله علي
وبعد البحث والنظر في مفهوم اللسان في القرآن الكريم وجدت أنه يطلق على خمسة معان: اللسان العربي، والجارحة، والثناء  
الحسن، والدعاء والحجة والدليل، وبالتأمل في سيرة المصطفى صلى الله عليه وسلم نجد أن كل تلك المعاني يتصف بها  

، ومن أنواع الاختلاف في معاني الآيات ما يطلق عليه اختلاف تنوع، وعليه فنستطيع أن  سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم
تفسر الآية بكل تلك المعاني حسب كل سياق التي ورد فيه الاستشهاد بها، ولكل مقام مقال، والقرآن الكريم آياته صالحة لكل  

المعنى الحقيقي والمفهوم الشامل للآية، وجمعا بين    زمان ومكان، فهو لا تنقضي عجائبه، ولا نهاية لمعانيه، وبذلك يتضح
أقوال المفسرين في إزالة الإشكال الموجود في الآية الكريمة، يمكن القول: إن كل ما ورد عنهم صحيح باعتبار أن تفسير  

قضايا الكون كله واللغة ويفسر تفسيرا يتلاءم مع  ،القرآن متروك لكل أهل زمان ومكان مما يتفق مع أصول التفسير بالمأثور
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فيجوز أن نفسر اللسان باللغة ونزيل الإشكال بما تقدم، كما يجوز   -غير الأحكام التكليفية التي يتعلق بها الثواب والعقاب–
لنا أن نفسره بالحجة والدليل العلمي، وقد ألفي في كتاب الله تعالى حقائق تذهل العقول، وتأخذ بلب أهل النقول، فهو قد أنزل  

لم: بمفهومه الشامل، فالقرآن الكريم معجز بلفظه ومعانيه، بأخباره وأحكامه، بالحقائق العلمية في الآفاق، وفيه من بلغة الع
العجائب ما هو أعمق وأدق، يزيد أهل الإيمان اطمئنانا، وأهل الجحود حجة وبرهانا، وفي ذلك دلالة قاطعة أن رسالة سيدنا  

 مان والمكان، والأشخاص والأعيان. محمد صلى الله عليه وسلم عامة عبر الز 
فإذا نظر فيه الفلكي قال كتاب فلك، وإذا نظر فيه الطبيب قال كتاب طب، وإذا نظر فيه المؤرخ قال كتاب تاريخ، وإذا نظر  
فيه الأديب قال كتاب أدب... كل يجد فيه ضالته، فهو كتاب تشريع ومنهج محكم، وهداية وإرشاد منظم، يزكي السائرين،  

ر الطريق للحائرين، ونستنتج من ذلك أن تلك الفرضيات الثلاث صحيحة حسب كل رسول ومن أرسل إليهم، وأن ذلك  ويني
 من باب اختلاف تنوع، لا اختلاف تضاد.  

 الخلاصة 
  هذا البحث ناقش الإشكال المطروح:

الساعة؟ ووضع لذلك فرضيات وأهدافا، كيف أرسل الرسول محمد صلى الله عليه وسلم بلسان قومه وقومه من بعثته إلى قيام  
ومتبعا مناهج الوصف والإحصاء والتحليل، وبين أن القرآن الكريم معجز بلفظه ومعناه وأحكامه وحكمه، وأسهم في الإجابة  

لة عنه من خلال البحث عن مفهوم اللسان والبيان في القرآن الكريم، وإعراب الآية الكريمة وتفسيرها، وأقوال العلماء في إزا 
الإشكال الوارد عليها، وخلص إلى مناقشة النتائج المتوصل إليها، وبيان الحق في إزالة ذلك عن الإدراك في فهمها، وقدم 

 مجموعة من المقترحات عبارة عن توصيات. 
 التوصيات 

 :ما يليالبحث عن مثل هذه المواضيع التي تبدو فيها إشكال في القرآن الكريم تقتضي توصية الباحثين والدارسين ب
 توسيع معارفهم ومداركهم في اللغة العربية وفقهها؛ لأنها أساس فهم الوحي الالهي  (1
 عدم حصر الفهم في المعاني الجزئية، بل يلزم إطلاق العنان للتفكير بعمق في المصطلحات والمفاهيم  (2
 التفريق بين اختلاف تنوع واختلاف تضاد؛ حتى لا نقع في المحظور (3
 .المؤطرين أن يوجهوا طلبتهم لمثل هذه المواضيع التي تبدو فيها إشكالات، والأمر ليس كذلكعلى الأساتذة  (4

 اللهم علمنا منه ما جهلنا وذكرنا منه ما نسينا، وارزقنا تلاوته آناء الليل وأطراف النهار. 
على كل من اقتفى أثرهم إلى  وصلى الله وسلم وبارك على سيدنا محمد النبي الأمين، وعلى آله وصحابته الغر المياميـن، و 

 يوم الدين, آمين والحمد لله رب العالمين. 
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-  2030تطور البحث العلمي في المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية المملكة 
 دراسة حالة جامعة نجران  2040
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 المملكة العربية السعودية   -كلية العلوم الادارية جامعة نجران 
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العلمي في الجامعات السعودية حيث يقاس التقدم العلمي لأي أمة :  هدفت الدراسة الى  التعرف على  تطور البحث  الملخص
بقدرة هذه الأمة على مسايرة العصر في الإلمام بكافة المعارف المنظمة والمتاحة  للأمة و يمثل المخزون المتاح لها من 

الشاملة التي تحقق تقدم الحياة    البحوث العلمية لمجتمعها و وقدرة المجتمع فيها على توظيف هذا المخزون في عملياته التنموية
فيه بمستوى العصر ، وضحت  الدراسة  الطفرة الكبيرة التي حققتها المملكة العربية السعودية في مجال البحث العلمي حتى  
تصدرت المشهد العالمي   والإقليمي بالنمو سنويا في البحث العلمي   والتعليم الجامعي وسلطت الدراسة الضوء على جامعة 

هجرية حتى الان   وانشاء    1427ان كنموذج  وتم استعراض واقع تطور البحث العلمي في الجامعة   منذ نشأتها عام  نجر 
 2030عمادتها المختلفة للاهتمام بالدراسات العليا والبحث العلمي   وتوصلت الدراسة ان الجامعة تسعى لتحقيق رؤية المملكة  

 المحلى  والإقليمي.  ، وحققت الجامعة تطورا على المستوى 2040

 . 2030، جامعة نجران، المملكة العربية السعودية، رؤية العلميالكلمات المفتاحية: البحث 
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Abstract: The study aimed to identify the development of scientific research in Saudi 
universities, where the scientific progress of any nation is measured by the ability of this nation 
to keep pace with the times in acquainting with all the knowledge organized and available to 
the nation. Its comprehensive development processes that achieve the advancement of life in 
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it at the level of the era, the study explained the great leap achieved by the Kingdom of Saudi 
Arabia in the field of scientific research until it topped the global and regional scene with annual 
growth in scientific research and university education. The study highlighted Najran University 
as a model, and the reality of the development of scientific research in the university since its 
inception in 1427, until now and the establishment of its various deanships to pay attention to 
postgraduate studies and scientific research. The study concluded that the university seeks to 
achieve the vision of the Kingdom 2030 2040, and the university has achieved development 
at the local and regional levels. 

Keywords: Scientific research, Najran University, Saudi Arabia. Vision 2030. 
 

 المقدمة                         

ل البحـث العلمي واحـداً من أبرز الامور التي تعو ل عليهـا رؤيـة المملكـة  ـــــكـِّ  ـــ ــ ــ ـــــاد الوطني من   2030يشــ ـــ ــ ــ الهـادفـة إلى نقـل الاقتصــ

ــعودية الاعتماد على النفط،   ــاد المعرفي ، حيث  تتمثل الأولويات والتطوير والابتكار في المملكة العربية السـ ل إلى الاقتصـ والتحوُّ

للعقدين المقبلين والتي تســـــتند إلى أربع أولويات رئيســـــة؛ تتمثل في: صـــــحة الإنســـــان، واســـــتدامة البيئة والاحتياجات الأســـــاســـــية،  

لمستقبل، بما يُعزز من تنافسية المملكة عالميًا وريادتها؛ ويتماشى مع توجُّهات رؤية  والريادة في الطاقة والصناعة، واقتصاديات ا

وتعزيز مكانتها كأكبر اقتصاد في المنطقة حيث اصبح البحث العلمي هو اللغة العالمية في التطور والاستثمار،    2030المملكة 

ــاس لتوليد مع ــاد قائم على الابتكار، وأســ ــاس  في بناء أي اقتصــ ــناعات  والاســ ــادي وخلق صــ ــتدامة النمو الاقتصــ ارف جديدة واســ

ـــــنوات  ـــ ــ ــ جـديـدة بـالكـامـل. وعلى الرغم من حـداثـة عهـد البحـث العلمي في المملكـة مقـارنـة ببعض دول العـالم، فـإنـه خطـا خلال الســ

ــفوف الأولى عالمياً  ــعته في الصـــف الأول إقليمياً وفي الصـ ــية خطوات كبيرة، وضـ ــل الإنفاق ا  ،القليلة الماضـ ــيصـ ــنوي على  وسـ لسـ

ـــــاد الوطني من خلال 2040% من إجمالي الناتج المحلي في عام  2.5القطاع إلى   ــ ــ ـــــهم القطاع في تنمية وتنويع الاقتصــ ــ ــ ، ليســ

ــافة   ــتحداث الاف الوظائف النوعية عالية القيمة في العلوم 2040مليار ريال إلى الناتج المحلي الإجمالي في عام   60إضـ ، واسـ

 (Albadrania ،2022)  والتقنية والابتكار.

 مشكلة الدراسة

ـــــعودية والتحديات التي تواجهه فمن المعروف أن أي ظاهرة  ــ ــ ـــــة إلى تحليل تطور البحث العلمي في الجامعات الســ ــ ــ تهدف الدراســ

ــويا مع المجتمع حيث تنبع من تفاعل مجموعتين من المتغيرات ، الداخلية والخارجية  وهذا يرتكز على دور  ـــ ــ ــ ترتبط ارتباط عضــ

ـــــكلـة  الجــامعــات في البيئــة التي تكون فيهــا وذل ــ ـــ ــ ــ ك على اعتبــار أن الجــامعــات تتبــاين في أدوارهـا من مجتمع إلى  اخر تبرز مشــ
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الدراســة في محاولة فهم وتحليل الاهتمام بالبحث العلمي ، ومن ثم فإن الســؤال البحثي الرئيس الذي تدور حوله الدراســة ، ما هو  

 تنمية .الدور الذي تلعبه الجامعة في النهوض بالبحث العلمي وأثره علي عملية ال

 فروض البحث 

 يسعى البحث الى الإجابة على الأسئلة الاتية:

 ما هو دور جامعات المملكة العربية السعودية في البحث العلمي عالميًا؟  

 ماهي جهود المملكة العربية السعودية فى خطط دعم وتطوير البحث العلمي ودوره فى تنمية البحث العلمي؟   -

 تطوير اقتصاد المعرفة وتطوير الابتكار والتعليم في المملكة العربية السعودية.هل يؤثر البحث العلمي في   -

 ما هي الأسباب التي دفعت جامعة نجران للاهتمام بعملية التنمية في المجتمع؟ -

 ماهي جهود جامعة نجران فى الشراكة المجتمعية في دعم البحث والتطوير؟   -

 امعة لهذا الدور بكفاء؟ما هي أهم المعوقات التي تحول دون تحقيق الج  -

 ماذا يجب أن تفعل الجامعة لتؤدي دورها الإيجابي الكامل في البحث العلمي؟ -

 اهداف البحث: 

 تهدف الدراسة الحالية الى ما يلي:

 توضيح تطور البحث العلمي في الجامعات السعودية -

 .والاجتماعيةتوضيح عوامل اهتمام الجامعة بعملية التنمية الاقتصادية  -

التعرف على مضــــمون الدور الذي تؤديه جامعة نجران في عملية الاهتمام بالبحث العلمي والتنمية الاقتصــــادية والاجتماعية    -

 في منطقة نجران.

 .الوقوف على أهم التحديات التي تحول دون تحقيق هذا الدور بكفاءة وفاعلية  -

 أهمية الدراسة 

ــة من الناحية   ــعيد العالمي ودرو المملكة العربية فى تنبع أهمية الدراســ ــوء على أهمية البحث العلمي على الصــ النظرية القاء الضــ

ــعودية في تطوير الجودة والتعليم والابتكار والبحث العلمي  ومن الناحية العملية   ــ ـــ ــ ــ ــاهمة من خلال   جهود الجامعات الســ ــ ـــ ــ ــ المســ

 دية والمعرفية والعلمية  و تطور البحث العلمي في جامعة نجران. ابراز دور البحث والتطوير في تحقيق   اهداف التنمية الاقتصا 

 منهج البحث 
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 يستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي نظرا لملائمته لأهداف الدراسة 

 خطة البحث 

 المبحث الاول تطور البحث العلمي فى المملكة العربية السعودية 

 نشأة البحث العلمي في المملكة العربية السعودية -

 جهود المملكة العربية السعودية في تطوير البحث العلمي -

 إنفاق المملكة العربية السعودية في مجال البحث العلمي   -

 

 المبحث الثاني برامج البحث العلمي فى المملكة العربية السعودية  

 2030البحث العلمي في ضوء رؤية   -

   2040البحث العلمي فى ضوء رؤية   -

 الشراكات العالمية    -

 ي في المملكة العربية السعوديةالمبحث الثالث دور جامعة نجران في المساهمة فى البحث العلم

 دور جامعة نجران في الابتكار وتطور البحث العلمى  -

 في البحث العلمي    2040، 2030رؤية جامعة نجران في تحقيق رؤية  -

 التحديات التي تواجه البحث العلمي في الجامعة   -

 الدراسات السابقة 

ــــة  ــــعودية والتحديات التي تواجهه من   (Saqra  ،2012)دراســ ــــة إلى تحليل واقع البحث العلمي في الجامعات الســ هدفت الدراســ

خلال مراجعة الدراســـات الســـابقة بهذا الموضـــوع واســـتخدم الباحث المنهج الوصـــفي، وتوصـــلت الدراســـة إلي أن البحث العلمي لم 

في قلة الانفاق على البحث العلمي، وضــعف مســاهمة القطاع  يصــل إلى المســتوى المطلوب، ويواجه العديد من التحديات تتمثل 

الخاص في تمويل البحث العلمي، إلى جانب قلة الإنتاجية العلمية لأعضـاء الهيئة التدريسـية مقارنة بالدول المتقدمة، وفي ضـوء 

لعلمي لاحتياجات التنمية النتائج فقد أوصـــــت الدراســـــة بضـــــرورة تفعيل الشـــــراكة المجتمعية في دعم البحث العلمي وربط البحث ا

 .الشاملة
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ـــة  ــ ــ ـــعودية في ربط البحوث العلمية برؤية  (Mahdar  ،2019)دراســ ــ ــ ـــة إلى التعرف على واقع دور الجامعات الســ ــ ــ هدفت الدراســ

ـــــعوديـة و اقتراح الآليـات والمتطلبـات اللا2030المملكـة   ـــ ــ ــ ـــــف عن المعوقـات إلى تواجـه الجـامعـات الســ ـــ ــ ــ زمـة لتفعيـل دور . الكشــ

ــعودية في ربط البحوث العلمية برؤية المملكة   ــائية بين   2030الجامعات الســ ــل البحث إلى  وجود فروق ذات دلالة إحصــ وتوصــ

ــعودية في ربط البحث العلمي برؤية  ـــ ــ ــط درجات أفراد العينة في واقع دور الجامعات الســ ـــ ــ ، وجود فروق ذات دلالة   2030متوســ

ــــط درجات  ــــائية بين متوســ ــــعودية في ربط البحث العلمي برؤية إحصــ   2030أفراد العينة في المعوقات التي تواجه الجامعات الســ

ــــط درجات أفراد العينة في المتطلبات اللازمة لتفعيل دور  ــــائية بين متوســ ــــة. ، وجود فروق ذات دلالة إحصــ تبعا لمتغيرات الدراســ

غيرات الدراســـــة. ، وجود علاقة ارتباطية بين محاور اســـــتبيان  تبعا لمت  2030الجامعات الســـــعودية في ربط البحث العلمي برؤية 

دور الجامعات في توجيه البحوث العلمية ومتغيرات الدراسة. ، اختلاف الأوزان النسبية لأولوية محاور دور الجامعات في توجيه 

 البحوث العلمية من قبل أفراد عينة البحث.  

ــة   ــ ــ ــعودية تجاه    (Alsalahaa ،2017)دراســ ــ ــ ــة الى التعرف على أدوار عمادات البحث العلمي في الجامعات الســ ــ ــ هدفت الدراســ

ــــوء متطلبات رؤية المملكة  ــ ــــاد المعرفة في ضــ ــ ــــتقراء الفرص المتاحة والتحديات التي  ٢٠٣٠التحول نحو مجتمع واقتصــ ــ ، وتم اســ

ا. النتـائج أظهرت تحـديـات تواجـه عمـادات البحـث العلمي أثنـاء قيـامهـا بـأدوارهـا  تواجههـا تلـك العمـادات لتحقيق الأدوار المنـاطـة به ـ

الحالية تجاه التحول نحو مجتمع واقتصـــــاد المعرفة، تتمثل في مواءمة ســـــياســـــات البحث العلمي مع متطلبات التنمية المســـــتدامة  

 تمعية. ، وتطوير كفاءة وفاعلية رأس المال البشري، وتنامي المسؤولية المج ٢٠٣٠ورؤية 

ــــة  ــــوء   (Alghamadaa  ،2019)دراســ ــــعودية في البحث العلمي في ضــ ــــة إلى التعرف على جهود الجامعات الســ هدفت الدراســ

ــوء رؤية المملكة2030رؤية المملكة ) ــ ــتثمار المعرفي في ضــ ــ ــعودية في تحقيق الاســ ــ ــلت   2030(، وجهود الجامعات الســ ــ وتوصــ

ــــوء رؤية    الورقة إلى عدد من ــــتثمار المعرفي في ضــ ــــعودية من البحث العلمي وتحقيق الاســ النتائج من أهمها تتخذ الجامعات الســ

المملكة ركيزة لها لضـــــمان كفايتها الإنتاجية ودورها التنموي في المجتمع، ولا يتحقق ذلك إلا بإنجاز مشـــــاريع بحثية حيوية تحقق 

ــــت الور  ــــاديات المعرفة والتنمية. وأوصــ ــــعودية في أهداف اقتصــ ــابهة لهذه الورقة جهود الجامعات الســ ــ ــــة أخرى مشــ قة بإجراء دراســ

 (. 2030تدويل البحث العلمي وتحقيق الاستثمار المعرفي في ضوء رؤية المملكة )

 المبحث الاول تطور البحث العلمي فى المملكة العربية السعودية 

 نشأة البحث العلمي في المملكة العربية السعودية  
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ــــعودية ظهر الاهتمام بالبحث العلمي في ــــيرة كانت بطيئة  الســ ــــف قرن، غير أنه بعد مســ بظهور الجامعات الحديثة قبل نحو نصــ

ــورة في الدوريات  ــ ــاعف عدد البحوث العلمية المنشــ ــ ــية. فقد تضــ ــ ــر الماضــ ــ ــنوات العشــ ــ ــهد اندفاعاً كبيراً خلال الســ ــ في بداياتها، شــ

 Albahth aleulmaa).  2013بحـث في عـام    9000إلى نحو    2006بحـث فقط في عـام    1400العـالميـة عـدة مر ات، من 

faa alsueudia ،2023)   ويرجع هذا التطور الهائل إلى عوامل عدة، من أهمها: 

جامعة، فلم يكن مسـتوى د عم البحث العلمي في السـعودية في  34ارتفاع عدد الجامعات في المملكة خلال الفترة نفسـها إلى   -

ـــــابق جيداً، فقد كان البحث ا ــ ـــــعودية، حتى فقدت الســ ــ ـــــات في ميزانيات الجامعات الســ ــ ـــــصــ ــ ـــــعف المخصــ ــ لعلمي يعاني من ضــ

ــل بتلــك الأهــداف من دعم البــاحثين، وتنميــة البيئــة البحثيــة العلميــة.  ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــعوديــة أهم وأبرز أهــدافهــا، ومــا يتصــ ـــ ــ ــ الجــامعــات الســ

(Alharithaa ،2017) 

ــائل الإعلا2007في عام  - ــرت بعض وسـ ــتوى العالمي وبناءً على  ، نشـ ــعودية على المسـ ــوء تقويم الجامعات السـ م قائمة عن سـ

 هذا التقييم، بدأت الجامعات تتوجه نحو البحث العلمي وتنميته فتضع الخطط والبرامج لتطويره ودعمه. 

والتقنيـة من أجـل التحوُّل من ، اعتمـدت المملكـة خطـة بحثيـة وطنيـة بقيـادة مـدينـة الملـك عبـد العزيز للعلوم  2008وفي عـام   -

ـــــاء معاهد بحثية وجامعات حديثة على أعلى   ــ ــ ـــــاد قائم على المعرفة، مما دفع إلى إنشــ ــ ــ ـــــاد قائم على النفط إلى اقتصــ ــ ــ اقتصــ

 (Aramku ،2016) مستوى.

ــية العالمية بين العرب والغرب و  28، احتلت المملكة مرتبة 2009عام   - ــدارة العربية نتيجة الجهود  في التنافســ كان لها الصــ

 (Zahlan ،2011)  الهائلة التي بذلتها الدولة.

، ظهرت المملكة كأول دولة عربية على الخريطة العالمية للبحث والتطوير في تقرير مجلة »باتيل«، إلا أن  2012في عام  -

تقرير »رويترز طومســون« لأداء البحث والابتكار في دول مجموعة العشــرين أفاد أنه رغم النمو المتســارع للبحث والابتكار  

   (Aramku ،2016)أن يكون عليه في دولة من مجموعة العشرين.    في المملكة لازال منخفضا مقارنة بما يجب

واســتناداً إلى »مؤشــر نيتشــر«، فقد ازدادت مســاهمة الســعودية في نشــر أوراق البحث العلمي العالي الجودة بمعدل أكبر من  -

%، في    85، والذي قدَّره المؤشـــــر بنســـــبة2015و  2012أي بلد آخر في غرب آســـــيا، وحل  النمو الذي حققته بين عامي  

ـــــعيد إجمالي مخرجات البحث العلمي، فقد أدى هذا  ـــــتوى العالم و على صــ المركز الثامن بين أعلى معدلات النمو على مســ

ين بين  النمو إلى دفع مكانة الســـــعودية ثماني درجات إلى الأعلى، من المرتبة التاســـــعة والثلاثين إلى المرتبة الحادية والثلاث

ويعتمد »مؤشر نيتشر« على قياس مساهمة كل بلد أو مؤسسة في     ،  (Albadranaa  ،2023)دول العالم، والأولى عربياً  
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ألف مقالة علمية عالية الجودة تنشـر كل سـنة، ويسـتخدم المؤشـر ثلاثة مقاييس معقدة نسـبياً لرصـد البيانات، هي:   60نحو 

ـــــري المرج ح. ويمكن للمهتم بالاطلاع على ماهية هذه الم ــ ــ ـــــري، والعدد الكســ ــ ــ ـــــيل  عدد المقالات، والعدد الكســ ــ ــ قاييس بالتفصــ

 وباللغة العربية.

جامعة للدول العربية   50جامعة ســعودية ضــمن أول   17م، كانت 2021وعلى مســتوى الدول العربية أظهرت الأعداد لعام  -

ــنيف ــات   Sc imago وفق تصــ ــات التعليمية القائمة على الإنتاج البحثي والابتكار والخدمة المجتمعية للتخصــــصــ ــســ للمؤســ

وثيقـة في    15542ة المرتبـة الثـانيـة من بين الـدول العربيـة في كميـة الإنتـاج العلمي من الوثـائق بعـدد  كـافـة، واحتلـت المملك ـ

ــــعودية الأولى بعدد   ــ ــ ــانيات الســ ــ ــ ــ ــــعودية، والأولى في الآداب والإنســ ــ ــ ، والثانية في  2325مجال العلوم الزراعية والحياتية الســ

 وثيقة.   51460الهندسة بعدد 

جامعة   1000للجامعات العالمية، ظهرت جامعات ســــعودية في مراكز متقدمة ضــــمن    2022وفي تصــــنيف التايمز لســــنة  -

 (Al zahim ،2022)  جامعة 15عالمية، وتصدرت السعودية قائمة الدول العربية، بعدد 

   

 جهود المملكة في تطوير البحث العلمي    

 السعودي ة تقدمًا كبيرًا في مجال البحث والتطوير مظهرة بعض نقاط القوة كالتالى:حققت المملكة العربي ة 

ــة    20وقفًا بقيمة   2015تمتلك جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية عام  - ــ ــصــ ــ ــاء مراكز متخصــ ــ ــمح بإنشــ ــ مليار دولار، مما ســ

وشـــــراكات صـــــناعي ة وارتفاع معدلات ترخيص البراءات وتســـــويق المنتجات؛ وجذب أفضـــــل المواهب في جميع أنحاء المملكة  

 (GOV.SA ،2022)مراكز بحثية   10يبلغ عددها العربي ة السعودي ة إلى مراكزها البحثي ة التي  

ــــتس للتقنية، مما أنتج في الفترة ما بين عام  - ــــوســ ــاتشــ ــ ــــراكة بحثي ة مع معهد ماســ ــــأت جامعة الملك فهد للبترول والمعادن شــ أنشــ

 منشورًا.   530أكثر من   2016وعام    2008

. كما يوجد لدى جامعة 2016هرت في دوريات تحظى باحترام كبير في عام  مقالة ظ  157نشرت جامعة الملك عبد العزيز    -

الملـك عبـد العزيز مركز التميز في أبحـاث الجينوم الطبي، وهو مركز رائـد في مجـال أبحـاث علم الجينوم الطبي في المنطقـة 

برامجها البحثي ة. أطلقت من داخل  معاهد تدعم   4مراكز و 10الغربي ة للمملكة العربي ة الســــعودي ة أنشــــأت جامعة الملك ســــعود  

ــــي البحثي ة، وبرنامج الحائزين على جائزة نوبل، وبرنامج الزمالات  ـــ ــ ــ هذه المراكز العديد من البرامج بما في ذلك برنامج الكراســ

 (King Abdul aziz university ،2022)  .العلمي ة المتميزة
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ــيًا من براءات الاختراع ) - ـــ ــدر المكتب الأمريكي لبراءات الاختراع والعلامات التجاري ة رقمًا قياســ ـــ ــركة أرامكو، والتي  123أصــ ـــ ( لشــ

ـــــتوى في جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية، ومن المتوقع الانتهاء منه في  ــ ا عن بناء مركز بحثي على أعلى مســ ـــــً ــ أعلنت أيضــ

 (GOV.SA ،2022).  2019منتصف عام 

ــنوي  - ـــ ــ ــ ــمن تقرير الكتاب الســ ـــ ــ ــ ــرات المتعلقة بالتعليم والبحث والابتكار ضــ ـــ ــ ــ ومن الجدير بالذكر ان المملكة حق قت تقدمًا في المؤشــ

ــية العالمي   ــ ــ ــي ة العالمي التابع للمعهد الدولي للتنمية الإدارية2022للتنافســ ــ ــ ــادرة عن مركز التنافســ ــ ــ التي تأتي في ،  IMD ، والصــ

العام   32في التقرير مقارنةً بــــ   24وقفز مركز المملكة إلى المركز   .إطار اهتمام ودعم القيادة الحكيمة بالتعليم في جميع مراحله

ـــــعود مركزين  2021للعام   41مقابل   37، وتقدم أربعة مراكز في محور التعليم، لتحتل المملكة المركز  2021 ــ ، إلى جانب الصــ

، مما أســـهم في تقدم مركز المملكة  2021في   32هذا العام مقارنةً بالمركز    30ة التحتية العلمية، لتحقق المركز في محور البني

ــــلت المملكة للمركز  ــــة في التقرير، وهو محور البنية التحتية، حيث وصــ مع    2021العام   36مقابل   34في أحد المحاور الرئيســ

 2018محافظة المحور على مسار تصاعدي منذ عام 

 إنفاق المملكة العربية السعودية في مجال البحث العلمي 

ـــــعوديـة خلال العـام   ـــ ــ ــ مليـار دولار(. في   1.8مليـار ريـال )  6.75، نحو  2015بلغ إجمـالي الإنفـاق على البحـث العلمي في الســ

ليـار دولار(. وبـذلـك م  5.31مليـار ريـال )  20الوقـت الـذي يقـدَّر فيـه حجم إنفـاق الـدول العربيـة مجتمعـة على البحـث العلمي بنحو  

ويتميز الإنفاق على     (Aba alkhayl  ،2016)   .تحتل السـعودية المرتبة السـابعة والثلاثين عالمياً في الإنفاق على هذا المجال

ــبة العظمى من موازنات البحث العلمي في المملكة   ــــ ــ ــ البحث العلمي في المملكة بالاعتماد على التمويل الحكومي. إلى أن »النســ

%، 18%تقريباً، في حين أن نسبة التمويل الحكومي لموازنات البحث العلمي في اليابان مثلًا تقل  عن  85تمو ل من الدولة بواقع

 (Aleumra ،2014)%.   35% وفي الولايات المتحدة 30داوفي كن

ا كمـا حلـت المملكـة الأولى    ا واقليميـً ( براءة اختراع  569في عـدد براءات الاختراع الممنوحـة للفرد الواحـد حيـث بلغ عـددهـا )  عربيـً

وفقا لمؤشر نصيب الفرد من الصادرات   45في المرتبة  ضمن مؤشر صادرات المنتجات عالية التقنية و   47وفي المرتبة   2018

عالميا في معدل الإنفاق على البحث والتطوير نسـبة إلى الناتج المحلي حيث تنفق المملكة    42عالية التقنية بينما حققت المرتبة 

ـــــط إنفـاق أكثر من    2.2% من إجمـالي النـاتج المحلي مقـارنـة مع    0.8 ـــ ــ ــ   بحـث والتطوير دولـة على ال  30% الـذي يمثـل متوســ

(Aleqt  ،2019)    ــعودي ة ــدرت المملكة العربي ة الســ ــرت أكثر من   763،  وقد أصــ ورقة علمية ما بين   47000براءة اختراع ونشــ

ـــــيـ ة في النظـام الإيك .  2013-2015 ـــ ــ ــ ولوجي،  وقـد قـامـت مـدينـة الملـك عبـد العزيز للعلوم والتقنيـة، إحـدى الجهـات الفـاعلـة الرئيســ
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لـت أكثر من   ا في العلوم والتقنيـة، وقـدمـت دعم   1,852بتنفيـذ الخطـة الوطنيـ ة للعلوم والتقنيـة والابتكـار، هـذه الخطـة مو  ـــــروعـً ـــ ــ ــ مشــ

 (GOV.SA ،2022)  مليار ريال سعودي لمشاريع متخصصة في العلوم والتقنية.  3.2للمشاريع يقدر بأكثر من 

 المبحث الثاني برامج البحث العلمي في المملكة العربية السعودية 

 2030البحث العلمي فى ضوء رؤية 

ــنيفات جامعاتها، مما يظهر أهمي ة دعم قطاع البحث والتطوير    2030تهدف رؤية        ــي ة للمملكة وتصـ إلى زيادة القدرة التنافسـ

ــل  هو أن تكون من بين    2030في المملكة ومن أهداف رؤية  ــي ة العالمي ة بحلول عام  10أفضـــ ــر التنافســـ ،  2030دول في مؤشـــ

نة مرتبتها الـ من  الجامعات السعودية التقدم بمستوى في مجال البحث العلمي 2030. وكما تهدف رؤية 2015في عام  25محس 

ــتوى العالم، الأمر الذي ي ــ ــ ــل مائتي جامعة على مســ ــ ــ ــمن أفضــ ــ ــ ــعودية على الأقل ضــ ــ ــ تطلب زيادة خلال وجود خمس جامعات ســ

الأبحاث العلمية، وتشــــجيع الباحثين على النشــــر الدولي،   بالبحث العلمي في المملكة العربية الســــعودية، وتحســــين جودة الاهتمام

ـــــعي نحو بلوغ ـــ ــ ــ والســ ــادة  الريـ لتحقيق  ــاديميين،  الأكـ ــاحثين  ـــــتوى البـ ـــ ــ ــ بمســ ــاء  والارتقـ ــة  ــامعـ ــاءة طلاب الجـ ــة  ورفع كفـ ــداف رؤيـ أهـ

ـــــعوديـة ـــ ــ ــ وبـالنظر إلى التحـديـات التي تواجـه البـاحثين والبحـث العلمي، فـإن     (Saedu  ،2021) علمي.  في البحـث ال 2030 الســ

ومن ذلك دعم جهود البحث   2030 الســعودية ضــمن رؤية البحث العلمي هنالك شــروط ينبغي توافرها لتحقيق هدفي المملكة في

ــاهمــة في تحفيز البحوث وإنتــاج المعرفــة، وال ــ ــ ـــ ــ ــ ــنــاعــات الوطنيــة، عبر المســ ـــ ـــ ــ ــ عمــل على التنميــة في الجــامعــات ومن خلال الصــ

في البحث العلمي،  2030 أهداف رؤية السـعودية وفي سـبيل تحقيق الاقتصـادية والتنمية الاجتماعية، ومشـاركة القطاع الخاص،

ـــــعودي.   6جاءت الخطوة الأولى بالإعلان عن اعتماد المملكة اعتماد ميزانية برنامج دعم البحث والتطوير بمبلغ  ـــ ــ ــ مليار ريال ســ

ـــــين جودةلذلك ينبغي على   ـــ ــ ــ ـــــمـان النهوض بالمملكـة  البـاحثين الاهتمـام ببحوثهم العلميـة، والعمـل على تحســ ـــ ــ ــ البحـث العلمي، لضــ

ــعودي، وتحقيق ـــ ــ ــعودية والارتقاء بالمجتمع الســ ـــ ــ في البحث العلمي.   ومن الجدير بالذكر ان الجامعات   2030 أهداف رؤية الســ

زة جهود وزارة التعليم في دعم منظومة البحث والابتكار،  % من الناتج الوطني للبحث العلمي93الســـعودية اســـهمت بنســـبة   ، معز 

،  KSA)  2030وترجمةً دورها المحوري في التحول نحو اقتصــاد مســتدام مبني على المعرفة، وتحقيق مســتهدفات رؤية المملكة .

ـــــير آخر         (2022 ـــ ــ ــ ـــــرهـا الجـامعـات الحكوميـة، حيـث تشــ ـــ ــ ــ ـــــهـد المملكـة نمواً متزايـداً في عـدد الأبحـاث العلميـة التي تنشــ ـــ ــ ــ وتشــ

ــر البحوث العلمية في  ـــ ــ ــ ــاءات إلى ارتفاع معدل نشــ ـــ ــ ــ ــبقت تفعيل المبادرات  104م إلى 2021الإحصــ ـــ ــ ــ %، مقارنةً بالفترة التي ســ

ن النوعية التي أطلقتها الوزارة، لدعم البحث والتطوير وا لابتكار كالتمويل المؤســســي وشــراكات البحث والابتكار، إضــافة إلى تحســ 

ــنفة علمياً  ــ ــ ــورة في المجلات المصــ ــ ــ ــبة  Q1 جودة الأبحاث المنشــ ــ ــ ــهمت المبادرات في زيادة عدد الباحثين  247بنســ ــ ــ %، كما أســ
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 10بع الماضـــــية لتقفز بترتيبها  وتقدمت المملكة تقدمًا ملحوظاً خلال الســـــنوات الأر     .% خلال هذه الفترة75النشـــــطين بنســـــبة  

، كما حققت الجامعات  Sc imago عالمياً والأولى عربياً في مجال النشر العلمي، حسب مؤشر 25مراتب، وصولًا إلى المركز  

 .ألف بحث علمي 57الوطنية ارتفاعاً ملحوظاً في عدد الأبحاث العلمية المنشورة ليصل عددها الكلي إلى أكثر من 

  2040ى ضوء رؤية البحث العلمي ف

ــبح المملكة من رواد الابتكار   ــعودي   التطلُّعات والأولويات الوطنية: لقطاع البحث والتطوير والابتكار، لتصـ أعلن ولي العهد السـ

ــــنوي على القطاع إلى   ــــل الإنفاق الســ ــــيصــ ــــهم القطاع في 2040% من إجمالي الناتج المحلي في عام 2.5في العالم، وســ ، ليســ

، واسـتحداث الآف  2040مليار ريال إلى الناتج المحلي الإجمالي في عام   60خلال إضـافة  تنمية وتنويع الاقتصـاد الوطني من 

 (Albadranaa ،2023)الوظائف النوعية عالية القيمة في العلوم والتقنية والابتكار.  

“تايمز”   وطنياً    15حققت    2022وفي تصنيف  إنجازاً  سعودية  بنسبة تجاوزت  جامعة  الجامعات  % عن    50بتقدمها ضمن 

العام   فيه  2021التصنيف  حققت  والذي  التصنيف،  10.  في  تقدماً  تقدم   جامعات  التصنيف  نتائج  من    11وأظهرت  جامعة 

ضمن قائمة النخبة العالمية،   190، حيث جاءت جامعة الملك عبد العزيز في المركز  2021الجامعات السعودية عن مراكزها في  

، كما  351يما حافظت جامعتا الملك سعود والملك فهد للبترول والمعادن على مركزيهما في التصنيف للعام الماضي المرتبة  ف

،  WAS)    .جامعة  500جامعة، وتبوك ضمن أفضل    400كشف التصنيف وللمرة الأولى عن دخول جامعتي حائل ضمن أفضل  

ن الاستشهاد وأكدت   .(2022 مؤشرات التصنيف أن السعودية بمنظومتها الجديدة للبحث والابتكار ت عد الأولى عالمياً من حيث تحس 

ن كبير في مراكزها، حيث   35بمخرجاتها البحثية بنسبة   %، وهو ما انعكس إيجاباً على تصنيف جامعاتها؛ مما أدى إلى تحس 

السعودية وارتفاع جودتها وتأثيرها خلال الأعوام الأخيرة أهم العوامل التي ساهمت    تُعد الزيادة في المنشورات البحثية للجامعات

يُعد تصنيف التايمز أحد أهم أربع تصنيفات عالمية حققت فيها الجامعات السعودية نتائج مميزة.     .في تحقيق هذه النجاحات

  150العزيز وجامعة الملك سعود ضمن أفضل  جامعات سعودية، من بينها جامعتا الملك عبد    6ففي تصنيف شنغهاي جاءت  

وباعتبار أن هناك علاقة طردية بين النمو الاقتصادي والأبحاث العلمية، وبذلك تحقق المملكة   (WAS  ،2021)جامعة عالمية.  

للمراكز البحثية ودعمها وتطويرها    2030نماء اقتصاديا على كافة القطاعات المختلفة جراء الاهتمام الحثيث التي توليها الرؤية  

 2040وتتخطى ذلك لرؤية 

 الشراكات العالمية  
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زت الزيادة ا  لتي طرأت مؤخراً على ناتج المملكة من الأبحاث عالية الجودة لافتة للأنظار يرجع الى التعاون الدولي، فقد عزَّ

المعاهد ومراكز البحوث في المملكة من تعاونها الدولي، وعقدت عشرات الشراكات مع جامعات ومعاهد أبحاث أجنبية. ومنذ 

      (Rizqu ،2021)يك الأكبر للمملكة تليها الصين، ثم ألمانيا فالمملكة المتحدة  م، لا تزال الولايات المتحدة الشر 2012عام 

الأمريكيتين،  (MIT) (Yale) فضلا عن اتفاقيات الشراكة والتوأمة التي عقدتها مع جامعات عالمية مرموقة مثل جامعتي

من   عددا  لتشمل  الاتفاقيات  هذه  العملوتنوعت  سوق  في  الجامعات  مخرجات  من  تعزز  والتي  المهمة،   .التخصصات 

واستطاعت الجامعات أن تعرض نفسها كشريك مهم لعدد من الجامعات العالمية، مما يعكس حجم التطور من جهة، والرغبة  

 Aljamieat)  كة من جهة أخرى في الانفتاح على الثقافات والعلوم التطبيقية الأخرى والإفادة من تجارب الغير ونقلها إلى الممل

& museab, 2010)   تم إطلاق التحالف السعودي للبحوث المتقدمة  2014   وفى هذا الاطار في  شهر ديسمبر من عام

القطاعين العام والخاص  مؤسسات تمثل  6لتحفيز أنشطة البحث والتطوير المبتكرة وتسويقها داخل المملكة، ويمثل التحالف 

وجامعة  وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن ومدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية أرامكو السعودية :وهي السعودية في

والشركة السعودية للتنمية والاستثمار التقني )تقنية( ومعهد آر تي آي إنترناشيونال، وقد أسس  الملك عبد الله للعلوم والتقنية

لتحالف شركة تكنوفيا وهي مشروع جديد يتبنى عملية منهجية مرحلية لتوفير منظومة من الفرص التسويقية في السعودية ا

ويبلغ عدد الاتفاقيات ومذكرات التعاون     (Aawsat  ،2014)  .لها    مقرًا رئيسيًا وتتخذ الشركة من وادي الظهران للتقنية   

اتفاقية للجامعات مع دول عربية    19والعقود التي تم التوقيع عليها بين الجامعات السعودية مع دول وجهات دولية منها  

 29دول إسلامية و  7دول عربية و  8اتفاقية مع الدول الصديقة   وتم التوقيع مع    425اتفاقية مع الدول الإسلامية و40و

 .(Alsueudia ،1442)دولة صديقة. 

ويرى الباحث أن عوامل نجاح الشراكات الجامعات العالمية، اعتمدت رؤية واضحة وتخطيط جيد لهذه الشراكات ووجود   

أهداف استراتيجية مبنية على أسس واضحة بين الجامعات السعودية والجامعات الأجنبية ووجود الالتزام الأكاديمي والمؤسسي  

كبير الذى تخصصه المملكة لهذه الشراكات  وإقامة الصروح العلمية الكبيرة  في  عن الدعم المادي ال   فضلًا لهذه الشراكات  

جميع مناطق المملكة ما حقق نقل المعرفة، والتقنية، والتعليم الإليكتروني، وتوفير البيانات والمعلومات الكافية عن الجامعات 

 المتاح التعاون معها.

 

 المبحث الثالث 
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 فى البحث العلمي في المملكة العربية السعودية دور جامعة نجران في المساهمة  

مليون   18تم  إنشاء جامعة نجران بالامتداد الشرقي التابع لمدينة نجران. أيضًا تم  تخصيص مساحة كبيرة لها تصل إلى   

،  كلية خاصة بالطلاب الذكور  15متر مربع، والذي جعلها أكبر جامعة سعودية على الإطلاق. تحتوي هذه الجامعة على  

ألف طالب وطالبة في   45كليات خاصة بالطالبات فقط. كما أن الجامعة تستوعب عددًا كبيرً من الطلاب يصل إلى  10و

 (Mamduh ،2022)جميع الكليات لجميع المراحل. 

 دور جامعة نجران فى الابتكار وتطور البحث العلمي 

 العلمي في جامعة نجران في تطور البحث العلمي أولا برامج عمادة البحث 

الصادرة عام   الجامعات«  العلمي في  للبحث  دة  الموحَّ »اللائحة  ت  البحث 1419نص  »عمادة  باسم  إنشاء عمادة  هـ، على 

جميع   والعلوم في  المعارف  إثراء  الجامعات  تُجرى في  التي  البحوث  وأن تكون أهداف  سعودية،  جامعة  كل  في  العلمي« 

هـ لتكون إحدى المنظومات الأساسية المكونة 1428ت المفيدة. وقد تأسست عمادة البحث العلمي بجامعة نجران عام  المجالا

   .للجامعة والتي ترتبط مباشرة بوكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

مة البحث العلمي في الجامعة عن  تعتبر عمادة البحث العلمي في جامعة نجران هي الإدارة المسؤولة عن دعم وتطوير منظو 

وعدد الأبحاث   جودة  بدورها لرفع  متنوعة تؤدي  بحثية  ومبادرات  برامج  بتقديم  وإدارياً  مالياً  البحثية  المنظومة  إدارة  طريق 

المنشورة باسم جامعة نجران ومن المهام التي تقوم بها وضع لوائح ونظام متابعة الحصول على الدعم المادي لإجراءات  

 ث العلمية من داخل وخارج المملكة.  وتتمثل أهداف عمادة البحث العلمي بجامعة نجران: البحو 

 .تطوير العمل البحثي في الجامعة، وإعداد وتطوير وتنفيذ الخطط الاستراتيجية لعمادة البحث العلمي .1

 .ية المحلية والعالمية، والتعاون والشراكات مع المراكز البحث .تحفيز المتميزين والمبتكرين في المجالات البحثية .2

 تسهيل إجراءات العمل البحثي بالتعاون مع المراكز البحثية   .3

 .تطوير أنشطة عمادة البحث العلمي وتطوير مفهوم الجودة .4

 .، وتعزيز أخلاقيات البحث العلمي وتحكيم الأبحاث.توفير مصادر متنوعة لدعم البحث العلمي .5

ومعهدين تدعم برامجها البحثي ة. وقد أطلقت من داخل هذه المراكز العديد من البرامج بما في أنشــــأت جامعة نجران   أربعة مراكز 

ـــــاريع البحثية ــ ــ ـــــي البحثي ة، وعدد من الوحدات العلمية وبرنامج للأبحاث المتميزة، وبرنامج للمشــ ــ ــ ـــــايا   ذلك برنامج الكراســ ــ ــ لتلبية قضــ

 وهي :  (Najran univesity ،2016)المجتمع واحتياجات التنمية 
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 مركز البحوث الشرعية والتربوية والإنسانية  1

للبحث العلمي في التخصصات ذات العلاقة لتضيء الطريق  تم إنشاء مركز البحوث الشرعية والتربوية والإنسانية ليكون منارة 

ويهدف انشاء  أمام الباحثين المتخصصين لتطوير جودة المخرجات البحثية في خدمة المجتمع المحلي والعربي والعالمي 

 المركز الى عدة اهداف كما يلي: 

 بالبحث العلمي والدراسات المتنوعة في المجالات الشرعية والإنسانية والتربوية. العناية  •

 العناية باللقاءات العلمية المتنوعة في المجالات الشرعية والإنسانية والتربوية. •

 لمي. تبادل الخبرات المعرفية مع المؤسسات العلمية والمراكز البحثية المناظرة على المستوى المحلي والإقليمي والعا   •

 مركز البحوث العلمية والهندسية   2

يهدف المركز الى تحقيق المنافسة في نشر بحوث مميزة ونوعية وممولة من جهات حكومية وخاصة وذلك بتكوين شراكات 

 من خلال تحقيق مجموعة من الأهداف الفرعية:  .مع مؤسسات ومراكز بحثية محلية وعالمية

 .بدعم من شركات وجهات حكومية وخاصةإعداد وتنفيذ دراسات بحثية نوعية  •

 تحفيز نشر الأبحاث النوعية من قبل الباحثين في الكليات التابعة للمركز   •

 .تقديم استشارات علمية وهندسية لمؤسسات حكومية وخاصة  •

  الأشراف على إقامة مؤتمرات وورش عمل وندوات، وإقامة محاضرات علمية ودورات بحثية  •

 بحثية داخليا وخارجيا، وتبادل الخبرات والزيارات مع مراكز البحث المناظرة تكوين شراكات مع مراكز  •

 مركز البحوث الصحية   3

ــحية   ــات لجميع الكليات الصــ ــاعدة على تطبيق برامج بحثية مبتكرة في مجالات مختلفة متعددة التخصــــصــ ــاهم المركز في المســ يســ

ــيدلانية،   ــ ــوية والتحليلية والصــ ــ ــمل تكنولوجيا الجينات، التدفق الخلوي، البيولوجيا الجزيئية، الأبحاث الاكلينيكية والعضــ ــ بالجامعة تشــ

ــعاعية وال ــ ــ ــ ــعاع، أبحاث علوم التأهيل الطبي والعلاج الطبيعي، أبحاث امراض الدم والهرمونات لبحاث العلوم الاشــ ــ ــ ــ وقاية من الاشــ

ـــــحة وطب   ـــــافة الى أبحاث صــ ـــــكوب الالكتروني بالإضــ ـــــجة وعلم الامراض، أبحاث وحدة الميكروســ والمناعة، أبحاث تحاليل الانســ

   .الاسنان

 وبلغت إحصائيات الأبحاث المنشورة:
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 المرصد  العام  ةعدد الأبحاث المنشور 
161 2015 ISI 
158 2016 ISI 
135 2017 ISI 
128 2018 ISI 
140 2019 ISI 
158 2020 ISI 
117 2021 ISI 

 

 مركز النانو تكنولوجي  4

الولايات  نجح مركز أبحاث النانو بجامعة نجران في تسجيل براءة اختراع دولية صادرة رسميًا من مكتب براءات الاختراع في  

المتحدة الأمريكية لطريقة جديدة ومبتكرة للاستشعار الكيميائي والتحفيز الضوئي باستخدام متراكب جديد من السيليكون المسامي 

ويشارك مركز أبحاث النانو يشارك بفاعلية في المخرجات البحثية للجامعة من خلال العمل   .المزخرف بجسيمات الفضة النانوية

مر لكفاءة وحسن أداء الباحثين والفنيين ما أسهم في نجاحهم بتسجيل هذه البراءة الدولية ليؤكد المكانة العلمية  على التطوير المست

الجامعات   بين  البحثية  الجامعة  إستراتيجية  تحقيق  في  الفاعلة  والمساهمة  التميز  لاستمرار  المركز،  لباحثي  المهنية  والكفاءة 

 ( GOV.SA ،2022). السعودية والعالمية

 ثانيا برنامج المشروعات البحثية  

مشروعًا بحثيًّا، ضمن المرحلة   348أعلنت عن دعمها لـ    2022أنشأت الجامعة برنامج للمشروعات البحثية المدعومة وفى عام

   .البحثية الحادية عشرة

تقدم من  كليات الجامعة وتحت مظلة المراكز البحثية، حيثقدمت المشاريع البحثية المدعومة من عمادة البحث العلمي من  

مشروعًا   147وبلغ عدد المشاريع في مركز البحوث العلمية والهندسية نحو    .مشروعًا بحثيًا   119مركز البحوث الصحية نحو  

وأشار عميد عمادة البحث العلمي،    .مشروعًا بحثيًا   82بحثيًا، وعدد الأبحاث من مركز البحوث الشرعية والتربوية والإنسانية  

عة، وتضم البرامج الآتية )المجموعات البحثية،  إلى أن البرامج المدعومة، كانت نوعية لرفع جودة وعدد المخرجات البحثية للجام

 والشراكات البحثية، وبحوث منطقة نجران، ودعم الأولويات الوطنية في البحث والابتكار( 

  نطاق الاشراف بعمادة البحث العلمي
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اللجنة الوطنية للأخلاقيات  تم اعتماد اللجنة الدائمة لأخلاقيات البحث العلمي في جامعة نجران وتسجيلها كلجنة محلية لدى  

( ، وتقع اللجنة تحت إشراف عمادة البحث العلمي،  HAPO-11-N-102الحيوية بمدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية برقم )

المقدم  البحث  حسب نوع  الخاص  الطلب  نموذج  تعبئة  يتم  حيث  التقديم،  آلية  اتباع  من  اللجنة لابد   موافقة  وللحصول على 

على أيقونة اللجنة على موقع عمادة البحث العلمي، ثم  ارفاق المقترح البحثي كاملا ثم ارفاق معلومات البحث المقدم  والمتواجد

لطلب الدراسة الأخلاقية و  إرسال طلب الموافقة قبل البدء بالدراسة ثم إرسال جميع المرفقات المطلوبة بمعاملة  لرئيس اللجنة 

 مي الدائمة  لأخلاقيات البحث العل

 ثالثا برامج عمادة الدراسات العليا  

الماجستير   برامج  عدد  ليبلغ  العليا  الدراسات  برامج  في  الجامعة  مختلف    26توسعت  في  متنوعة  أكاديمية  بعضها  برنامجًا، 

غ برنامج ويبل  12التخصصات بعضها مهنية في تخصصات نوعية مختلفة، وتنفيذية حيث يبلغ عدد البرامج الأكاديمية المجانية  

 برنامج ودبلوم واحد فضلا عن إطلاق البرامج الآتية:  15عدد البرامج المدفوعة 

 برنامج باحثون   1

نت جامعة نجران ممثلةً بعمادة الدراسات العليا برنامجها التدريبي "باحثون"، لطلاب وطالبات الدراسات العليا، والمتضمن   دش 

ويتضمن البرنامج دورة في أساسيات إعداد الخطة البحثية، وطرق وإستراتيجيات التميز في الدراسات    .العديد من الدورات تدريبية

العليا، وأساليب توثيق البحث العلمي، ومهارات مراجعة الأدب البحثي والدراسات السابقة، ومهارات عرض نتائج الدراسة وتفسيرها  

إضاف العلمي،  البحث  وتطبيقات رقمية في  العلمية ومناقشتها،  البحوث  وأنواع  المعلومات،  عن  للبحث  تقنيات احترافية  إلى  ةً 

 ( Was ،2022)ي.  ومناهجها، والاستعداد لمناقشة الرسالة العلم

 برنامج )الباحث المتميز(  2

المتميز”، الذي يهدف إلى مساندة طلبة الدراسات  أطلقت وكالة الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة نجران، برنامج “الباحث 

دورة تدريبية يُقدمها نخبة   11ويتضمن البرنامج    .العليا الملتحقين بالبرامج المهنية المتاحة بالجامعة المتطلبة للمشروع البحثي

البحث العلمي، والمشروع   من أعضاء هيئة التدريس، تشمل عدة موضوعات متنوعة، منها توليد الأفكار البحثية، ومناهج وأساليب

البحثي، وكذلك البحث في قواعد المعلومات العربية والأجنبية، وكتابة المشروع البحثي، والإطار النظري والدراسات السابقة، إلى  

  جانب مهارات الباحث المتميز، وأدوات جمع البيانات البحثية ومعايير جودة البحث، واستعراض نتائج البحث وتفسيرها، وتوثيق

 .   APAالمراجع العلمية بنظام
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 في البحث العلمي  2040، 2030رؤية جامعة نجران في تحقيق رؤية 

 الشركات البحثية للجامعة مع الجامعات المحلية والدولية  

بين   الثامن من  المركز  جامعة نجران في  حسب   27احتلت  وذلك  الدولية  البحثية  الشراكات  سعودية في مجال قوة  جامعة 

 (Almuhnashaa ،2019) المعتمدة من قبل وزارة التعليم  (Elsiver) الإحصائيات التي قدمتها مؤسسة دار نشر

واستمراراً لدورها في المسؤولية المجتمعية وزيادة فاعليتها مع محيطها الخارجي للارتقاء به، تبنت تنظيم ملتقى المسؤولية   

اتفاقية تعاون   50ياً للقطاعين العام والخاص لتبادل الرؤى في مجال خدمة المجتمع وأبرمت الجامعة أكثر من المجتمعية سنو 

الخمس   الحكومي والخاص، وقدمت العديد من البرامج المجتمعية استفاد منها خلال  وشراكة لخدمة المجتمع مع القطاعين 

 ألف مستفيد.  100السنوات الماضية أكثر من 

 جازات لجامعة نجران  نائز العلمية والا ابرز الجو 

في إطار اعلان   ولي العهد السعودي، الأمير محمد بن سلمان، عن التطلُّعات والأولويات الوطنية للبحث والتطوير والابتكار 

المقبلين بما   تنافسية المملكة عالميًا وريادتها؛ ويتماشى مع توجُّهات رؤية المملكة    يُعززفي المملكة للعقدين    2030من 

واصلت جامعة نجران إنجازاتها في مجال البحوث العلمي ة      (WAS  ،2022)في المنطقة.  وتعزيز مكانتها كأكبر اقتصاد  

مة، بتسجيلها براءة اختراع لمشروعها البحثي  في مجال الفيزياء بعنوان كشف غاز الرادون المشع  باستخدام كفاءة الخلي ة   المتقد ِّ

عربيًا وفق تصنيف »كيو إس« للجامعات العالمي،   66محليًا والـ    12المرتبة الـ    واحتلت      (Al klib  ،2020)  الوميضي ة

وخطت خطوات متسارعة نحو التطوير في عدة    .البحث العلمي والذي يعتمد في تصنيفه على عدة معايير تتمثل في جودة

وقد   (WAS  ،2022).  .مجالات؛ أهمها تحسين جودة التعليم والبحث والنشر العلمي، والارتقاء بمنظومة العمل بشكل عام

كلية، ومجمعاً للطالبات يحتوي على  14يحتوي على واكبت جامعة نجران النهضة التعليمية بالمملكة لتضم مجمعًا للطلاب 

جامعيًّا بسعة    14 ومستشفًى  الخدمية،  والمرافق  الحديثة  والتقنيات  والصحية  التعليمية  الخدمات  بأحدث  مجهزة   200كلية 

راسات وتوسعت الجامعة في برامج الد  .سرير بجميع العيادات التخصصية للرجال والنساء  800سرير، مستهدفا سعة تصل لـ  

برنامجًا أكاديميا وتنفيذيا. حصلت الجامعة على الاعتماد المؤسسي الكامل من الجولة   26العليا ليبلغ عدد برامج الماجستير  

لتصبح سابع جامعة حكومية بالمملكة   2019لعام   ( NCAAA  ) الأولى من المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي

ة المجتمع” و “التخطيط الإستراتيجي” و “بحوث النانو تكنولوجي” و “أنظمة المعلومات”  تحقق هذا الإنجاز، وتصدرت “خدم

التي رجحت   أبرز الإرشادات  و”التعليم الإلكتروني”،  و”توفر الأنشطة اللاصفية”،  العلمي”،  البحث  و”دعم  “التدريب”،  و 

https://www.nu.edu.sa/
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امعة من الحصول على الاعتماد البرامجي  استحقاق الجامعة في الحصول على الاعتماد المؤسسي الكامل، كما تمكنت الج 

برنامجًا أكاديميًّا بدرجة البكالوريوس، من المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأكاديمي؛ لتضيف إنجازًا جديدًا لها على    11لـ  

ما ، عملت على التوسع في التخصصات النوعية ب2030وسعياً من الجامعة على مواكبة رؤية المملكة    .مستوى الجودة

بنسبة   القبول  مقاعد  حيث ضاعفت  وطالباتها،  مشرقًا لطلابها  مستقبلًا  والهندسية30يضمن  الطبية  التخصصات   % في 

من   عددًا  الجامعة  استحدثت  كما  الرؤية،  لأهداف  وتحقيقاً  بلادنا  تعيشها  التي  التنموية  النهضة  مع  تماشيًا  والحاسوبية؛ 

تمثلت في ب والتجارة الإلكترونية، وطب الأسنان، والصيدلة، والعلاج  التخصصات في مرحلة البكالوريوس  رنامج التسويق 

الطبيعي والأنظمة للطالبات، وبرنامج التسويق والتجارة الإلكترونية للطلاب والطالبات، وكذلك شبكات الحاسب للطلاب، إلى  

أيضاً على استحداث وهيكلة عدد من  وعملت الجامعة  .جانب برنامجي الذكاء الاصطناعي، وعلم البيانات لمرحلة الماجستير

 (WAS ،2022)التخصصات في الكلية التطبيقية لتتوافق مع احتياجات سوق العمل. 

حصلت جامعة نجران على مجموعه من الجوائز هي: الاعتماد المؤسسي، شهادة تصنيف تصميم مركز البيانات الرئيسي  و 

في أمن المعلومات، جائزة نضج الخدمات    27001تصنيف تنفيذ مركز البيانات الرئيسي، شهادة الايزو  بالجامعة، شهادة  

 الالكترونية على مستوى الرقمنة، جائزة بلاك بورد الدولية ،و رخصة التعليم والتدريب الإلكتروني 

 التحديات التي تواجهه البحث العلمي في الجامعة واليات المواجهة    

بة الشراكة بين الشركات والمصانع ذات العلاقة، وجامعة نجران الغنية بالكوادر العلمية التي تنتج بحوثاً  غياب أو صعو  -

علمية تنافسية، وفي ظل عدم وجود تبنٍ  لهذه الأفكار البحثية والإنتاج المميز من قبل الشركات والمصانع لإنتاجها وتحويلها  

 .طاع الخاص للمشاركة فى دعم البحث العلميإلى منتج يسوق فعلياً، ولذلك يجب تشجيع الق

المجتمع   - هموم  تباشر   ، للمجتمع،  حيوية  ومشكلات  قضايا  على  أنفسهم  السعودية  الجامعات  في  الباحثين  انفتاح  عدم 

وقضاياه الحيوية، للمشاركة في بناء بحث علمي داعم للتنمية والتطور وقد واجهت جامعة نجران الامر بطرح  مشروعات 

 . 2030من خلال برامجها البحثية المدعومة  التي تهم البيئة السعودية في اطار رؤية الأبحاث 

 عدم وجود استدامة مالية يأتي في مقدمة المعوقات التي تواجه منظومة البحث العلمي دولياً ومحلياً.  -

لمعامل والمختبرات الكافية، البحوث التي تتناول التخصصات العلمية، تواجه صعوبات وذلك لعدم توفر التجهيزات التقنية وا -

 إضافة إلى نقص الكوادر، وعدم توفر الخبرات العلمية الكافية في مختلف المجالات البحثية 



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 1, 2023 –  ،2023مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد الأول، العدد الأول  

 

116 
 

على الرغم من الإنفاق السخي الذي تقدمه الدولة للتعليم، فإن الميزانيات التي تخصصها الجامعات السعودية للبحث العلمي   -

 ة.  غير كافية لتحقيق التطلعات والمنافس

عدم وجود سياسة تربوية علمية ناجحة تقوم بتنشئة الأجيال على مقدمات ومعطيات البحث والتدقيق ولذلك ضرورة عداد  -

 وتأهيل وبناء الكوادر والباحثين العلميين الحقيقيين 

 الخاتمة 

 من خلال تطور البحث العلمي في الجامعات السعودية يتضح الاتي: 

ققت طفرة كبيرة في مجال البحث العلمي حتى تصدرت المشهد العالمي   والإقليمي بالنمو ان المملكة العربية السعودية ح  •

 في البحث العلمي   والتعليم الجامعي حيث حظيت باهتمام المملكة وموازنتها وحجم انفاقها.   سنويًا 

س حجم التطور والرغبة استطاعت الجامعات السعودية أن تعرض نفسها كشريك مهم لعدد من الجامعات العالمية، مما يعك •

 في الانفتاح على الثقافات والعلوم التطبيقية الأخرى والإفادة من تجارب الغير ونقلها إلى المملكة. 

تعتبر الصورة المستنيرة التي قدمتها جامعة نجران وتطورها تزايد دورها للارتقاء بالبحث العلمي والتطوير والابتكار و بما   •

ومواكبة العصر ومستجداته بارقة أمل وبوابة التغيير  نحو    2040-2030الوطني وتحقيق رؤية  يحقق دعم الاقتصاد  

سجَّلت قائمة جامعة ستانفورد الأمريكية عشرة باحثين من جامعة نجران ضمن أفضل    الأفضل للجامعات  العربية حيث

 ( WAS ،2022)  م في مجالات متنوعة2021% من الباحثين الأكثر استشهادًا في العالم لعام 2

ركزت توجهات جامعة نجران البحثية تركز على التخصصات الحديثة ومتطلبات سوق العمل كـ )توجهات الطاقة، والتقنية،  •

 .والمياه والموارد المتقدمة، والعلوم الإنسانية النظرية، والإدارة، والاقتصاد، والصحة العامة(

 التوصيات  

 

ضرورة تبنى القطاع الخاص والشركات الكبرى مجموعة بحثية للعمل على مشاريع محددة في الجامعات من خلال تبني   •

كفاءات وطنية أو أساتذة مميزين في الجامعات السعودية على مشاريع محددة تتضمن عمل مجموعة من طلبة الدكتوراه 

 .حددةأو الباحثين داخل المؤسسات البحثية للوصول إلى نتائج م

ان الدعم المادي لإنتاج بحوث علمية رصينة مهم جداً لتوفير المعامل البحثية المجهزة بالمعدات والمواد البحثية والكوادر   •

 العلمية المؤهلة، وفى هذا الإطار يجب رفع جامعة نجران مكافأة الأبحاث. 
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لدولية حيث حققت الجامعات السعودية دورا  ضرورة رفع حجم الإنفاق على البحث العلمي بشكل اكبر لإمكانية المنافسة ا •

رئيسيا في تطور البحث العلمي، وحصلت بعضها على  ترتيب متقدم في بعض التصنيفات العالمية للجامعات، ما يدل  

 على مقدرة الجامعات السعودية على خلق مزيد من التقدم والتطور. 

ا أهمية هذا الجانب والصرف عليه بسخاء، ومراجعة هذه  ينبغي وضع استراتيجيات خاصة للبحوث العلمية تتحدد من خلاله •

 الاستراتيجيات باستمرار. 
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 بين الشريعة والقانون  عارض المعاهدة مع الدستورت    
 د. سامر عبد الهادي، أستاذ مشارك -أستاذ مساعد  د. ريما القريوتي،
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فكانت  الملخص:   السلم،  وقبول  الصلح  إلى  والدعوة  البلاد،  بين  السلام  ونشر  الدماء،  لحقن  الإسلامية  الشريعة  جاءت 
المعاهدات ثمرة من ثمار أحكام الشريعة الإسلامية السمحة، تحفظ حقوق جميع أطراف المعاهدة، قال تعالى: "يا أيها الذين  

ومن أهم مقاصد الدين الإسلامي حفظ النفس البشرية، لذلك نرى أن سياسة    .(1نوا أوفوا بالعقود". )سورة المائدة، الآية  ءام
شرعت  لذلك  القضاء عليه،  إلى  سياسة ترمي  كل  ورفض  دينه أو عرقه،  أو  لونه  كان  أياً  الحفاظ على الإنسان  الإسلام 

مصا  للحفاظ على  الدول الأخرى،  مع  الحاضر،  المعاهدات  العصر  اليوم في  الذي نشهده  التطور  ومع  جميعًا،  البشر  لح 
وشغف الدول أن تكون هي المسيطرة والمهيمنة وصاحبة القوة والنفوذ على مستوى العالم، فقد تشترط شروطاً في المعاهدات  

لتأكيد إلى ضياع المقصد  تصب في مصلحتها، وتتعارض مع دستور الدولة الأخرى التي تعقد المعاهدة معها، مما سيؤدي با 
الأساسي من عقد المعاهدة وهو تحقيق الأمن والأمان والسلام، والحفاظ على مصالح المسلمين، فجاء هذا البحث لمعرفة 
الحكم المترتب عند تعارض المعاهدة مع دستور الدولة قبل الإقدام على تصديقها والموافقة عليها من جميع أطراف المعاهدة،  

الدراسة موقف الشريعة الإسلامية عند تعارض المعاهدة مع دستور البلاد في حالتين: الأولى إذا كان    كما أوضحت هذه
دستور البلاد مستمدًا من الشريعة الإسلامية، والثانية إذا كان الدستور مستمدًا من القانون الوضعي، ومن النتائج التي توصلت  

ين دولتين أو أكثر، ويشترط لصحتها أن تتم برضى جميع الأطراف، لا  إليها هذه الدراسة بيان أن المعاهدة هي اتفاق ب
 بالإكراه، وأن المعاهدة إذا ما كانت مخالفة لمقاصد الشريعة الإسلامية فلا يتم تطبيقها أو العمل بها. 

 الكلمات المفتاحية، المعاهدة، الدستور، التعارض، الشريعة الإسلامية. 
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Abstract: Islamic law came to stop the bloodshed, spread peace between the countries, and 
call for reconciliation and acceptance of peace. Treaties were  an outcome of Islamic law, 
preserving the rights of all parties to the treaty. The Almighty said: O you who have believed, 
fulfill the contracts. " (Surah Al-Maida: 1)  Islamic law was created to put an end to war, 
promote international peace, and encourage forgiveness and acceptance of peace. Islamic 
law produced treaties, which protected the rights of all parties. The Almighty commanded, "O 
you who have believed, carry out the agreements." (Surah Al-Maida: 1) One of the main 
goals of Islam is to protect human souls, so it follows that Islam's policy is to protect all 
people, regardless of their race, religion, or color, and to reject any attempt to do so. As a 
result, treaties with other nations were enacted in order to protect the interests of the people. 
We are all involved, so this study is talking about Two cases, the first one is: If the constitution 
is derived from the Islamic law. The second is if the constitution is derived from the country’s 
law. In conclusion if the treaty conflict with the constitution which is derived from the Islamic 
law, it should not be implemented. 
Keywords: Treaty, Constitution, Conflict, Sharia. 

 المقدمة
التي تســتدعي في بعض الأحيان إلى توقيع معاهدات بين الدول لضــمان   العالم اليوم الكثير من الصــراعات والنزاعاتيشــهد  

اســـتقرار الســـلام في المنطقة وتحقيق مصـــالح جميع الأطراف والتعاون والتواصـــل فيما بينهم، ما جعل لموضـــوع الرقابة على  
علق بحماية ســمو الدســتور وأهميته أمام التشــريع الدولي، بالإضــافة إلى أن دســتور المعاهدات أمرًا في غاية الأهمية كونه يت

ا بين هذه   ــً ــيما حين يظهر هناك تعارضـ ــالحها لا سـ ــيادة الدولة أو تهديد مصـ ــدًا منيعًا أمام أي خرق لسـ ــكل سـ هذه الرقابة تشـ
 المصالح في ظل الظروف التي تتشابك فيها المصالح.

ــريعة الإســــلامية عند عقد أي اتفاقية أو وفي الدول الإســــلامية والتي تتبع  لنظام الحكم الإســــلامي لابد من مراعاة أحكام الشــ
معاهدة دولية فكما أن الدســتور له قدســيته ويســمو على جميع القوانين، فالشــريعة الإســلامية هي الحاكمة والضــابطة لأحكام 

 الدول وممارساتها واتفاقيتها وعلاقاتها مع الدول الأخرى.
هذا النوع من التعارض نجد أن بعض الدول قد نصـت في دسـاتيرها على سـيادة أحكام الشـريعة الإسـلامية على جميع  ولحل  

ــــتور البلاد وقوانينها، وفي هذا   ــ ــ ــيادة المعاهدة على دســ ــ ــ ــ ــــريعها في البلاد، والبعض الآخر نص على ســ ــ ــ القوانين التي يتم تشــ
 مع دستور البلاد المستمدة أحكامه من الشريعة الإسلامية. البحث تم التركيز على حالة إذا ما تعارضت المعاهدة

 مشكلة الدراسة
أتت هذه الدراســة للإجابة عن الإشــكالية المتمثلة في تعارض المعاهدة مع الدســتور، ولبيان الحالة التي تعتبر فيها المعاهدة 

ية، وعند حدوث هذا التعارض ما هي متعارضــة مع الدســتور خاصــة إذا كانت أحكام الدســتور مســتمدة من الشــريعة الإســلام
ــتورها، وما هو   ــيادة البلاد وأحكام دسـ ــمن سـ ــلحة الطرفين وبما يضـ ــر بمصـ الإجراءات المتبعة لإزالة هذا التعارض بما لا يضـ

 .الإجراء الواجب اتخاذه إذا عُلم تعارض المعاهدة مع أحكام الشريعة الإسلامية بعد التصديق عليها 
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 حدود الدراسة
راســــة على بيان تعارض المعاهدة مع دســــتور الدولة المســــتمد من أحكام الشــــريعة الإســــلامية وذلك قبل التوقيع اقتصــــرت الد

ــديق عليهــا، والمثــال التطبيقي على ذلــك هو معــاهــدة وادي عربــة، ولم يتم التعرض لبيــان تعــارض  ــ ــ ـــ ــ ــ على المعــاهــدة والتصــ
ــروطها وأنواعها،  المعاهدة مع الأنظمة والقوانين واللوائح الداخلية للدولة، ك ــ ــ ــروعية المعاهدات وشــ ــ ــ ما لم يتم الحديث عن مشــ

 حتى لا يطول البحث ويقتصر على تحقيق الفائدة المرجوة منه.
 أهداف الدراسة

 .التعريف بمصطلحات القانون الدولي.1
 .بيان المقصود بمبدأ سمو المعاهدة على الدستور.2
حالتين، الأولى: إذا ما كانت أحكام الدســـــتور مســـــتمدة من القانون الوضـــــعي  . معرفة أوجه مخالفة المعاهدة للدســـــتور في 3

 والثانية: إذا ما كانت هذه الأحكام مستمدة من الشريعة الإسلامية.
 أهمية الدراسة

اد، أما يمثل الدســتور الســلطة العليا للبلاد، ومن خلاله يلتزم جميع الأفراد بتطبيق ما جاء فيه، فهو القوة الملزمة لجميع الأفر 
الشــريعة الإســلامية فهي الشــريعة الحاكمة الجامعة لكل الدســاتير والأنظمة والقوانين والمعاهدات، وتتمثل أهمية هذه الدراســة 
ـــــت أحكام المعاهدة الدولية التي تم توقيعها مع الدولة، مع أحكام  ــ ــ ـــــلمي الذي يتم اتخاذه إذا ما تعارضــ ــ ــ في بيان الإجراء الســ

 الشريعة الإسلامية.
 دراسات السابقةال

ــة )  ـــ ـــ ــ ــ ــاء  Al-Shemari،2018في دراســ ـــ ـــ ــ ــ (، تهـدف إلى التعرف على الأثر القـانوني للمعـاهـدات الـدوليـة في النظـام والقضــ
ــوص   ــاكل عملية وهي في طريقها لإنتاج آثارها القانونية وعلى وجه الخصـ ــادف تلك المعاهدات من مشـ الوطني، وما قد يصـ

 الداخلي وتطبيق القضاء الوطني لها.تنازعها مع قواعد القانون  
ـــــة )   ـــ ــ ــ ـــــتورية المعـاهدات الدوليـة، كونه يتعلق Salman ،2021وفي دراســ ـــ ــ ــ (، والتي تهـدف إلى بيـان أهميـة الرقابة على دســ

بحماية سـمو الدسـتور وقدسـيته أمام التشـريع الدولي، هذا بالإضـافة إلى أن هذه الرقابة في صـورتها المثالية تشـكل سـدًا منيعًا 
ا بين هذه المصـــــالح ومصـــــالح بعض  أما  م أي خرق لســـــيادة الدولة، وتحول دون تهديد مصـــــالحها، ســـــيما حين يبدو تعارضـــــً

 الكيانات الدولية الأخرى، في ظل الظروف التي تتشابك فيها المصالح.
ور الأردني، فقد ( التي قامت ببيان مرتبة المعاهدة الدولية في التشــريعات الوطنية والدســتAl Okour ،2013وفي دراســة )  

ا في بيـان مرتبـة المعـاهدة الدوليـة في المنظمـة القـانونيـة الأردنيـة، فقـد أخذت محكمة   ـــــحـً ـــ ــ ــ ا واضــ ـــــاء الأردني موقفـً ـــ ــ ــ اتخـذ القضــ
 التمييز في أحكامها على الأخذ بعلوية المعاهدة الدولية على القانون النافذ في حالة التعارض.

 المنهجية
 لتحليلي والمنهج المقارن.استخدم الباحثان المنهج الوصفي ا

 خطة البحث 
 جاءت هذه الدراسة في تمهيد ومبحثين وخاتمة على النحو التالي:  

 التمهيد: التعريف بمصطلحات الدراسة: 
 أولا: التعريف بالتعارض لغة واصطلاحا.
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 ثانيا: التعريف بالمعاهدة لغة واصطلاحا.
 ثالثا: التعريف بالدستور لغة واصطلاحا.

 دأ سمو المعاهدة على دستور الدولة.رابعًا: مب
 المبحث الأول: أوجه مخالفة المعاهدة للدستور

 المطلب الأول: إذا كانت أحكام الدستور مستمدة من القانون الوضعي.
 المطلب الثاني:إذا كانت أحكام الدستور مستمدة من الشريعة الإسلامية.

 المعاهدة مع الدستور، )معاهدة وادي عربة(.المبحث الثاني: نموذج تطبيقي لتعارض  
 التمهيد:

إن الحكم على الشــيء فرع عن تصــوره لذلك كان لابد من التعريف بالتعارض، والمعاهدات والدســتور حتى ينجلي المطلوب 
 وتحصل الفائدة المرجوة بإذن الله تعالى.

 أولًا: تعريف التعارض لغةً واصطلاحاً 
 التعارض لغةً:

 (Mustafa ,2004) ويقال عارض الشيء بالشيء معارضة أي قابله. يعرض عرضاً فهو عريض. من عرض الشيء
 التعارض اصطلاحًا:

 Al ,1993)عرفه السـرخسـي بأنه: " تقابل الحجتين المتسـاويتين على وجه يوجب كل واحد منهما ضـد ما توجبه الأخرى". 
Sarkhasi) .وعرفه الغزالي: بأنه التناقض  ، (1993, Al Gazali) 

ــاحبه". ــ ــ ــى صــ ــ ــ ــنوي التعارض بين الأمرين بأنه: " تقابلهما على وجه يمنع كل واحد منهما مقتضــ ــ ــ  Al ,1999)وعرف الأســ
Asnawi) 

 فالتعارض هو: وجود التناقض والتضاد والتخالف بين أمرين بحيث يستحيل تنفيذهما معاً.
 ثانياً: تعريف المعاهدة لغة واصطلاحا

المعـاهـدة لغـة: هي ميثـاق يكون بين اثنين أو جمـاعتين. وفي القـانون الـدولي هي اتفـاق بين دولتين أو أكثر لتنظيم علاقـاتٍ 
 (Mustafa ,2004) بينهما.

ــخاص القانون الدولي العام ترمي إلى إحداث آثار   ــ ــ ــ ــين أو أكثر من أشــ ــ ــ ــ ــخصــ ــ ــ ــ فالمعاهدة هي عبارة عن: اتفاق يعقد بين شــ
ـــ ـــــ. قــانونيــة معينــة ــ ــ ــيــادة ومنظمــات مختلفــةوأشــ ـــ ـــ ــ ــ -Al).خــاص القــانون الــدولي هم مكونــات المجتمع الــدولي من دول ذات ســ

Sayed,2005) 
وتتخذ المعاهدات بين المسلمين وغيرهم أشكالًا تبعاً لطبيعة العلاقات، فكانت في الماضي إما دائمة، وإما مؤقتة، فالدائمة 

من المسلمين والإعفاء من الواجبات، وتأمينهم على أنفسهم وأموالهم. هي عقد الذمة الذي يكون بدفع الجزية مقابل الحماية  
والمؤقتة إما أن تكون مع عدد محصور فهو الأمان، وإن كانت مع عدد غير محصور فهي المعاهدة أو المسالمة أو الهدنة 

 أو الموادعة. 
لية بين الدول، أن الشـــريعة الإســـلامية شـــرعت  ومن مظاهر الواقعية والمثالية في نظرة الفقه الإســـلامي لطبيعة العلاقات الدو 

ــة   ــسـ المعاهدات بين الدول ولكنها قيدتها في الوقت نفســــه بقيم أخلاقية، كما يتضــــح بالنظر في بنود الصــــحيفة النبوية المؤسـ
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ـــــواء وعدل بينهم" وم ــ ـــــالم مؤمن دون مؤمن إلا على ســ ــ ـــــتورية والخارجية والتي جاء فيها "وإنه لا يســ ــ عنى لأحكام الدولة الدســ
 السواء هنا الاتفاق الذي يقبل جميع المسلمين، ومن مستلزمات العدل ألا تتضمن المعاهدات انتقاصاً للحقوق المقررة شرعاً.

أما المعاهدات الدولية فهي اتفاقيات تعقدها الدول فيما بينها، لغرض تنظيم علاقة قانونية دولية، وتحديد القواعد التي  
دد المرتبة القانونية للمعاهدات الدولية داخل الدول التي تكون أطرافاً فيها وفقاً للقواعد التي  تخضع لها هذه العلاقة. وتتح 

وينصرف اصطلاح المعاهدة الدولية الى كل اتفاق دولي مكتوب يتم إبرامه وفقاً للإجراءات  .تحددها دساتير هذه الدول
المنظمة للمعاهدات، بحيث لا يكتسب وصف الإلزام إلا بتدخل السلطة  الشكلية التي رسمتها قواعد القانون الدولي العام  

،  Al-Derbi)  .التي يمنحها النظام الدستوري لكل دولة من الدول الأعضاء في المعاهدة الدولية سلطة عمل المعاهدات
2011 ) 

ونها اتفاقاً شكلياً لا يتم إلا كتابةً ويتضح من هذا التعريف أن المعاهدات الدولية نوع من أنواع الاتفاقيات الدولية تتميز بك
 Shata ,2000)ات.)وباتباع إجراءات معينة، وتتطلب تصديق الجهة التي يعطيها دستور الدولة سلطة إنشاء المعاهد

العام، والهدف من هذا الاتفاق  واستقر العرف على أن المعاهدة هي اتفاق بين شخصين أو أكثر من أشخاص القانون الدولي
الاتفاق يخضع للقانون الدولي، وبما أن المعاهدة اتفاق فلا   ء آثار قانونية بين الأشخاص المتعاهدين، كما أن هذاهو إنشا 

يمكن تصور نشوئها بإرادة منفردة، فلا بد من تلاقي إرادتين على الأقل حتى يحصل الاتفاق، وهذا هو العنصر الأول، أما  
المعاهدة لا بد أن يكون أطرافها من أشخاص القانون   و حتى يمكن الحديث عن  العنصر الثاني فهو يتعلق بأطراف المعاهدة،

الدول، وسميت المعاهدة بالدولية لأنها تتم بين الدول. ومما لا شك فيه أن الاتفاق  الدولي العام، و هؤلاء الأشخاص هم
الثالث و هو   ن غير دوليين. أما العنصرلا يعتبر معاهدة دولية و نفس الشيء للاتفاق المبرم بين كياني المبرم بين فردين

أطراف المعاهدة يصبح لهم حقوق وواجبات، فالمعاهدة  الآثار القانونية، فينتج عن كل معاهدة التزامات قانونية إجبارية، أي
ي.  ما يميز المعاهدات عن بقية الأعمال الغير اتفاقية و التي ليس لها طابع قانون هي مصدر من مصادر الالتزام و هذا

معاهدة دولية هو نفسه القانون الدولي   العنصر الرابع فهو الخضوع للقانون الدولي العام، فالنظام القانوني الذي يحكم كل أما 
خاضعة لهذا القانون، و لكن يكتفى ببعض البنود و لا يضر أن تكون معاهدة   العام لكن لا يشترط أن تكون كل بنود الاتفاقية

 دولية.
المفاوضة ، التحرير والتوقيع ، التصديق ، :  معاهدة  قبل أن يتم إبرامها نهائيا بأربع مراحل شكلية وهي  ولا بد أن تمر ال

 . التسجيل
 تعريف الدستور لغة واصطلاحا: ثالثاً 

ــتور لغة ــــمه:  الدســ خَةُ المَعْمولَةُ  وهو   .هو الوزير الكبير الذي يرجع في أحوال الناس إلى ما يرســ ــْ ــ للجَماعاتِّ التي منها النُّســ
 (Nekri ,2000) وهو القاعدة يعمل بمقتضاها والدفتر تكتب فيه أسماء الجند ومرتباته. تَحْرِّيرُها مُعَرَّبَةٌ.

 هو مجموعة القواعد الأساسية التي تبين شكل الدولة ونظام الحكم فيها ومدى سلطتها إزاء الأفراد. اصطلاحاً:
عبارة عن اتفاق بين ســـــكانها على مجموعة قواعد أســـــاســـــية تحدد شـــــكل دولتهم ونظامها وحقوقهم والدســـــتور في أي بلد هو  

 وواجباتهم، وبناء عليه يتم صدور القوانين الخاصة بأي شئ داخل الدولة.
ــتور  ــكل الدولة  (  Constitution:  بالانجليزية)الدســ ــية لشــ ــاســ ــيطة أم مركبة )هو القانون الأعلى الذي يحدد القواعد الأســ (  بســ

ـــــكل الحكومة ( ملكي أم جمهوري )ونظام الحكم  ــ ــ ـــــية أم برلمانية)وشــ ــ ــ ـــــلطات العامة فيه(  رئاســ ــ ــ ا من حيث التكوين  وينظم الســ
ــع  ــية للأفراد والجماعات ويضـــ ــاســـ ــلطة والواجبات والحقوق الأســـ ــلطات وحدود كل ســـ ــاص والعلاقات التي بين الســـ والاختصـــ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
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(  والسلطة التنفيذية  والسلطة القضائية السلطة التشريعية)ويشمل اختصاصات السلطات الثلاث   .الضمانات لها تجاه السلطة
ــتورية وكذلك اللوائح    القوانينوتلتزم به كل  ــ ــ ــ ــريعي، فالقانون يجب أن يكون متوخيا للقواعد الدســ ــ ــ ــ الأدنى مرتبة في الهرم التشــ

ـــــتوريـة ـــ ــ ــ ـــــه متوخيـا القواعـد الـدســ ـــ ــ ــ وفي عبـارة واحـدة تكون .  يجـب أن تلتزم بـالقـانون الأعلى منهـا مرتبـة إذا مـا كـان القـانون نفســ
 .اردة في الوثيقة الدستوريةالقوانين واللوائح غير شرعية إذا خالفت قاعدة دستورية و 

 رابعًا: مبدأ سمو المعاهدة على دستور الدولة.
يعتبر هذا المبدأ من أهم المبادئ التي تطبقها الدول والمقصــود منه: أنه إذا كان هناك تعارض بين أحكام المعاهدة ودســتور 

ـــــتور، فـالمعـاهـدات الـدوليـة أو الالتزامـات  البلاد وقوانينهـا الـداخليـة ففي هـذه الحـالـة يتم تقـديم المعـاهـدة   ـــ ــ ــ وأحكـامهـا على الـدســ
الناشــئة عنها تعتبر من أهم الأولويات التي يجب تطبيقها، وهو مبدأ ثابت وراســخ وقد نادى به القانون الدولي وتم الاعتراف  

 لدولية(.به من قبل الدول، كما وقضت به المحاكم الدولية، ) وفقًا لاتفاقية فيينا لقانون المعاهدات ا
( النص التـالي: " لا يجوز لأي طرف في معـاهدة  1969( لعـام )27جاء في اتفـاقيـة فيينـا لقـانون المعـاهدات في المـادة رقم )

 أن يتمسك بالقانون الداخلي كسبب لعدم تنفيذ المعاهدة".
ــــافت المادة رقم ) ــ بالمعاهدات التي تقوم بتنفيذها ( والتي تتعلق 1986( من اتفاقية فيينا لقانون المعاهدات لعام )27وقد أضــ

ـــــك   ــ ـــــها: " لايجوز لمنظمة دولية طرف في معاهدة أن تتمســ ــ ـــــابقتها ونصــ ــ المنظمات الدولية، فقرة أخرى تكمل ما جاء في ســ
 (Hijazi ,2011)بقواعد المنظمة لتبرير عدم تنفيذها المعاهدة".

ــح لنا من هذا المبدأ المعمول به دوليًا بأن الدول التي لديها م ـــ ــ ـــــع  ويتضــ ــ عاهدات واتفاقيات دولية يتعين عليها أن تلتزم بوضــ
قوانين وتشــريعات داخلية تتلاءم وتنفيذ المعاهدة الموقع عليها من قبلها، كما وعليها ضــمان تنفيذ جميع الأحكام والتشــريعات 

ــخاص بين يبرم المعاهدة بأنها: اتفاق وانطلاقًا من مفهومالتي جاءت في هذه المعاهدة،  لدولي، نخلص إلى أن ا القانون  أشـ
الدولي، وبالتالي ســيتم اســتبعاد أي تصــرف دولي  القانون  أشــخاص من أو أكثر شــخصــين بين تتم أن يجب المعاهدة الدولية

ــــدرًا المعاهدات اعتبار من منفرد ــ ــــادر من مصــ ــ ــــبة الدولي القانون  مصــ ــ ــــخاص بالنســ ــ  لإبرام المؤهلين الدولي القانون  لأشــ
ــخصالدولية،   المعاهدات ــي فالشــ المعاهدات  لعقد وبدورها هي المؤهلة هي الدولة، الدولي القانون  بأحكام المخاطب الرئيســ

 .والاتفاقيات الدولية
 المبحث الأول: أوجه معارضة المعاهدة للدستور

ــواء   ــائي يمنع تنفيذ المعاهدة، ســ ــدور حكم قضــ ــتورية على المعاهدات الدولية هو صــ كان الحكم إن مناط إعمال الرقابة الدســ
ــتور الوطني،   ــي، وذلك إذا ثبت أن أحكام المعاهدة تخالف أحكام الدسـ ــياسـ ــائية، أو هيئة ذات طابع سـ ــادراً عن هيئة قضـ صـ
ــلامية فالحكم يختلف،   ــريعة الإسـ ــتمدة من الشـ ــعي، أما إذا كانت مسـ ــتمدة من القانون الوضـ ــتور مسـ هذا إذا كانت أحكام الدسـ

 ليين:وهو ما سأتناوله في المطلبين التا 
 المطلب الأول: إذا كانت أحكام الدستور مستمدة من القانون الوضعي.

إذا ما تعارضـت المعاهدة مع الدسـتور وكانت أحكامه من وضـع البشـر، فهي بالتأكيد ليسـت أحكاماً ثابتة، بل تتغير بحسـب  
ة، و هي ليســت أزلية، و قد يكون الدســاتير لا تتمتع بنفس الديمومالمصــالح والأهواء، فليســت لها عصــمة أحكام الشــريعة، ف

فإذا ما أقدمت الدولة على عقد  لبعضــــها من طول النفس و القدرة على التأقلم مع تطور الأوضــــاع ما ليس للبعض الآخر،  
ـــــألة  ـــــأن هذه المســ ـــــتور الدولة وأحكامها، تتباين آراء الدول بشــ معاهدة مع دولة أخرى وجاءت بنود هذه المعاهدة مخالفة لدســ

 يعاً تصب في اتجاهين اثنين هما: ولكنها جم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
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ــــــتور البحريني: " يبرم الملك    -أ ــ ــ ــــــاوية للقانون، ) وهو ما جاء به الدســ ــ ــ ــــــتور إذا كان للمعاهدة قيمة قانونية مســ ــ ــ يعدل الدســ
المعاهدات بمرســـــوم ويبلغها إلى مجلســـــي الشـــــورى والنواب فوراً مشـــــفوعة بما يناســـــب من بيان، وتكون للمعاهدة قوة القانون  

ـــــتور البحريني لعام  37ة  الماد ـــ ــ ــ ـــــتور الكويتي نص على أن: " يبرم الأمير المعاهدات..... وتكون ،  2002من الدســ ـــ ــ ــ والدســ
ــديق عليهـا"  وغيرهـا من القوانين التي تعطي للمعـاهـدة قوة القـانون. ـــ ـــ ــ ــ من  70المـادة    للمعـاهـدة قوة القـانون بعـد إبرامهـا والتصــ

عاهدات للمصلحة، بالتالي فمصلحة الدولة تكمن في المعاهدة لا في التمسك فالدول تعقد الم  (  1961الدستور الكويتي لعام 
بنصـوص الدسـتور، واحتراماً لقدسـية الدسـتور وحفاظاً على مهابته، أوجبت بعض الدسـاتير قبل تعديلها لتتوافق مع المعاهدة، 

ملية لأنه سيؤدي إلى زعزعة ثقة الشعب استفتاء الشعب على أصل المعاهدة. مع أن هذا الحل لا يعد واقعياً من الناحية الع
 بدولته، فضلًا عن الانشقاقات الحزبية التي ستظهر، وستقوى أحزاب المعارضة.

توصـيتين تهمان إشـكالية مدى سـمو الاتفاقيات  ويتضـح لنا مما سـبق تقرير هذه الدول لمبدأ سـمو المعاهدة على الدسـتور، )
لى ''دعم التأصـيل الدسـتوري لحقوق الإنسـان كما هو متعارف عليها عالميا  والمعاهدات الدولية. فالتوصـية الأولى دعت إ

ــة إذا ما كانت  وذلك عبر ترســيخ واضــح لمبدا ســمو المعاهدات والاتفاقيات الدولية ذات الصــلة بحقوق الانســان(  خاصـ
 (Al Hasan ,1982) هذه المعاهدات تتعلق بحقوق الإنسان.

نســي على المعاهدات الدولية المخالفة للدســتور ما دام انه لا يمكن المصــادقة او وقع خلاف بشــأن مدى ســمو الدســتور الفر 
قبول هذه المعاهدة قبل تعديل الدســتور. وبمفهوم المخالفة فان الدســتور قبل تعديله لا يســمح بالمصــادقة او قبول المعاهدات 

ة لا تتعلق بنفاذ المعاهدة المخالفة للدســـــتور المتضـــــمنة احكاما مخالفة للدســـــتور. ولكن الفقه الفرنســـــي يرى بان هذه المشـــــكل
ــتور الذي  ــي لا يتم الا بتعديل الدســ ــوعي حيث ان تنفيذ المعاهدة في القانون الفرنســ وانما تخص الجانب الاجرائي لا الموضــ

هدة ابتداءا  يســمح بالمصــادقة على المعاهدة أو القبول بها ، فإن لم يتم التعديل فلا يوجد مصــادقة ولا قبول، أي لا توجد معا 
ن ذلك من شـــــأنه أن يؤدي إلى المصـــــادقة عليها أو إ حتى يقال أنها تعارض الدســـــتور ولا يمكن احترامها ، فإذا تم التعديل ف

 القبول بها.
ــي بما في ذلك  ــ ــمو المعاهدة على القانون الفرنســ ــ ــي ولغرض الإقرار بســ ــ ــتوري الفرنســ ــ ــكلة فإن المجلس الدســ ــ ولحل هذه المشــ

الدســــتور، قد امتنع عن البت في مدى توافق القانون الفرنســــي مع معاهدة تلزم فرنســــا وذلك بالقول بأن القانون  ســــموها على  
ــــتورا توجب إدخال القانون الدولي في  ــــت دســ ــــتور وأن المعاهدة ليســ ــــرورة أنه مخالف للدســ المعارض للمعاهدة لا يعني بالضــ

لقانون الداخلي بل هو من طبيعة أخرى مما لا يمنع من الإقرار بسموه  القانون الدستوري لأن القانون الدولي ليس جزءاً من ا
 على القانون الوطني.

وفي الجهة المقابلة هناك دول لا تعطي للمعاهدة قوة القانون، بالتالي لا تعدل الدسـتور ليتناسـب مع المعاهدة بل يتم التحفظ  
 (Al- Jindi,2005) على بنود المعاهدة الي تتعارض مع الدستور.

ومما يجدر التنويه إليه أن التعارض يتم قبل التوقيع على المعاهدات وتصــــديقها لأن المعاهدة بعد التصــــديق تصــــبح ســــارية 
 .المفعول ونافذة يجب العمل بها 

 التحفظ على بنود المعاهدات المعارضة للدستور. -ب  
في القانون الدسـتوري القاضـية بسـمو الدسـتور  فالأصـل هو عدم جواز سـن قانون يتعارض مع الدسـتور طبقًا للمبادئ العامة

على القانون، في أكثر البلدان العربية، فالدستور هو القانون الأعلى والأسمى، ويعتبر باطلًا كل نص قانوني آخر يتعارض 
معه، فالمعاهدة التي يصـــــدر بشـــــأنها قانون تصـــــديق أو انضـــــمام يمكن أن تكون عرضـــــة للبطلان إذا كانت متعارضـــــة مع  
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ــــب  ال ــــلاحية الحكم بالبطلان حســ ــــتور يعلو على القانون فإن للمحكمة الاتحادية العليا في البلاد صــ ــــتور. وحيث أن الدســ دســ
الدسـتور لا صـلاحية الإلغاء حسـب القانون. وهي بهذه المثابة تمارس الصـلاحية ذاتها التي تملكها المحكمة الاتحادية العليا  

يصــادق عليها رئيس الجمهورية اذا كانت مخالفة للقانون الاتحادي خلافا للمبدأ   الأمريكية في نقض أو وقف العمل بمعاهدة
ـــــمو القانون الدولي على القانون الداخلي، وإذا ما عرض الأمر على المحكمة فإن المحكمة الاتحادية لا  ــ ـــــي بســ ــ العام القاضــ

 ي الرقابة على دستورية القوانين.تجد مناصاً من الحكم ببطلان هذه المعاهدة إذا ما طلب إليها ممارسة وظيفتها ف
 المطلب الثاني: إذا ما كانت أحكام الدستور مستمدة من الشريعة الإسلامية.

ــرعيا أو  ــاً شـ ــلامية فتخالف نصـ ــي للدولة الإسـ ــاسـ ــلام أن لا تتعارض مع القانون الأسـ ــحة المعاهدات في الإسـ من شـــروط صـ
 صــلى الله عليه وســلم: " كل شــرط ليس في كتاب الله فهو باطل  قاعدة عامة من قواعد الشــريعة الإســلامية ، فقال رســول الله

." 
ـــــرط ولا يجوز الوفـاء بـه بـاتفـاق الفقهـاء وتبقى المعـاهـدة نـافـذة في بقيـة  ـــ ــ ــ ـــــرطـاً بـاطلًا ، فيبطـل الشــ ـــ ــ ــ فـإن احتوت المعـاهـدات شــ

ــلامي دليل من أدلة الاجتهاد لأن الأطراف   ــروط، فالمعاهدة في الفقه الإســ ــارعة في الشــ المتعاقدة لا تملك الإرادة الدولية الشــ
 النظرية الإسلامية.

لا بد في المعاهدة أن يكون موضوعها مشروعاً، فلا يخالف ما اتفق عليه في الشريعة الإسلامية من تحقق مبادئ العدل  
م الشروط، وهو شرط جوهري  ومكارم الأخلاق، فموضوع المعاهدة هو ما أبرمت المعاهدة من أجله، لذا يعد هذا الشرط من أه

يتصل بذات المعاهدة وموضوعها وليس في الشكليات التي تحيط بها. وهذا يعني أن الدولة الإسلامية مقي دة بتحقيق هذا  
الشرط في معاهداتها مع غيرها من الدول. ومن المبادئ التي أقرتها الشريعة الإسلامية، وطالبت المحافظة عليها: احترام  

فلا يجوز للدولة الإسلامية عقد معاهدة موضوعها انتهاك لحقوق الإنسان فإذا كانت الدولة المبرمة للمعاهدة   حقوق الإنسان،
تستمد أحكامها من الشريعة الإسلامية، وكان دستور الدولة هو الإسلام وقواعده وحدث تعارض بين المعاهدة ودستور الدولة 

حكام العامة للشريعة الإسلامية، ويختلف الحكم فيما إذا كانت المعاهدة وقوانينها، ففي الحقيقة هو تعارض مع مقتضى الأ
 ثنائية الأطراف أم متعددة الأطراف، وتفصيل ذلك فيما يلي: 

 أولًا: إذا كانت المعاهدة ثنائية الأطراف
تعارض كلياً مع  إذا عقدت الدولة الإســلامية معاهدة مع دولة أخرى غير إســلامية، وكان مضــمون المعاهدة أو أحد بنودها ي

ـــــريعة  ــ ـــــلامية ومبادئها، تبطل المعاهدة بالكلية، أما إذا كان التعارض في حكم من أحكام الشــ ــ ـــــريعة الإســ ــ الأحكام العامة للشــ
ـــــائر بنودها، فالتعارض   ـــــريعة ويتم التحفظ عليه، وتبقى المعاهدة نافذة في ســ ـــــلامية، فيبطل بند المعاهدة المعارض للشــ الإســ

دة، ولا يهدمها، فالشــريعة الإســلامية حريصــة كل الحرص على تحقيق الســلام والمصــالح للمســلمين، الجزئي لا يلغي المعاه
فهي شريعة السلام وليست شريعة سفك الدماء، كما تتهمنا الدول الغربية، فكل ما من شأنه تحقيق المصالح للمسلمين دعت  

 به الشريعة الإسلامية ونادت إليه. 
ولة الإســـــلامية فائدة ، كالمحافظة على أمن الدولة أو انتشـــــار الدعوة الإســـــلامية أو إعطاء فالمصـــــلحة إذن كل ما يحقق للد

 (Sultan ,1986) الفرصة للدولة الإسلامية لبناء اقتصادها أو بناء جيشها أو غير ذلك، والضرورة تقدر بقدرها.
ـــــلامية طرفاً في ال ـــ ــ ــ معاهدة، وتتعارض المعاهدة كلياً مع الأحكام  أما إذا كانت المعاهدة متعددة الأطراف وكانت الدولة الإســ

ــــادق على هذه المعاهدة، أما إذا كان التعارض في أحد بنود  ـــ ــ ــ ــــلامية أن لا تصــ ـــ ــ ــ ــــريعة فينبغي على الدولة الإســ ـــ ــ ــ العامة للشــ
 التحفظ عند علماء القانون الدولي، إعلان من جانب واحد يصــــدر عن الدولةالمعاهدة فيمكن للدولة الإســــلامية أن تتحفظ، )
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ــتبعاد أو تعديل الأثر القانوني لأحكام معينة في  ــمامها إلى معاهدة ما، وتهدف به إلى اســ ــديقها أو انضــ عند توقيعها أو تصــ
ــــريانها على هذه الدولة، ( ــــلامية، هذا إذا ما عُلم التعارض   المعاهدة من حيث ســ ــــريعة الإســ على البنود المخالفة لأحكام الشــ

ــــلامية بال ــــديق على المعاهدة ثم تبين بعد ذلك أن المعاهدة قبل أن تقوم الدولة الإســ ــــديق على المعاهدة، أما إذا تم التصــ تصــ
تتعارض كلياً مع أحكام الشــريعة الإســلامية، فيجب على الدولة الإســلامية أن تنســحب من المعاهدة، لأن المعاهدة ســتضــر  

ــرار، أما إذا كان التعا  ــ ــ ــ ــرر ولا ضــ ــ ــ ــ ــلامية، والقاعدة في ذلك لا ضــ ــ ــ ــ رض جزئي وكان البقاء في المعاهدة يحقق بالدولة الإســ
مصــــلحةً للمســــلمين، فتبقى وإذا ما انتهت حالة الضــــرورة أو المصــــلحة تعين على الدولة الإســــلامية العمل على تعديل البند  
ا بأعلاها، فالمقصـد العام  المخالف للشـريعة فإن لم تسـتطع تعين عليها الانسـحاب، لأن الرضـا بأدنى الضـررين لا يكون رضـً

ــــالح العباد . ــــرائع إنما هو لمصــ ــــع الشــ ــــان المهيمن عليه، ووضــ ــــلاح الإنســ ــــلاح نظام الأمة بصــ ــــريع صــ  Al ,1985) للتشــ
Suyouti) 

 المبحث الثاني: نموذج تطبيقي على تعارض المعاهدة مع الدستور
 معاهدة وادي عربة

ــرائيل، مث ــ ـــ ــ ــ ــمية واســ ــ ـــ ــ ــ ــحاً على تعارض المعاهدة مع  تعتبر معاهدة وادي عربة المبرمة بين المملكة الأردنية الهاشــ ــ ـــ ــ ــ الًا واضــ
الدســــتور، ســــواء أكان الدســــتور مســــتمداً من الشــــريعة الإســــلامية أم من القانون الوضــــعي، فالمعاهدة هي اتفاقية ســــلام بين 

ه  الجانبين الأردني والاسـرائيلي، ) كما تسـمى مع التحفظ على هذه التسـمية، فالانتهاكات الاسـرائيلية التي حدثت بعد إبرام هذ 
المعاهدة في الأراضــي الأردنية، خير دليل على أنها ليســت معاهدة ســلام على الإطلاق(  لكنها تمس بشــكل مباشــر بحقوق  

ـــــتور الأردني، فقـد ألزمـت المـادة   ـــ ــ ــ من المعـاهـدة الجـانبين بـأن يمتنعـا عن القيـام ببـث   11المواطنين وحريـاتهم التي كفلهـا الـدســ
ـــــد الطرف الآخر، و  ـــــد الطرف الآخر في الدعايات المعادية ضــ ـــــارات العدائية ضــ ــاً بإزالة كافة الإشــ ـــ أن يقوم كل منهما أيضــ

ــريعات الوطنية لكلا  ـــ ــها إلى وجوب احترام الحقوق والحريات التي تكفلها التشــ ـــ ــر المادة في نصــ ـــ ــريعاته الوطنية، ولم تشــ ـــ تشــ
 (Ayesh ,2001) الجانبين، وإنما اكتفت بما يكفله العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية.

ــــب والتمييز والعبارات   ــ ــــارة إلى الجوانب المعادية وتلك التي تعكس التعصــ ــ ــــأنه الإشــ ــ ونص المعاهدة هو: إلغاء كل ما من شــ
العدائية في نصــــوص التشــــريعات الخاصــــة، وأن يمتنعا عن مثل هذه الإشــــارات أو التعبيرات في كل المطبوعات الحكومية، 

لقرآن والســنة وكيف ســيتعامل الطرف المســلم مع آيات القرآن الكريم مثل قوله ولا يخفى ما في ذلك من مصــادمة لنصــوص ا
ـــــورة المائدة الآية  ـــــركوا" ) ســ ـــــد الناس عداوة للذين آمنوا اليهود والذين أشــ (  وقوله تعالى: "لعن الذين  82تعالى :" لتجدن أشــ

ــورة المائدة الآية ــى بن مريم". ) سـ ــان داود وعيسـ ــرائيل على لسـ ــيتعامل الطرف اليهودي مع  78 كفروا من بني اسـ ( وكيف سـ
 هذه الشروط ـ مع بطلانها شرعا بلا خلاف لما فيها من طمس لمعالم الهوية الإسلامية.

إن الدستور نص على أن دين الدولة هو الإسلام، وبناء على هذه المادة الدستورية الثابته ، يجب أن تجري جميع 
الإسلامية، وبما لا يتعارض مع مصلحة المسلمين، وبالنظر لبنود معاهدة وادي  الاتفاقيات والمعاهدات وفق أحكام الشريعة 

عربة، نجد فيها تعارضاً واضحاً مع مصالح المسلمين، بما يجعل هذه المعاهدة باطلة في أغلب بنودها، وهذه نظرة موجزة  
 . عن بعض انتهاكات اسرائيل لحقوق الدولة الأردنية

ــرائيلي” على تطبيق نظام خاص في منطقة الباقورة/ نهاريم ”  ــ ـــ ــ ــ ما يتعلق بمنطقة الباقورة، فقد اتفق الطرفان ” الأردني والاســ
ـــــار لهـا بـالمنطقـة”،   ـــ ــ ــ ـــــة  يشــ ـــ ــ ــ ــيـادة الأردنيـة مع الاعتراف بحقوق الملكيـة الفرديـة الخـاصــ ـــ ـــ ــ ــ واعترافـا بـأن هـذه المنطقـة تحـت الســ

 اضي المؤلفة منها هذه المنطقة، يلتزم الأردن بالتالي:للاسرائيليين ” ملاك الأراضي” في الأر 



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 2, 2023 –  2023الأول، العدد الأول، مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  

 
 

 

130 
 

ـــــماح لهم  ــ ــ ـــــيوفهم وموظفيهم، والســ ــ ــ ـــــي وضــ ــ ــ أ. منح الحرية دون أية تكاليف للدخول والخروج في هذه المنطقة لملاك الأراضــ
 بالتصرف بأراضيهم ” بيع، تأجير، زراعة…… الخ” حسب القوانين الأردنية.

ـــــريعات  ــ ـــــيوفهم أو ب.عدم تطبيق التشــ ــ ـــــرائيليين أو ضــ ــ ـــــي الاســ ــ الجمركية أو قوانين الهجرة الأردنية على مالكي هذه الأراضــ
موظفيهم, الذين يقطعون من اســــرائيل مباشــــرة إلى هذه المنطقة بهدف الوصــــول لأراضــــيهم , من أجل الزراعة أو أية أهداف  

 أخرى متفق عليها.
 لأراضي والأنشطة فيها.ج. عدم فرض أي ضرائب أو رسوم تمييزية فيما يتعلق با 

 د. اتخاذ جميع الاحتياطات اللازمة لحماية ومنع التحرش أو إيذاء أي شخص يدخل هذه المنطقة بموجب هذه الاتفاقية.
ه. الســماح ” بالحد الادنى من الرســميات ” لضــباط وجنود الشــرطة الاســرائيلية للوصــول لهذه المنطقة للتحقيق في القضــايا  

 راضي وضيوفهم وموظفيهم الاسرائيليين. ) تعني عدم خضوع هذه المنطقة للقوانين الأردنية(المتعلقة بأصحاب الا
 ثالثا: اعترافا بالسيادة الاردنية على هذه المناطق على اسرائيل الالتزام بالأمور التالية:

 . عدم القيام او السماح بأية نشاطات من شأنها ان تمس أمن وسلام الأردن.أ
ــماح لأ ــرائيليين”، إلا بعد  ب. عدم الســ ــباط والجنود الاســ ــتثناء الضــ ــلاح “باســ ــخص يدخل هذه المنطقة من حمل اي ســ ي شــ

 الترخيص لهم من خلال جهات الترخيص الأردنية بعد معالجتها من قبل لجنة الاتصال الأردنية الاسرائيلية.
 ج.عدم السماح بإلقاء النفايات من خارج المنطقة إلى داخلها.

ــتور الدولة الأردنية، ولا تتحقق فيه  وفي نص هذه المع ــيها وتعارض مع دســ ــيادة الأردنية على أراضــ ــح للســ اهدة انتهاك واضــ
العدالة والمســاواة، لأن فرض الضــرائب والرســوم مطبق على جميع أفراد الشــعب الأردني، في حين يعفى الطرف الاســرائيلي  

اعتراف بشـــرعية الكيان الصـــهيوني كدولة مســـتقلة، لا على    منها، والأدهى من ذلك، قُد مت لهم الأرض بدون أي مقابل، مع
أنها دولة معادية محتلة، فأي معاهدة تعقد مع المحتل بدلًا من أن تعقد مع دولة معادية لنا نســـــالمها وتســـــالمنا، ونحفظ حق 

ه على أراضــــي الباقورة مع  الســــيادة لنا ولهم؟ ولكن الكيان الصــــهيوني لا ســــيادة له، فبهذه المعاهدة منحناه الســــيادة الكاملة ل
ــريعية والقواعد   ــوص التشــ ــرائيلية، وهذا ما أقرته الأمم المتحدة، وهو ما يخالف النصــ ــي الاســ ــيادته على الأراضــ الاعتراف بســ

 الكلية للشريعة الإسلامية.
ــلام، و  ــى المادة الرابعة من معاهدة الســ ــلح، وهذا يتنافى مع مقتضــ ــرائيل تتبنى خططاً كبرى للتســ ــير إلى  ومازالت اســ التي تشــ

وجوب العمل على إيجاد منطقة خالية من أســلحة الدمار الشــامل، كما نصــت المعاهدة على جواز حمل الاســرائيلين الســلاح 
 داخل الأراضي الأردنية وهو ما يتعارض مع دستور الدولة الأردنية التي تمنع حمل السلاح للأفراد.

عن جميع مياه نهر اليرموك تقريباً، مقابل وعود اسرائيلية بتزويد الأردن   أما اتفاقية المياه والتي نصت على تنازل الأردن
 بمياه محلاة التي لم تنص الاتفاقية على مواصفاتها وجودتها، وهو بند يتعارض مع مصلحة المسلمين .

يل خزانة الدولة المعاهدات والاتفاقات التي يترتب عليها تحم: "تنص على أنه 1952من الدستور الأردني لسنة  33المادة 
شيئاً من النفقات العامة أو الخاصة لا تكون نافذة إلا إذا وافق عليها مجلس الأمة ولا يجوز في أي حال أن تكون الشروط  

 .السرية في معاهدة أو إتفاق ما مناقضة للشروط العلنية" 
ردنية كلفة التشـــغيل والصـــيانة، وتحصـــل  واتفاقية المياه تناقض هذه المادة من الدســـتور مناقضـــة واضـــحة، فتتحمل الدولة الأ

 .اسرائيل على المياه دون مقابل، فترتب على ذلك تحميل خزانة الدولة نفقات زائدة
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ــلامية، لم أتطرق لجميع بنود  ــ ــريعة الإســ ــ ــتور الدولة الأردنية وتعارض أحكام الشــ ــ هذه بعض بنود المعاهدة التي تعارض دســ
ـــــية الإطالة   ــ ـــــتور، وليس بياناً  المعاهدة خشــ ــ ـــــهاب، فكان الهدف من هذا البحث بيان كيف تتعارض المعاهدة مع الدســ ــ والإســ

 لجميع بنود معاهدة وادي وبيان جميع مواطن التعارض.
 وتتضمن أهم النتائج  الخاتمة 
 بالإكراه.المعاهدة هي اتفاق بين دولتين أو أكثر، ويشترط لصحتها أن تتم برضى جميع الأطراف، لا  -1
الدسـتور هو القانون الملزم لجميع الأفراد في الدولة، فهو المرجعية الأسـاسـية والثابتة للدولة، ولا يحق لأي فرد فرد  -2

 تعديله أو الاعتراض عليه، إلا من قبل هيئة متخصصة مستقلة، وبعد موافقه مجلس الوزراء ورئيس الدولة.
 ت السيطرة، لذلك قد تفرض شروطاً تعارض دستور الدولة الأخرى.تسعى كل دولة بأن تكون هي الدولة القوية ذا -3
تعتبر مرتبة المعاهدة الدولية في بعض الدول أعلى من الدســـــتور نفســـــه، وقامت بعض الدول بمنحها قوة مســـــاوية   -4

 للدستور نفسه، أما البعض الآخر فقد منحها قوة أقل من قوة القواعد الدستورية.
ـــــمو المعـاهـدات    1969همهـا اتفـاقيـة فيينـا لقـانون المعـاهـدات عـام  إن المعـاهـدات الـدوليـة ومن أ  -5 ـــ ــ ــ قـد أخـذت بمبـدأ ســ

 الدولية على الدستور.
ــــب مع المعاهدة، تحقيقاً لمبدأ  -6 ــــتور ليتناســ ــــتور، تقوم بعض الدول بتعديل الدســ في حالة تعارض المعاهدة مع الدســ

 المعارضة للدستور. سمو المعاهدة على الدستور، والبعض الآخر يتحفظ على بنود المعاهدة
 لا يجوز للدولة الإسلامية أن تصادق على المعاهدة المخالفة للشريعة الإسلامية بأي حال. -7
 معاهدة وادي عربة تتعارض مع أحكام الدستور للمملكة الأردنية وتتعارض مع أحكام الشريعة الإسلامية. -8
 ني تكاد تكون معدومة.تصب معاهدة وادي عربة في مصلحة اسرائيل، أما مصلحة الطرف الأرد -9
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الارشادات المحاسبية العامة انموذجاً   –تكييف المنهج المحاسبي وفق المنهج الشرعي  
   للتكييف

 د. هشام عمر حمودي
 ديوان الرقابة المالية الاتحادي / دائرة تدقيق المنطقة الاولى 

heshamomer35@yahoo.com    
المحاسبة كعلم وفن اضحت محط اهتمام من قبل الجميع واصبح دورها مميزاً ونتائجها تعد بمثابة صورة عن  الملخص :  

الجهة التي تعمل فيها ولآنها علم اجتماعي فإنها توثر وتتأثر بالبيئة فاختلاف البيئة يؤثر تأثيرا كبيراً في اليات العمل المحاسبي  
من قبل جهات تعتقد غير معتقدنا وقد يحوي على ما يوافق معتقدنا وقد يحوي  , فالمنهج المحاسبي الان هو منهج مصمم  

العكس كذلك , ومن هنا كان لا بد من العودة الى تكييف ذلك المنهج من خلال الابقاء على الموافق وتعديل المخالف ويكون  
البح  مشكلة  تكمن  اذ   , المعتبرة  ومصادره  الشرعي  المنهج  هو  الميزان  ذلك  في  للمنهج  الاساس  المصدرة  الجهات  في  ث 

المحاسبي انها لا تلتزم المنهج الشرعي لذا هدف البحث الى تكييف ذلك المنهج ليوافق منهجنا الشرعي والبدء بالمحور الاهم 
وهو الارشادات المحاسبية وتمخض البحث عن مجموعة استنتاجات لعل ابرزها ان هناك منهج محاسبي مستورد يجب ان  

منهج الشرعي وان ابرز توصية او مقترح هو البدء بالتكييف يكون من خلال المستوى الاكثر اهمية وهو  ليوافق ال  يكيف
 مستوى الإرشادات المحاسبية العامة .
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Abstract: Accounting, both as a science and an art, has become a focal point for everyone 
and plays a distinctive role. Its results represent the field in which it operates, and as a social 
science, it is both affected by and affects the environment. Different environments significantly 
influence the mechanisms of accounting action. As we are an Islamic society, accounting 
should align with our beliefs. Today, the accounting approach is designed by parties who may 
not consider whether it aligns with our beliefs or not. Therefore, it is necessary to adopt a 
Sharia-approved approach and modify any violations in the basis or balance according to the 
principles of Sharia. The problem lies with the entities that issue the accounting approach, as 
they do not adhere to the Sharia approach. This research aims to adapt the approach to align 
with our Sharia approach, starting with the most important axis, which is the accounting 
guidelines. The research has produced several conclusions, the most prominent of which is 
that the imported accounting curriculum needs to be adapted to comply with the Sharia 
approach. The most significant recommendation is to begin adapting at the level of general 
accounting guidelines that include assumptions, principles, and determinants . 
Keywords: Postural Accounting Approach, The Sharia Approach, The Adaptation, The 
Intellectual Framework of The Accounting Theory. Accounting Guidelines Level    

 
 المقدمة 

المجتمع لا يخفى على كل ذي بصـــــيرة أن المحاســـــبة لها دور مهم في المجتمع, فهي حلقة الوصـــــل بين المؤســـــســـــات وبين  
ـــــات ذاتها , إذ لا يمكن لأي إدارة أن تتخذ قراراتها بمعزل عن الدور   ـــ ــ ــ ـــــســ ـــ ــ ــ ـــــل داخل المؤســ ـــ ــ ــ المحيط بها بل هي حلقة الوصــ
المحاســبي, فالمحاســبة أضــحت علماً وفناً أي إنها تجمع بين العلم الذي يســتند الى التنظير والمهنة التي تســتند الى التطبيق  

ـــــتفيــد من ولأنهــا تعــد  من العلوم الاجتمــاعي ــ ـــ ــ ــ ة فلا يمكن أن تعمــل بمعزل عن المجتمع المحيط بهــا, وبمــا أن المجتمع المســ
المحاســبة في بلدنا هو مجتمع إســلامي فيجب أن تكون الصــبغة على المحاســبة أنها محاســبة إســلامية أو معالجاتها متوافقة 

 مع الشريعة الإسلامية لكي يقبل دورها في هذا المجتمع .
ــلامي ا ــواهد كثيرة على الاقتباس من أمم اُخر كانت رائدة عند إن ديننا الإســ لحنيف لا يلغي الاقتباس بالكلية بل إن هناك شــ

ظهور الإســـــلام وهذا لا يمنع من الاقتباس شـــــرط أن لا يتعارض مع معتقدنا والشـــــرع الذي اختاره لنا ربنا)جل جلاله(, وهذا 
ي الله عنه( عندما اسـتشـار الصـحابة والتابعين )رضـي الله  هو الأصـل في هذه المسـألة فقصـة سـيدنا عمر بن الخطاب )رض ـ

ــيدنا  ــ ـــ ــ ــ ــام ورأى ملوكها قد دونوا ديوانا فأخذ ســ ــ ـــ ــ ــ ــار عليه أحدهم أنه عندما رأى الشــ ــ ـــ ــ ــ عنهم جميعاً( حول تدوين الدواوين فأشــ
 عمر)رضي الله عنه( بقوله وهذا من الأمور التنظيمية التي لا تتعارض مع الشرع الحنيف.

منهجاً شــرعياً يوضــح الطريق للعمل فهو أشــبه بخارطة الطريق ولكل العلوم والواجب على تلك العلوم أن  فالأصــل أن هناك
ـــــرعي الذي  ــ ــ ـــــعي وتكييفه وفق المنهج الشــ ــ ــ ـــــبي الوضــ ــ ــ تكون ملتزمة بهذا المنهج والآن يجب إعادة النظر في منهجنا المحاســ
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كلية ولا يقبل بالكلية إنما يعدل بما يوافق منهجنا الشــرعي  يرتضــيه لنا الله )ســبحانه وتعالى(، فالمنهج الوضــعي لا يرفض بال
 وسيتم تناول الارشادات المحاسبية العامة بوصفها انموذجاً للتكييف لأهميتها ضمن المنهج.

 نظام الدراسة  
 اعتمد الباحث على المناهج البحثية الآتية كنظام للدراسة:

ــفي: وذلك بالاطلاع على الأطاريح و 1 ـــ ــلة . المنهج الوصــ ـــ ــائل الجامعية والدوريات والكتب ومواقع الانترنيت ذات الصــ ـــ الرســ
 بالموضوع.

ــاً عندما يتعلق الأمر في المنهج 2 ــ ــوصــ ــ ــلوب المزج خصــ ــ ــتنباطي: اعتمدت أســ ــ ــتقرائي والمنهج الاســ ــ .المزج بين المنهج الاســ
ددة التي نسـتطيع ان نجعلها  الشـرعي للتوصـل إلى أهم ما يرفد البحث من معاني ودلالات من مصـادر المنهج الشـرعي المتع

 .كالميزان يحكم على المنهج المحاسبي الوضعي بالإبقاء او التعديل
   مشكلة البحث  

ــدر من جهات لا تعتمد على   ــات مصـــ ــســـ ــبي المعمول به الان في جميع المؤســـ ــكلة البحث في ان المنهج المحاســـ تكمن مشـــ
طروح وهو هل ان التكييف للإرشـــادات المحاســـبية العامة هو  مصـــادر المنهج الشـــرعي المعتبرة لدينا لذا فان هناك تســـاؤل م

 نقطة انطلاقة التكييف لباقي المنهج المحاسبي ككل ليوافق المنهج الشرعي لدينا؟
 فرضية البحث  

يبنى البحث على فرضـية مفادها )يمكن تكييف المنهج المحاسـبي الوضـعي ليتلاءم مع المجتمع الاسـلامي من خلال الابقاء  
 عالجات التي تتوافق مع المنهج الشرعي وتعديل التي لا تتوافق منها(على الم

 هدف البحث 
يهدف البحث الى اعادة النظر في المنهج المحاسـبي الوضـعي للوصـول الى منهج محاسـبي يتوافق مع المنهج الشـرعي لدينا  
وسيحاول البحث تسليط الضوء على محاور مهمة داخل البحث ليتحقق معه هدف البحث الرئيس والاهداف الفرعية الاخرى  

ورا بتناول المنهج الشـرعي ومصـادر المنهج الشـرعي المتعددة والمعتبرة  بدء من تناول الارشـادات المحاسـبية ومن يصـدرها مر 
 والمحددات.كذلك وانتهاء بالتكييف للإرشادات المحاسبية المتمثلة بالأنواع الثلاث وهي الفروض والمبادئ  

 اهمية البحث  
ــــات ف ــ ــــســ ــ ــــبي المطبق في مختلف المؤســ ــ المجتمع لا يعرف من تلك تكمن اهمية البحث في الدور الذي يلعبه المنهج المحاســ

المؤســـــســـــات الا ما يقدمه ذلك المنهج مما يجعل مســـــالة تكييف ذلك المنهج مطلبا حيويا لكي تتفاعل تلك المؤســـــســـــات مع  
 المجتمع المحيط بها.

 خطة البحث 
 كالاتي:بعد تناول المنهجية سيقسم البحث الى ثلاثة مباحث رئيسة وهي 

 عي.الوضالمنهج المحاسبي   الاول:المبحث  
 الشرعي.المنهج    الثاني:المبحث  
 تكييف الارشادات المحاسبية العامة وفق المنهج الشرعي    الثالث:المبحث  

 ثم الانتهاء بباقة من الاستنتاجات والتوصيات ثم قائمة المصادر
 المنهج المحاسبي الوضعي  الاول:المبحث 
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 تمهيد  
قد يسمى بالمنهج المحاسبي التقليدي او المعمول به ايضا ولكن سبب اختيار مصطلح الوضعي اي من وضع البشر اذ إن  
آليات العمل المحاسبي داخل المؤسسات في العالم الإسلامي اليوم تتحدد من خلال الإصدارات التي تضعه هيئات وجمعيات 

ضع المعالجات وهذه الإصدارات تعمم لجميع الدول الأعضاء لديها مهنية عالمية إذ توضح للمحاسب ما يفعله وكيف ي
فالدخول إلى تلك الهيئات يكون بالانصياع إلى أوامرها ومعاييرها التي تصدرها والشاهد أن غالب الدول الإسلامية تكون 

ناول هذا المبحث من احرص من غيرها في تطبيق تلك الإصدارات مع اختلاف البيئة بين المصدر والمتلقي ومن هنا كان ت
 خلال المحاور الآتية :  

 مفهوم المنهج المحاسبي الوضعي   اولًا:
قبل الولوج في مفهوم هذا المنهج فإنه يستلزم تفكيك المصطلحات المرتبطة بالموضوع لكي يكون الربط سليماً والمصطلحات  

عليه العمل وفق المصـطلح بصـورة مترابطة إذ  المحاسـبي, الوضـعي( ويكون الفهم واضـحاً لما سـيكون   المنهج،)  هي:الثلاثة  
تدل كلمة منهج لغوياً بحسب الرازي على أنها الطريق الواضح البين وتعد  من الألفاظ العامة التي لا يعرف مدلولها بالضبط  

ــادي أو المنهج الإداري أو  ـــ ــ ــح البين ولأي علم كا نقول المنهج الاقتصــ ـــ ــ ــافة أي ما هو الطريق الواضــ ـــ ــ المنهج إلا  عند الإضــ
 المحاسبي وهكذا . 

ـــــب كما ذكر  ــ ــدر للفعل حاســ ـــ ــ ــبي فتدل لغوياً على العد وهي مصــ ـــ ــ  (Hmudi , Saminat , 2018 , 2)أما كلمة محاســ
ـــــبة عرفت من قبل  ـــــطلاحاً فالمحاســ ـــــاء أما اصــ ـــــى عليه كما تعني العد والإحصــ ـــــاباً وتعنى أحصــ ـــــبة وحســ ـــــريفه محاســ وتصــ

(Alnaqibi, 2004, 122  على أنها "علم تحكمه مفاهيم وفروض ومبادئ وأهداف ووظائف ومعايير يتم الاسترشاد بها في
يق تحليل المعاملات وقياس الأحداث الاقتصــادية والاجتماعية  تحقيق الإبداع الفني لتطبيق مراحل الدورة المحاســبية عن طر 

ويتم ذلك تجســيداً لممارســة مراحل النظام المحاســبي من إدخال البيانات وتشــغيلها واســتخلاص نتائجها على شــكل معلومات  
 ء واتخاذ القرارات".  محاسبية تصاغ في قوائم مالية تقدم إلى مستخدمي تلك المعلومات لأجل التخطيط والرقابة وتقويم الأدا

وأخيراً فإن كلمة وضـعي بحسـب المعنى اللغوي لها تدل على أنها من وضـع الشـيء وضـعاً أي اختلقه وتدل على أنها عكس 
( أنها وضــــعت بلا ســــند من شــــريعة الله )ســــبحانه Alshanqiti, 2010, 4الشــــرعي أي من وضــــع البشــــر وصــــنعه ويرى )

ــة ذلك أن  ــ ــعيالمنهج الموتعالى( , فخلاصــ ــبي الوضــ ــبون في جميع أعمالهم  حاســ ــ هو " ذلك الطريق الذي ينتهجه المحاســ
ــبية وتكون تلك  ــيل للمعلومات المحاســ ــاح عن نتائج أعمالهم وتوصــ ــجيل وقياس والافصــ ــات من تســ ــســ ــبية في المؤســ المحاســ

ها وهذا العمل المعلومات هي محض اهتمام من عدة أطراف داخلية وخارجية وتحقق أهدافهم ولها خصائص نوعية خاصة ب
يكون محاطاً بإطار فكري مكون من عدة محتويات تضــــم فرضــــيات ومبادئ ومحددات لا يحيدون عنها في التطبيق العملي 
ــكل لجان من  ــدرها على الأغلب منظمات ومعاهد دولية وأحياناً عربية ومحلية تشـــ ــر والذي يكون مصـــ ــنع البشـــ وهي من صـــ

قتدي المحاســب به عند عمله وهذه اللجان في الغالب لا تلتزم بالمنهج الشــرعي  ذوي العلم والخبرة لوضــع ذلك الإطار لكي ي
 عند وضعه ".

 الجهات المصدرة للمنهج المحاسبي الوضعي   ثانياً:
إن مصدر التلقي لدى المحاسبين هي الجهات التي ترسم الإطار الفكري للنظرية المحاسبية والتي تكون ملزمة لضبط وترشيد 

ة من خلال مجموعة المعايير التي تصدرها والتي تهدف إلى توحيد الممارسات قدر الإمكان , لذا يرى الممارسات العملي
Alkaebi, 2003, 40) بأنه من خلال الدراسة التاريخية لنشأة المحاسبة يمكن القول بأنها وليدة التطبيقات العملية وبمرور )
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لإرشادات التي نظمت بموجبها مهنة المحاسبة" وهنا يجب الزمان تكونت منظمات مهنية وضعت مجموعة من الضوابط وا
بأن "المحاسبون لديهم شعور بأن المحاسبة  (Aleisawi, 2003, 13الإشارة إلى أن التطبيق يسبق التنظير دائماً وذكر )

الزائ للمرونة  حد  وتضع  قدر الإمكان  سعة الاختلاف  وتقلل من  التطبيقي  علمية تحكم مسارها  إلى أصول  في  بحاجة  دة 
 الاختيار بين التطبيقات". 

ويرى الباحث أنه لو لم يكن هناك تنظير وكان المجال في التطبيق فقط فان هذا الأمر سيجعل هناك مشاكل بين المحاسبين 
( أن  Alnaqibi, 2004, 141فيما بينهم من جهة وبين ما هو متوقع منهم كمخرجات للمستخدمين من جهة أخرى, وذكر )

ية تقول أن " النظرية بدون تطبيق تبقى صماء, كما أن التطبيق بدون أن يسترشد بأساس نظري يسير بشكل هناك فلسفة نظر 
أعمى وغير موجه" لذلك ظهر وبرز دور المنظمات المهنية والمجالس واللجان المنبثقة منها لتوحيد الممارسات وبناء إطار  

درة للمنهج المحاسبي التي قد لا تشمل المنظمات المهنية واللجان  فكري للنظرية المحاسبية والآتي تقسيم لتلك الجهات المص
 (   Hmudi , 2016 , 17-18جميعها ولكن تشمل الأبرز والأهم على الساحة المحاسبية ومنها : )

.جهات أجنبية: هناك مجموعة من المنظمات والجمعيات المهنية انبثق منها مجالس ولجان والتي كانت وما زالت لها الدور  1
   الاتي:المؤثر في بناء الإطار الفكري للمحاسبة ومنها 

 أ. في الولايات المتحدة الأمريكية، وتضم: 
والمعروف بالرمز    American Institute Of Certified Public Accountants مجمع المحاسبين القانونين الأمريكي-
(AICPA.) 
 ((.IASCبالرمز والمعروفة  International Accounting Standards Committee لجنة معايير المحاسبة الدولية-
 (.(FASBرمز والمعروف بال Financial Accounting Standards Boardالمالية  مجلس معايير المحاسبة  -
 (.SECوالمعروفة بالرمز ) The Securities & Exchange Commission   لجنة الأوراق المالية والتبادل  -
 (.AAAوالمعروفة بالرمز ) American Accounting Associationالأمريكية جمعية المحاسبة  -
 (.(IFACبالرمز  لمعروفوا International Federation Of Accounting الاتحاد الدولي للمحاسبين-
 (AANوالمعروفة بالرمز ) Accounting Association Nationalجمعية المحاسبة الوطنية  -
 (. IRSوالمعروفة بالرمز ) Internal Revenue Serviceالأمريكية مصلحة الضرائب  -
 (.CASBوالمعروف بالرمز ) Cost Accounting Standards Boardالتكاليف  مجلس معايير محاسبة -

ــــبين القانونين في انكلترا وويلز  Institute Of Chartered Accountants Inب. الدول الأخرى، كما في معهد المحاســ
England And Wales   ويرمز لـه(ICAEWـــــبين القــانونين ـــ ــ ــ  Canadian Institute Of ( والمعهــد الكنــدي للمحــاســ

Chartered Accountants( ويرمز لهCICA ومعاهد أخرى في اســـتراليا وألمانيا وفرنســـا وهولندا )،وهذه الجهات    واليابان
 الأجنبية المصدرة البعض مؤثراً بدرجة كبيرة ويعد  البعض الآخر أقل تأثيراً.

 الفكري للمحاسبة، هي: . جهات عربية: من أبرز الجهات العربية التي حاولت بناء الإطار  2
 .أ. اتحاد المحاسبين والمراجعين العرب

 ب. المعهد العربي للمحاسبين القانونيين.
 (.ASCAبالرمز ) ويعرف Arab Society Of Certified Accountantsت. المجمع العربي للمحاسبين القانونيين  
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ـــــبيـة محليـة مرتبط مع اللجـان  3 ـــ ــ ــ ـــــبح لكثير من الـدول العربيـة وغير العربيـة مجلس معـايير محـاســ ـــ ــ ــ .جهـات محليـة: قـد أصــ
المحاســـــبية الدولية للمعايير وهناك منظمات أخرى في أمريكا وخارج أمريكا أســـــهمت في بناء النظرية المحاســـــبية وأصـــــبحوا  

ــبية الدولية للمعا  ــ ــاركين فعالين في اللجان المحاســ ــ ــاء ومنهم مجلس مشــ ــ ــح الكثير من الدول الأعضــ ــ يير، وهناك جدولٍ يوضــ
( الى أن ذلك المجلس يكون برئاســـة ديوان الرقابة  (Alkaebi, 2003, 34المعايير المحاســـبية والرقابية العراقي. وقد أشـــار  

لين عن الضرائب ومؤسسات  المالية وأعضاء من مجلس الرقابة المالية وممثلين عن نقابة المحاسبين والمدققين العراقي وممث
 القطر.أخرى، إذ يصدر المجلس القواعد المحاسبية التي تنظم العمل المحاسبي داخل  

 الفكري للمنهج المحاسبي الوضعي       الإطار ثالثاً:
( إلى أن هناك  Alkaebi, 2003, 40يعد  الإطار الفكري بمثابة الدستور الذي يعود إليه المحاسب عند عمله، إذ أشار )

ثيراً من المشاكل التي تواجه المحاسب ويبحث عن حل لها وهنا لابد من العودة إلى الإطار الفكري للمحاسبة بهدف التوصل  ك
ويعرف الإطار الفكري للمحاسبة بأنه " إطار متماسك يتكون من أهداف التقارير المالية وخواص    سليم،إلى تطبيق مهني  

الم القوائم  وعناصر  المحاسبية  المحاسبية"  المعلومات  والمحددات  والمبادئ  الفروض  من  والمتكون  العملي  والإطار  الية 
(Nda,2009,10( والشكل رقم )يوضح الاطار 1 ) :ومحتوياته 
 
 

                                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( 1الشكل )

 الإطار الفكري للمحاسبة 
المكتبة الوطنية, بغداد, العراق,   الأولى،الطبعة   المحاســبة،, فصــول من نظرية 2003الكعبي، جبار محمد علي,   المصــدر:

 . 42ص 
يتضــح من الشــكل أعلاه أن المســتوى الأول هو مســتوى الأهداف، والمســتوى الثاني هو مســتوى الخصــائص والعناصــر، أما 
المســتوى الثالث فهو مســتوى الافتراضــات والمبادئ والمحددات الذي عليه العمل يكون الابتداء بالمســتوى الثالث فالإصــلاح  

ــح ) يكون  ـــ ــ ــكلًا  Aleisawi, 2003, 27من القاعدة إلى الرأس بل أن كثير من الباحثين، كما أوضــ ـــ ــ ــعون شــ ـــ ــ ( عندما "يضــ
ــات والمبادئ   ــتوى الافتراضـ ــتوى الثالث الذي يمثل مسـ للإطار يجعلون القاعدة إلى الأعلى وذلك لإعطاء درجة الأهمية للمسـ

 المحددات المبادئ الافتراضات

الخصائص 

النوعية 

للمعلومات  

 المحاسبية

عناصر 

القوائم 

  المالية

 

أهداف 

التقارير 

 المالية

 المستوى الثالث

 المستوى الثاني

الأولالمستوى   
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 ,Flintمســـــتوى الافتراضـــــات والمبادئ والمحددات، فقد ذكر )والمحددات" والدارســـــات الأولى في الفكر المحاســـــبي هي في 
 ( أن الافتراضات هي نقطة البداية أو نقطة الانطلاق في تنمية أو بناء الإطار الفكري للمحاسبة, 20 ,1988

 (. 2والإرشادات المحاسبية العامة وفق المنهج المحاسبي الوضعي موضحة كما في الشكل رقم )
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 المحاسبية العامة  ت ( الإرشادا2الشكل )
 (Hijazi, 2000 , 44من إعداد الباحث بالاعتماد على ) المصدر:

ـــــبي وتكراراً في   والآتي ـــــتخداماً في الفكر المحاســ ـــــيوعاً واســ ـــــيات والمبادئ والمحددات التي تعد  الأكثر شــ ـــــيتم تناول الفرضــ ســ
 المراجع العلمية المعاصرة، وعلى النحو الآتي:  

  آ.  الفرضيات المحاسبية
ــــكل عام على" أنها التكهن بالحلول التي يمكن   ــــبية وتعرف بشــ تُعد  الفروض نقطة البدء ببناء الإطار الفكري للنظرية المحاســ
ــتقراء   ـــ ــتخدام مزيج من الاســ ـــ ــتوى الحقيقة من خلال اســ ـــ ــحة الظواهر للارتقاء بها إلى مســ ـــ عن طريق التجريب التأكد من صــ

ــتنباط وحينما تكون النتائج المحققة عل ــحيحة"  والاسـ ــتدلالية مقبولة وصـ ى درجة مقبولة من الدقة فانه يمكن عد الفروض الاسـ
56)-1996, 55 Mtar, et. al.,(   وتعرف الفروض محاسبياً بأنها "استنتاج يعب ر عن فكرة موضوعية متعارف عليها بين

 (.Alkaebi, 2003, 65المهتمين بالمحاسبة، وتعد  الأساس الذي تستمد منه أو تبنى عليه المبادئ العلمية" )
 والذي عليه أغلب الباحثون أن الفرضيات المحاسبية هي أربعة وكالآتي: 

وهو من الفروض المهمة، لأنه يشــكل أحد الأركان الأســاســية للإطار الفكري للمحاســبة ويقوم هذا الفرض   فرض الكيان:. 1
ــفة القانون ــابها الصــ ــائها واكتســ ــادية عند إنشــ ــاس" أن أي وحدة اقتصــ ــلة بملكيتها عن ملكية  على أســ ــتقلة ومنفصــ ية تكون مســ

ـــــطة إعداد القوائم المالية التي ليس لها علاقة بالعمليات   ــ ــ ـــــادية يتم بواســ ــ ــ المالكين لذلك فان الإقرار عن ملكية الوحدة الاقتصــ
ــية للمالكين" ) ــخصـ ــتمل على ثلاثة أبعاد مهمة وهي الب (،Mtar, 1996, 57الشـ ــاس فإن هذا الفرض يشـ عد ووفق هذا الأسـ

 القانوني والبعد الاقتصادي والبعد المحاسبي وكالاتي :
أ. الكيان القانوني: يعني الشخصية المعنوية المستقلة من وجه نظر القانون التي يمكنها أن تقاضي بصفتها الذاتية مباشرة 
آو يقاضيها الغير بصفتها الذاتية مباشرة فالحكومة إذاً أعطت الوحدة حق التقاضي وحق التملك وفرضت عليها ضريبة تكون  

 مستقلة عن شخصية المالكين. قد منحتها صفة الشخصية المعنوية ال

 الفرضيات

 الكيان▪
 الاستمرارية▪
 الدورية▪
 وحدة القياس▪

 المبادئ

 التكلفة التاريخية▪
 تحقق الإيراد▪
 المقابلة▪
 الكامل الإفصاح▪

 المحددات

 المنفعة –الكلفة ▪
 الأهمية النسبية▪
 التحفظ▪
 اختلاف التطبيق▪
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ب. الكيان الاقتصــادي: يعني دائرة نشــاط لديها موارد اقتصــادية لتحقيق أغراض معينة والمحاســب يجب أن يكون قادراً على  
 تحديد حدود الوحدة الاقتصادية وان تكون أصول المنشاة وخصومها مستقلة عن ممتلكات والتزامات المالكين.

ـــــبي: هو   ــ ـــــبية وترفع عنه ت. الكيان المحاســ ــ ـــــبي من حيث ما يجب أن تحويه الدفاتر المحاســ ــ الإطار المحدد للعمل المحاســ
 التقارير المالية سواء أخذت شكل القوائم المالية المعروفة أم غيرها ويطلق عليها الوحدة المحاسبية.

ــتمرارية:. 2 ــــفيتها في   فرض الاســـ ــ ــــتمر ولا توجد نية لتصــ ــ ــــادية تولد لتســ ــ ــــاس أن الوحدة الاقتصــ ــ ويقوم هذا الفرض على أســ
المستقبل القريب أي إنها ستستمر في عملها في المستقبل المنظور ويتطابق هذا الفرض مع الفرض الأول، أي إن الوحدات 

إلى أن الفحوى العام لفرض الاسـتمرارية   ),.Mtar , et. al  ,1996(60والمؤسـسـات هي كيان مسـتمر النشـاط، فقد أشـار  
ــير ) ــهما. ويشــ ــتقلتين عن بعضــ ــيتين مســ ــخصــ ــفهما شــ ــل بين عمر الوحدة وعمر المالكين بوصــ  ,Eabdalfatahiهو الفصــ

ــاطها وتنفيذ العقود 33 ,1995 ــ ــ ــتمرار الوحدة لمدة كافية لإتمام نشــ ــ ــ ــتمرارية لا تعني دائمة وإنما يفترض اســ ــ ــ ( إلى أن "الاســ
ها وســـداد ما عليها من التزامات وتحصـــيل ما عليها من حقوق ويعد تبويب الأصـــول والخصـــوم في قائمة المركز المبرمة مع

المالي إلى متداولة وطويلة الأجل تطبيقاً مباشـــــراً لهذا الغرض وبدونه تصـــــبح أصـــــول وخصـــــوم الوحدة الاقتصـــــادية متداولة 
 في حالة تصفية".  ويفقد هذا الغرض أهميته إذا ما كانت الوحدة الاقتصادية

ويطلق على هذا الفرض فرض المدة الزمنية، ويعد  متمم لفرض الكيان وفرض الاســـــتمرارية، فقد أشـــــار    فرض الدورية:. 3 
(Alshiyrazi, 1990, 263  )ــأة )الكيان ــ ــيم حياة المنشــ ــ ــرورة تقســ ــ ــي ضــ ــ ــبة تقتضــ ــ ( إلى أن الاعتبارات العملية في المحاســ

 اد التقارير التي تستخدم لتوفير المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات في المدى القصير.  المستمرة على مدد دورية بغية إعد
ــية وحدة القياس:. 4 ــية للبناء    فرضـ ــاســ ــاء القواعد الأســ ــهمت في التمهيد لإرســ ــتخدمت مبكراً وأســ وهو من الفروض التي اســ

ــبة ) ــ ــ ــد بهذا الفرض أن الAlnaqibi, 2004, 181الفكري لنظرية المحاســ ــ ــ ــجيلها في الدفاتر  (، ويقصــ ــ ــ عمليات التي يتم تســ
ــري أو الدولار الأمريكي وهكذا وأن المال   ــ ــ ــتخدام الجنيه المصــ ــ ــ ــتخدام وحدة النقود باســ ــ ــ ــبية لابد أن يتم ترجمتها باســ ــ ــ المحاســ

( الى أن المحاســبة تحتاج إلى  Aleisawi, 2003, 54يســتخدم للقياس لذلك يطلق عليها أحياناً فرضــية وحدة النقد وأشــار )
ــاطات  وحد ــترك بين النشــ ــم المشــ ــجلات، فالنقد هو القاســ ــطة المختلفة وتثبيت الإحداث في الســ ة قياس لربط العمليات والأنشــ

 الاقتصادية والوسيلة للتعبير عن الأشياء والظواهر المختلفة بلغة واحدة لغرض إدخالها في السجلات .
 ب. المبادئ المحاسبية  

ــادات  ــبية،وهي ثاني مكون مهم داخل الإرشـ ــبية ينطلق من أن تحديد الفروض   المحاسـ ــة المبادئ المحاسـ وأن الاهتمام بدراسـ
ــــح ) ــــبية تعد مرحلة متقدمة في بناء الإطار الفكري، فقد أوضــ ( أن المبادئ  Mtar , et. al., 1996, 67والمبادئ المحاســ

ه في صـــياغة المبادئ المحاســـبية المحاســـبية تســـتند عند صـــياغتها الى الفروض المحاســـبية بوصـــفها الدليل الذي يســـترشـــد ب
( إلى أن الهدف من المبادئ المحاسـبية تكون في تضـييق شـقة الخلاف بين المحاسـبين  Alshiyrazi, 1990, 269وأشـار )

 الممارسين بقدر الإمكان عن طريق تحديد أسس وقياس وتقويم وعرض العناصر الأساسية المكونة للقوائم والتقارير المالية.  
ــبية" )وتعرف المبا  ــ ــادية من خلال العملية المحاســ ــ  ,Hijaziدئ بأنها " قواعد محددة تبين كيف تتم معالجة الأحداث الاقتصــ
2000, 43 .) 

 والذي عليه أغلب الباحثون أن المبادئ المحاسبية هي أربعة كذلك، وكالآتي:  
ــاس   مبـدأ التكلفـة التـاريخيـة:.  1 ـــ ـــ ــ ــ ـــــب  ويعـد  من أهم المبـادئ، ويقوم هـذا المبـدأ على أســ ـــ ــ ــ ــاس المنـاســ ـــ ـــ ــ ــ أن التكلفـة هي الأســ

والموضــــوعي لإثبات كافة العناصــــر التي تظهر في القوائم المالية ويســــتند ذلك إلى أن القيمة الســــوقية للصــــفقة المالية وقت 
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ـــــوعي على وقوعهـا وعلى قيمتهـا بـدون تخمين أو تفـاوت في الرأي   ـــ ــ ــ  ,Eabdalfatah, 1995)تنفيـذهـا تقـدم الـدليـل الموضــ
35). 

ــورة    قق الإيراد:مبدأ تح. 2 ــاط الوحدة التي تنعكس في صـ تمثل الإيرادات الزيادة الإجمالية في حقوق الملكية الناتجة من نشـ
(، وهنا يتطلب الإجابة عن سـؤال مهم وهو متى Aleawami, 2009, 31زيادة في الممتلكات أو تخفيض في الالتزامات )

( بقوله إنه على المحاســـب مهمة التحديد  Alnaqibi, 2004, 191-193يتحقق الإيراد زمنياً ونوعياً؟ فقد أجاب عن ذلك )
ــجيل فطالما الحديث عن  ــ ــ ــبي المتبع في التســ ــ ــ ــاس المحاســ ــ ــ ــي لابد من تحديد الأســ ــ ــ الزمني الدقيق لتحقق الإيراد وقبل كل شــ

ــات التي لا تهدف إلى الربح لا ينطبق عليها هذا المبدأ إنم ــســ ــائر فإن المؤســ ــاريف وأرباح وخســ ا ينطبق على  إيرادات ومصــ
 الربحية منها لذا يستوجب تحديد الإيراد الذي يخص المدة المالية وفصله عما يخص المدد السابقة واللاحقة.

ها حدث جوهري ويســــتطيع القول بأن الإيراد تحقق عند هذه النقطة،  وأضــــاف أن هناك نقاطاً عديدة يســــتطيع المحاســــب عد 
ــــكل مرحلة منها: )قبل البدء بالإنتاج، وأثناء الإنتا  ــــاعة وغيرها(. وتشــ ــــتلام قيمة البضــ ج، وبعد الإنتاج، وعند البيع، وعند اســ

 البيع بوصفها قاعدة عامة النقطة التي يتحقق عندها الإيراد بمعزل عن استلام القيمة طالما أن هناك فاتورة البيع. 
دأ وقد ســعى الفكر المحاســبي إلى إيجاد  إن فرض الاســتمرارية يقضــي بوجود هذا المب  مبدأ مقابلة الإيراد بالمصــروفات:. 3

ــبية، فقد ذكر ) ــروفات لكل مدة محاســـ ( أن Mtar , et. al., 1996, 77ترابط مقبول إلى حد ما ما بين الإيرادات والمصـــ
ــروفات التي تؤدي إلى   ــببية مقبولة بين الاثنين فكانت هذه العلاقة هو أن المصـــ هذا الترابط يكون من خلال إيجاد علاقة ســـ

 فورية يتم حسمها من الإيرادات التي كانت سبباً في تحقيقها. خدمات
ــروفات المرتبطة بها وذلك  ــ ـــ ــ ــ ــبية معينة يجب أن تطرح المصــ ــ ـــ ــ ــ ومفهوم هذا المبدأ يعني "أنه بعد تحديد الإيرادات لمدة محاســ

 (. Almustawfi, 1991, 33لقياس الربح" )
ــامـل:.  4 ــاح الشـــــــ ــاح التـام، ويعرف بـأنـه "تقـديم البيـانـات والمعلومـات إلى    مبـدأ الإفصـــــــ ـــ ـــ ــ ــ ويطلق عليـه كـذلـك بمبـدأ الإفصــ

ــــاعدتهم في اتخاذ القرارات" ) ــــحيح وملائم لمســ ــــمون وصــ ــــتخدمين على نحوٍ مضــ ((، فقد يتم Mihamad, 2006, 20المســ
ـــــتفيـدين ـــ ــ ــ ـــــروريـة التي يحتـاجهـا مختلف المســ ـــ ــ ــ من القوائم والتقـارير المـاليـة   بموجـب هـذا المبـدأ توفير المعلومـات المهمـة الضــ

(Almutayri, 2004, 129.) 
 ت. المحددات المحاسبية

ــمى أحياناً بالقيود   ـــ ــ ــبية العامة، كما أنها تمثل الركن الأخير منه، وتســ ـــ ــ ــادات المحاســ ـــ ــ وهو المكون الثالث من مكونات الإرشــ
اء تعديلات على المبادئ المحاســـبية، إذ ( إلى أن القيود المحاســـبية تســـمح بإجر Nda, 2009, 29المحاســـبية , وقد أشـــار )

ـــــاح   (Alkaebi, 2003, 84يرى ) ــ ـــــكل اعتبارات عامة ينبغي أن تؤخذ بالاعتبار عند إعداد القوائم المالية والإفصــ ــ أنها تشــ
ــتخدم   ـــ ــ ــ ــبياً تعرف بأنها "مفاهيم تســ ـــ ــ ــ عنها، كما أنها تبرر الخروج عن القواعد العامة التي تنص عليها تلك المبادئ , ومحاســ

عطاء تفســــير أو تســــويغ الخروج عن المبادئ المحاســــبية بحدود تتطلبها طبيعة حالة القياس أو التوصــــيل أو تتطلبها بيئة لإ
 (. Aleisawi, 2003, 88المحاسبة" )

 يلي:والمحددات المحاسبية التي تتطابق مع إصدارات مجلس معايير المحاسبة المالية كما 
ن الذي يجعل المعلومة سلعة مرغوباً فيها هو أن تكون منفعتها أكبر من تكلفتها، لذا إن من بي المنفعة:  –علاقة الكلفة  . 1

ـــــكـل علاقـة Hijazi, 2000, 49يجـب الموازنـة بين تكلفـة توفير المعلومـة ومنفعـة هـذه المعلومـة لمتخـذي القرارات ) ـــ ــ ــ (. وتشــ
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ــيلها وا  -الكلفة  ــبية وتوصـــ ــاً على إنتاج المعلومات المحاســـ ــبية لا المنفعة قيداً رئيســـ لقاعدة العامة هي أن المعلومات المحاســـ
 (.  Mihamad, 2006, 73يجب إنتاجها وتوزيعها إلا  إذا زادت منفعتها على تكاليفها )

وترتبط الأهمية النســبية بمبدأ الإفصــاح، فقد يكون الإفصــاح بحســب الأهمية، وتســمى أحياناً بالمادية    الأهمية النســبية:. 2
ــــرورة تحديد ـــ ــ ــ ــــبية مقارنة بغيره )  تعبيراً عن ضــ ـــ ــ ــ ــــكل أهمية نســ ـــ ــ ــ (, ويطبق Alnaqibi, 2004, 209القيمة المادية الذي يشــ

ــح) ــبية عند إعداد القوائم المالية، فقد أوضـــ ( نقاط منها تحديد المعلومات Aleawami, 2009, 51المحاســـــب الأهمية النســـ
ــــلب القوائم المالية والمعلومات التي يمكن الإف ــــاح عنها في صــ ــــاحات المرفقة وتلك التي يجب الإفصــ ــــاح عنها في الإيضــ صــ

ــبية يعتمد على   ــ ــ ــــتمدة من هذه القوائم. وإن تطبيق الأهمية النســ ــ التي تهمل عند الإعداد دون أن تتأثر جودة المعلومات المســ
ــار ) ( إلى الاعتبارات الكمية بقوله هل  Alshiyrazi,1990,206-207اعتبارات كمية أو نوعية أو خليط منهما معاً، إذ أشـ

ــتخدم القوائم  ال ــتوى   المالية،بند كبير لدرجة يؤثر في قرار مسـ ــوباً إلى المسـ ــبية أي منسـ ــورة نسـ وهنا يتم تحديد مقدار البند بصـ
 الذي يعد عادياً أو إلى مجموعة من البنود ذات الصلة.

والتحفظ في المحاســبة يعني أنه عندما يكون الاختيار بين طريقتين محاســبيتين أو أكثر فان    التحفظ او الحيطة والحذر:. 3
ــــهم ) ــ ــــيظهر نحو الطريقة التي لها التأثير الايجابي الأقل في حقوق حملة الأســ ــ ــــيل ما ســ ــ ( Belkaoui, 2000, 184تفضــ

ائـل في القيـاس، ينبغي اختيـار البـديـل  بمعنى آخر أنـه في حـالات عـدم التـأكـد عنـد اختيـار بـديـل معين من بين مجموعـة بـد
 ,Mihamadالذي لا يســــهم في زيادة الربح أو تحســــين الوضــــع المالي، طالما هناك نســــبة من عدم التأكد أو وجود شــــك )

2006, 68.) 
وارد  ومن التطبيقات المتعارف عليها وتتماشــى مع هذا القيد هو اســتخدام التكلفة والســوق أيهما أقل وكذلك اســتخدام طريقة ال

 (.Nda, 2009, 30أخيراً يصرف أولًا وتكوين المخصصات )
 ,Alkaebi: وسميت أيضاً الممارسات في قطاع الأعمال المتخصصة إذ ذكر  )اختلاف التطبيق طبقاً لطبيعة النشاط. 4

ــباب ذلك 89 ,2003 ــ ــبية، وتعود أســ ــ ــتلزم أحياناً الخروج عن المبادئ المحاســ ــ إلى طبيعة ( أن بعض الاعتبارات العملية تســ
ــعب في بعض   ــادية إذ يصـ ــناعات والوحدات الاقتصـ ــيات التي تتميز بها بعض الأنشـــطة والصـ ــوصـ ــاط الفريدة أو الخصـ النشـ
الأحيان تطبيق بعض المبادئ المحاسـبية على تلك الأنشـطة مما يسـتوجب إما إدخال تعديلات على المبادئ أو اسـتثناء تلك 

ــاطات من تطبيق تلك المبادئ , ومن الأ ــ ــ ــ ــتثماراتها في الأوراق المالية  النشــ ــ ــ ــ ــاح عن اســ ــ ــ ــ مثلة على ذلك تقوم البنوك بالإفصــ
بالقيمة السـوقية خروجاً عن مبدأ التكلفة التاريخية انسـجاماً مع اعتبارات بورصـة الأوراق المالية وكذلك الحال في المحاصـيل  

 سبب صعوبة تحديد تكلفته.الزراعية يتم تقويمها بالقيمة السوقية خروجاً عن مبدأ التكلفة التاريخية ب
 المنهج الشرعي الثاني:المبحث  

 تمهيد  

إن الله )سبحانه وتعالى( شرع لنا ما فيه خير الدنيا والآخرة فقد أنزل على سيدنا محمد )صلى الله عليه وسلم( شريعة سمحاء  
تهدي للتي هي أقوم وفيها صلاح العباد والبلاد إلى قيام الساعة من التزم بها نجا وكانت له سعادة الدارين ومن تركها خاب 

شة ضنكا في الدنيا. لم تكن هذه الشريعة محددة يختص بها جيل دون جيل ولا يختص بها  وخسر في الآخرة وكانت له معي
عصر دون عصر فالذي تحقق من رقي وتقدم ورفعة وازدهار في عصر النبوة وما بعده ممن كان يقتفي أثره يمكن أن يتحقق  

لتلك الشريعة ويقول الإمام مالك بن أنس    ألان فالشريعة لم تتغير إنما الذي تغير هم من يطبق تلك الشريعة ومدى قبولهم
 )رحمه الله( لن يصلح آخر هذه الأمة إلا بما صلح به أولها" يعني بالالتزام بالمنهج وعدم التخلي عنه.  
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 ومن هنا سأتناول هذا المبحث من خلال الفقرات الآتية:    
 أولًا: ماهية المنهج الشرعي 

ضح البين وأما كلمة شرعي فتعني ما شرع الله لعباده من الدين لقوله تعالى " شَرَعَ  اشرت سابقاً أن المنهج يعني الطريق الوا
ى بِّهِّ نُوحًا وَالَّذِّي أَوْحَيْنَا إِّلَيْكَ" الشورى  ينِّ مَا وَصَّ ( المعنى اللغوي في  Alraazi, 1981, 335. وذكر )13  -لَكُمْ مِّنَ الد ِّ

مة شرعي تعني "ما شرع الله )سبحانه وتعالى( لعباده من الأحكام  معنى )شرع( لهم بمعنى سن والمفهوم الاصطلاحي لكل
سواء كانت متعلقة بكيفية الاعتقاد وتسمى أصلية واعتقادية وخصص لها علم أصول الدين أم متعلقة بكيفية العمل وتسمى  

 ,Zidanالعملية )علم الفقه( بحسب )  م( والأحكا Alkibisi et. al, 1980, 11فرعية أو عملية وخصص لها علم الفقه" )
تشمل نوعين النوع الأول يشمل العبادات كالصوم والصلاة والمقصود بها تنظيم العلاقة بين الفرد وربه والنوع   ( 50 ,2003

 الثاني يشمل المعاملات والمقصود بها تنظيم العلاقة بين الأفراد فيما بينهم.

أن   ارى  مترابطاً  المصطلح  يكون  الشرعيالوعندما  أفراداً    منهج  ربنا  لنا  ارتضاه  الذي  البين  الواضح  الطريق  يدل على" 
ومؤسسات والذي يجب أن ننتهجه لتحقيق سعادة الدنيا والآخرة وهو ليس من صنع البشر, بل من صنع الله )سبحانه وتعالى(  

ي من التشريع ولاسيما في جانب فقه وهذا المنهج منه تعبدي عقدي ومنه تعبدي فقهي والدور المحاسبي يبرز بالجانب الثان
 المعاملات المالية ". 

 ثانياً: خصائص المنهج الشرعي 

   (:  Zidan Bitasarufi, 2003, 35يتميز المنهج الشرعي بمجموعة من الخصائص وهي كالاتي: )

وحيه إلى رسوله محمد  . المنهج الشرعي من عند الله )سبحانه وتعالى(: مصدر المنهج من عند الله )سبحانه وتعالى( فهو 1
)صلى الله عليه وسلم( باللفظ والمعنى وهو القرآن أو بالمعنى دون اللفظ وهي السنة فهذا المنهج يختلف اختلافاً جوهرياً  
عن جميع المناهج الأخرى لأن مصدر هذه المناهج هم البشر ومصدر المنهج الشرعي هو رب البشر )سبحانه وتعالى( 

 ف الجوهري جملة نتائج وهي:   وقد ترتب على هذا الخلا
آ.  إن المنهج الشرعي خالٍ من معاني الجهل والنقص والجور والهوى؛ لأن صانعه الله )سبحانه وتعالى(، والله له الكمال 

 لأن صانعها إنسان والإنسان لا يخلو من هذه المعاني.    أعلاه،المطلق بخلاف المناهج الأخرى الوضعية التي تحمل المعاني  
للمنهج الشرعي هيبة واحتراماً في نفوس الناس جميعهم لأنه صادر من الله )سبحانه وتعالى( على خلاف المناهج    ب. إن

 الوضعية. 
قد تتفق المناهج جميعها في النتائج الدنيوية ثواباً وعقاباً إلا  أن ما يميز المنهج   وأُخروية:. المنهج الشرعي له نتائج دنيوية  2

 الشرعي بأنه له ثواباً وعقاباً دنيوياً وأخروياً. 
  المنهج الشرعي عام للبشر جميعهم في كل زمان ومكان وهو باقٍ لا يلحقه تغيير أو نسخ  وبقاؤه:. عموم المنهج الشرعي 3

تشريع من الله )سبحانه وتعالى( والشريعة الإسلامية هي خاتمة الشرائع والرسول )صلى الله عليه وسلم( أو تعديل ؛ لأنه  
 هو خاتم النبيين.   
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. المنهج الشرعي منهج شامل: المنهج الشرعي شامل لشؤون الحياة جميعها فهو يرسم للإنسان سبيل الإيمان ويوضح له 4
ظم له كذلك علاقته مع غيره أي بصورة مختصرة المنهج الشرعي يشمل العقيدة  أصول معتقده وينظم له الصلة بربه وين

 والفقه. 
 ثالثاً: نتائج الأخذ بالمنهج الشرعي 

ولأن المنهج الشرعي هو من عند الله )سبحانه وتعالى( فإن ذلك يعني أن هناك نتائج ستتحقق للأفراد والمؤسسات نتيجة 
 (: Zid, 1995, 167رعي يهدف في مجمله إلى الآتي )وإن المنهج الش الشرعي،الأخذ بالمنهج 

 . الأمر بكل ما يصلح وينفع.  1
 . النهي عن كل ما يضر ويؤذي. 2
 . الإباحة الواسعة للحلال الطيب. 3

إن الأخذ بالمنهج الشرعي يعد حلًا لما يواجه المسلمون اليوم من مشكلات عديدة ونكبات متتالية وهناك جملة من المنافع  
التي تتحقق للفرد والمؤسسات من جراء الالتزام بالمنهج الشرعي ومن أهمها حصول رضا الله )سبحانه وتعالى( الذي إذا  

 (: Aleasafi, 1987, 67-68تحقق كان ما بعده محققاً لا محالة ومن تلك المنافع )
نه وتعالى( وينقاد لحكمه وفي هذا قوله . تحقيق وجودنا الإسلامي: يقتضي الإيمان عند المسلم أن يذعن لشرع الله )سبحا 1

يَقُو  بَيْنَهُمْ أَنْ  وَرَسُولِّهِّ لِّيَحْكُمَ  دُعُوا إِّلَى اللََِّّّ  كَانَ قَوْلَ الْمُؤْمِّنِّينَ إِّذَا  هُمُ )سبحانه وتعالى( "إِّنَّمَا  وَأُوْلَئِّكَ  وَأَطَعْنَا  عْنَا  لُوا سَمِّ
 وأهميته.لمسلم ثقته بنفسه ويحقق إيمانه ويشعر بوجوده فباتباع المنهج يستعيد ا 51 -الْمُفْلِّحُونَ" النور

. علاج المشاكل من جذورها: يواجه المسلمون الكثير من المشاكل الناجمة عن المعاصي والفقر والجهل والمرض ويسود  2
ة بين الناس  ومصادر ثرواتها لا تستغل الاستغلال الأمثل والمجتمعات مفككة وتنتشر الأناني والنفوذ،فيها طغيان المال  

واللامبالاة بالعمل والإنتاج.. وغيرها من مظاهر الضعف والهوان ولا سبيل أمام الأمة إلا بالرجوع إلى الأخذ بمنهجها  
 الذي صلح به أولها إذ يبدأ العلاج بالفرد فالأسرة فالمجتمع وهكذا.

الأمراض الاجتماعية  فكثرت السرقات والخيانات وانتشر  . تكوين المجتمع الصالح: يلاحظ على المجتمع الإسلامي انتشار  3
داء فقدان الشعور بالمسؤولية وكثر الفساد بأشكاله وتفشت الرشوة وأهملت الواجبات وتعطلت الطاقات وجاءت المعالجات 

حسن  عن طريق فرض رقابة صارمة وإيقاظ روح الوطنية التي تبعث الإحساس بالمسؤولية فتنصلح أحوال الناس وكذلك  
الإدارة وغيرها من الأمور ويرى الباحث أنه لا يعالج ذلك إلا  الأخذ بالمنهج الذي لا يعتمد على قوة السلطة وسوط 
القانون ورقابة الحكومة فحسب إنما يعتمد على إيقاظ الضمائر وغرس الإيمان في القلوب فيستجيب الناس لأوامر الله 

 لانحراف ويتكون مجتمع صالح قائم بالمنهج الشرعي. )سبحانه وتعالى( فتنحسر الجريمة ويتقلص ا 
. تحقيق الاستقرار والطمأنينة في حياة الأمة: أي منهج مستورد سيكون له محبذون ومعارضون وينجم عن ذلك صراع  4

م وعدم استقرار في صفوف الأمة إلا  المنهج الشرعي فانه يلقى قبولًا عاماً ويستقبله الناس بالرضا وليس دخيلا عليه
ويتحقق الاستقرار بذلك. ويرى الباحث أن المنهج المحاسبي كالمناهج المستوردة له محبذون ومعارضون فلا يكون هناك 

 استقرار بالتطبيق المحاسبي طالما أن المنهج مستورد أو غير موافق للمنهج الشرعي 
مع عليه الأمة في مشارق الأرض ومغاربها  . جمع كلمة الأمة الإسلامية: إن المنهج الشرعي هو الطريق الذي يمكن أن تجت5

 فهو لا يفرق بين جنس أو لون. 
 رابعاً: نتائج عدم الأخذ بالمنهج الشرعي 
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وأن الناظر في أحوال الأمة الإسلامية اليوم يرى نتائج   الشرعي،بدهياً أن تكون هناك نتائج مترتبة على عدم الأخذ بالمنهج 
بل أن غالب   وديونها،ل حالها الآن من تكالب الأمم عليها وضعفها وكثرة فقرائها عدم الأخذ بالمنهج واضحة وجلية من خلا

 ,Todaro, 2000دولها تصنف من الدول النامية أو دول العالم الثالث وعند الرجوع إلى معنى هذه التسمية تبين بحسب)
وأن    الفقراء،لمعيشة وازدياد عدد  (. أن هذا المصطلح يقصد به الدول التي لها سمات معينة منها انخفاض مستوى ا767

بل صرح هذا الكاتب بأن هذه الدول هي ما تسمى بدول تابعة أي   ،والثقافةغالبية سكانها لم يبلغوا مراحل كافية من التعليم 
ال  تابعة للدول المتقدمة، ويرى الباحث أن ما تحمله من سمات سببه أولا وأخيراً هو التخلي عن المنهج الشرعي وحسبنا ما ق 

 ,Jamalوقد أشار )  .فمهما طلبتم العز في غيره أذلكم"  بالإسلام، سيدنا عمر بن الخطاب )رضي الله عنه( "إن الله أعزكم  
( إلى "أن الأمة ما زالت بخير ما لم تقطع الصلة بينها وبين ربها" فهذا أول مراتب عدم الأخذ بالمنهج أن  450 ,2010

تقطع الصلة بربها فإذا انقطعت الصلة تغير حال الأمة فلا يصبح لها وجود وتكون مهمشة وتعاني المشاكل والويلات وتتفشى  
وأن انقطاع الصلة بين العبد وخالقه التي اختارها العبد ستكون عليها نتائج مترتبة لديها الرذيلة ولا تنعم بالاستقرار والطمأنينة,  

منها أن يكون الأخذ بقوانين وتعليمات تخالف المنهج الشرعي وفي العلوم جميعها وما يخص الجانب المحاسبي ونتيجة 
 ية نمتثل لها وكأنها هي المنهج الشرعي.  انقطاع الصلة كانت لنا مبادئ وقواعد ومعايير محاسبية مخالفة للشريعة الإسلام

 خامساً: مصادر المنهج الشرعي 
لا خلاف بين المسلمين بأن المصدر الأساس للمنهج الشرعي لديهم هو من عند الله )سبحانه وتعالى( لا يشاركه فيه أحدٌ 

الإذعان لذلك المنهج واحترامه  بل ينحصر دورهم في  ،الحقيقيمن الناس بمعنى أن البشر ليس لهم سلطة التشريع بالمعنى 
 وتطبيقه وهذا يعني أن السيادة الأصلية لله )سبحانه وتعالى( فيجب الرجوع إلى تشريعه أمراً ونهياً.  

الكثير من الباحثين عندما يقسمون مصادر المنهج الشرعي فإنهم يقسموها على مصادر أصلية ومصادر تبعية ومع هذا فإن 
نهم من يقسمها على نقلية وعقلية ومنهم يقسمها على أدلة تشريعية متفق عليها بين جمهور هناك تبويبات عديدة أخرى م

إن المصادر    المصادر الأصلية:.  1العلماء وأدلة تشريعية اختلف فيها الجمهور وتقسم المصادر بحسب الأغلبية على الآتي:  
الم النبوية فهما  والسنة  الكريم  القرآن  هما  الشرعي  للمنهج  كافة الأصلية  المسلمين  حجة على  وأحكامهما  الرئيسان  صدران 

فمنهما يستمد الأحكام وبتعاليمهما يتقيد الاجتهاد وسميت بالمصادر الأصلية لأنها" لا تتوقف دلالتها على الأحكام على دليل 
  ( وفيما يأتي شرح موجز للمصدرين الأساسيين:    Shlbi, 1968, 222آخر" )

م الله المنزل على رسوله محمد )صلى الله عليه وسلم( المكتوب بين دفتي المصحف المنقول إلينا كلا  الكريم: هوالقرآن  أ.  
عن النبي )صلى الله عليه وسلم( نقلًا متواتراً بدون شبهة. ولا خلاف بين المسلمين أن القرآن الكريم هو المصدر الأول 

( ذكر أن القرآن الكريم هو أصل الأصول  Zidan, 2009, 117بل أن )  ،أجمعينللتشريع لديهم وانه حجة على الناس  
 ,Alkbisiومصدر المصادر ومرجع الأدلة كلها وهناك خصائص يتميز بها كتاب الله )سبحانه وتعالى( منها ما يأتي )

2004, 48 :) 
والتفسير ووضع النصوص  الإجمال والعموم: وهذه الخاصية أفسحت المجال أمام السنة النبوية لتؤدي دورها في البيان  -

 موضع التطبيق لتسير بالفرد والجماعة إلى الغايات الكبرى التي ينشدها العقل السليم. 
أنه في حدود الطاقة والمقدور وفي إطار البساطة والوضوح والانسجام مع الفطرة وهو واضح في  - خفة التكاليف: يعني 

بل أن نصوص القرآن ذاتها تنهي عن التشبث في البحث الذي يؤدي   ،التعقيدالصياغة ذاتها إذ لم تأت الآيات تحمل طابع 
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ينَ آَمَنُوا لَا تَسْأَلُوا عَنْ أَشْيَا  ءَ إِّنْ تبُْد لَكُمْ إلى الحرج والإرهاق في التكاليف وفي هذا يقول الله )سبحانه وتعالى( "يَا أَيُّهَا الَّذِّ
ينَ يُنَزَّلُ  ُ غَفُورٌ حَلِّيمٌ." المائدة تَسُؤْكُمْ وَإِّنْ تَسْأَلُوا عَنْهَا حِّ ُ عَنْهَا وَاللََّّ  .101 -الْقُرْآَنُ تبُْدَ لَكُمْ عَفَا اللََّّ

عدم الحرج: هذه الخاصية إنما جاءت تتمثل أيضا في التدرج في التشريع وهي مؤكدة لجانب مراعاة طبيعة الإنسان وقدرته  -
نهج الشرعي إذ راعت وضع الإنسان في تكوينه وأهليته واستعداده على تقبل التكاليف والأحكام وتؤكد هذه الخاصية واقعية الم

بل كان الأمر على العكس إذ اعترفت هذه الخاصية بإنسانية الإنسان    ،كإنسانوميوله فلم تفترض أن الإنسان ملكٌ ثم تحاسبه  
 وبدأت بناء القواعد على أساس هذه الحقيقة.

نهج الشرعي من المنهج الوضعي إذ عندما تكون المناهج مقتبسة قد لا ويرى الباحث أن هذه الخاصية أكثر ما تميز الم
تأخذ بنظر الاعتبار حالة الإنسان في هذا البلد أو ذاك وإنما قيست على أساس حال الإنسان لديهم والموافق لبيئتهم وهذا ما  

 م بحالهم وما يناسبهم.يجعل هناك مشاكل في التطبيق على عكس المنهج الشرعي الذي أنزله خالق البشر وهو أعل
وهي ما نقل عن رسول الله )صلى الله عليه وسلم( من قول أو فعل أو تقرير وهي" وحي من الله )سبحانه   السنة النبوية:ب.  

وتعالى( كالقرآن إلا  أن القرآن وحي من الله )سبحانه وتعالى( بألفاظه ومعانيه أما السنة فهي وحي من الله )سبحانه  
عليه وسلم(، وتعد  أصلًا من أصول الدين وحجة على المكلفين  وتعالى( بمعانيها أما ألفاظها فمن رسول الله )صلى الله 

جميعهم متى نقلت بسند صحيح وتأتي في المرتبة الثانية بعد القرآن الكريم في حجيتها وفي وجوب العمل بها وعلى  
 (. Salous, 2005, 200هذا اجمع العلماء" )

رآن الكريم والسنة النبوية وتعني المصادر التبعية "الأدلة وهي المصادر التي أرشدت إليها نصوص الق المصادر التبعية: . 2
التي تستند إلى القرآن الكريم والسنة النبوية وتستمد حجيتها الشرعية من إقرارهما بها" اي الأدلة التي تتوقف دلالتها  

 واعتبارها على غيرها. 
على نوعين منها فقط وهما الإجماع والقياس وفيما وهناك خلاف بين الفقهاء في عدد تلك المصادر التبعية إلا  أنهم متفقون 

 يأتي شرح موجز للمصدرين، وهما: 
يعني اتفاق المجتهدين جميعهم من المسلمين في عصر من العصور بعد وفاة الرسول )صلى الله عليه وسلم(    الإجماع:أ.  

( اتفاق بين  Alzalmi Walbikri, 1989, 94على حكم شرعي اجتهادي وهذا التعريف يشمل أركان الإجماع وهي كالآتي )
 المجتهدين المسلمين والمجتهد هو من أوتي العلم الغزير فلا عبرة باتفاق العامة آو اتفاق الأديان الأخرى أو اتفاق المبتدعين. 

 ورود الاتفاق على حكم شرعي اجتهادي.  .1
 د يكون لديه دليل. لان الإجماع يعتمد على دليل والمخالف ق جميعهم،تحقيق الاتفاق بين المجتهدين  .2
)صلى الله  الرسول  وقوع الاتفاق في عصر من العصور بعد وفاة الرسول )صلى الله عليه وسلم( فيقع الإجماع بعد وفاة   .3

 عليه وسلم( في أي عصر.  
( إلى أن الإجماع مصدر من مصادر التشريع  Shuman, 2000, 65ويعد  الإجماع أحد مصادر المنهج الشرعي إذ أشار )

ى وَيَتَّبِّعْ غَيْرَ سَبِّيلِّ بعد القرآن الكريم والسنة النبوية وذلك لقوله )سبحانه وتعالى( "وَمَن يُشَاقِّقِّ الرَّسُولَ مِّن بَعْدِّ مَا تَبَيَّنَ لَهُ الْهُدَ 
يراً" النساءالْمُؤْمِّنِّينَ نُوَل ِّهِّ مَا تَوَلَّى وَنُصْلِّهِّ جَهَنَّمَ وَسَ  ، ووجه الدلالة أن اتباع غير سبيل المؤمنين حرام بنص  115-اءتْ مَصِّ

الآية ويوجب العقوبة وهناك شواهد كثيرة على الإجماع بعد وفاته )صلى الله عليه وسلم( منها الإجماع لقتال مانعي الزكاة  
 وجمع القرآن.   
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القياس: ب ور   .  حكمها بمسألة  إلحاق مسألة لا نص على  لتساوي  وهو  النص  به  ورد  الذي  الحكم  النص بحكمها في  د 
المسألتين في علة الحكم فهذا الإلحاق يسمى قياساً والمسألة المنصوص على حكمها تسمى المقيس عليه أو الأصل والحكم  

سمى الفرع  الذي ورد بالنص في المقيس عليه يسمى حكم الأصل والمسألة التي لم يرد بحكمها ويراد إلحاقها بالمقيس عليه ت
 (. Zidan, 2003, 167والمشكلة التي من أجلها شرع الحكم تسمى العلة )

( الى أن هناك أدلة من  Alkbisi, 2004, 91ويعد  القياس أحد مصادر المنهج الشرعي ويعد في المرتبة الرابعة إذ أشار )
لِّ  كتاب الله وسنه نبيه حول ذلك فمنها قوله )سبحانه وتعالى( "هُوَ الَّذِّي أَخْ  َوَّ يَارِّهِّمْ لأِّ ينَ كَفَرُوا مِّنْ أهَْلِّ الْكِّتَابِّ مِّن دِّ رَجَ الَّذِّ

مُ الرُّعْبَ  الْحَشْرِّ مَا ظَنَنتُمْ أَن يَخْرُجُوا وَظَنُّوا أَنَّهُم مَّانِّعَتُهُمْ حُصُونُهُم م ِّنَ اللََِّّّ فَأَتَاهُمُ اللََُّّ مِّنْ حَ  بُوا وَقَذَفَ فِّي قُلُوبِّهِّ يْثُ لَمْ يَحْتَسِّ
ي الْمُؤْمِّنِّينَ فَاعْتَبِّرُوا يَا أُولِّي الْأبَْصَار" الحشر مْ وَأَيْدِّ يهِّ ومحط الاستدلال فاعتبروا يا أولي الأبصار إذ   2-يُخْرِّبُونَ بُيُوتَهُم بِّأَيْدِّ

ليه أمرنا أن نعتبر بحال بني النضير لأننا ناس مثلهم يجري علينا ما يجري عليهم. والدليل من سنه رسوله )صلى الله ع
عن ابن عباس )رضي الله عنهما( أَنَّ امْرَأةًَ مِّنْ جُهَيْنَةَ جَاءَتْ إِّلَى النَّبِّي ِّ )صلى الله عليه وسلم( فَقَالَتْ:   وسلم( ما رواه البخاري 

أَفَأَحُجُّ عَنْهَا ؟ قَالَ: "نَعَمْ حُج ِّي عَ  مَاتَتْ  حَتَّى  فَلَمْ تَحُجَّ   ، نَذَرَتْ أَنْ تَحُجَّ دَيْنٌ أَكُنْتِّ  إِّنَّ أُم ِّي  كَانَ عَلَى أُم ِّكِّ  أَرَأَيْتِّ لَوْ  نْهَا، 
يَهُ؟ ". )  قَاضِّ ( فهذا من رسول الله )صلى الله عليه وسلم( بيان Albukharii Hadith No: 1852اقْضُوا اَلله فَالُله أَحَقُّ بِّالوَفَاءِّ

 القضاء واجزائه عن الغير. للحكم عن طريق القياس وهو قياس دين الله وهو الحج على دين الناس في صحة 
تحت تسمية الأدلة التشريعية التي اختلف   (Alkbisi, 2004, 109وهناك مصادر أخرى عديدة للمنهج الشرعي إذ بوبها )

فيها جمهور العلماء من حيث اعتبارها من المصادر آو عدم اعتبارها من ضمن المصادر وسأتناول ذلك بشي من الإيجاز،  
 وهي كالآتي:  

هو العدول بحكم المسألة عن نظائرها لدليل شرعي خاص وهو كذلك استعمال مصلحة جزئية في مقابل    تحسان:الاس.  1
( وبعبارة أكثر دقة أن هناك في مسألة ما قياسين أحدهما قياس ظاهر متبادر إلى الذهن Khalaf, 1993, 70قياس كلي )

ومن   (Zidan, 2003, 168أخذ به المجتهد ويترك الأول )والآخر قياس دقيق غير متبادر للذهن ولكنه أقوى من الأول في
نْزِّيرِّ وَمَا أهُِّلَّ بِّهِّ لِّغَيْرِّ  مَ وَلَحْمَ الْخِّ اللََِّّّ فَمَنِّ اضْطُرَّ غَيْرَ بَاغٍ وَلَا عَادٍ    ذلك قوله )سبحانه وتعالى( "إِّنَّمَا حَرَّمَ عَلَيْكُمُ الْمَيْتَةَ وَالدَّ

يمٌ " البقرةفَلَا إِّثْمَ عَلَيْهِّ إِّنَّ اللَََّّ  فهنا ترك التحريم وهو جلي إلى قياس خفي وهو المجاعة وكذلك عدم قطع    173-  غَفُورٌ رَحِّ
 (.رضي الله عنهيد السارق في عام الرمادة من قبل سيدنا عمر بن الخطاب )

ولكن يحصل من مراعاتها جلب    ،إلغائها هي كل مصلحة لم يقم الدليل من الشرع على اعتبارها أو   المصالح المرسلة:.  2
( الى أن المقصود بتشريع الأحكام تحقيق المصالح للناس بجلب Zidan, 2003, 170وأشار )  مفسدة.مصلحة أو دفع  

 الشارع لها: المنافع لهم ودرء المفاسد عنهم ومصالح الناس ثلاثة أنواع من حيث اعتبار 
أ.   مصالح اعتبرها الشارع وشرع الأحكام لتحقيقها مثل مصلحة حفظ النفس فقد شرع لها القصاص ومصلحة حفظ المال  

 وهكذا.فقد شرع لها عقوبة قطع يد السارق  
ه الشارع وإن  كان فيها    ب. مصالح ألغاها الشارع ولم يعتبرها لأنها تفوت مصلحة أكبر مثال ذلك الاستسلام للعدو لم يعد 

ولأن رعاية هذه المصلحة يفوت مصلحة أعظم هي حفظ البلاد من استعمار العدو لها ولهذا شرع   النفس،مصلحة حفظ 
 القتال واوجب مدافعه العدو.

 ج. مصالح لم يقم دليل الشارع على اعتبارها أو إلغائها وهذه هي المصالح المرسلة.     
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هادة العقول وتلقتها الطبائع بالقبول وهو كذلك ما اعتاده جمهور الناس وألفوه من هو ما استقرت النفوس عليه بش العرف: . 3
فعل شاع بينهم أو لفظ استقروا على إطلاقه على معنى خاص بحيث لا يتبادر عند سماعه غيره وينقسم إلى العرف  

غة لفظية لعقد البيع، وتعارفهم  العملي والعرف القولي والعرف العملي مثل: اعتياد الناس بيع التعاطي من غير وجود صي
الذكر دون الأنثى،  الولد على  الناس إطلاق  تعارف  مثل:  القولي  والعرف  ومؤخر  مقدم  إلى  الزواج  المهر في  قسمة 

(. وينقسم العرف من حيث شرعيته إلى صحيح وفاسد كما Alkbisi, 2004, 126وإطلاق لفظ الدابة على الفرس )
( والعرف الصحيح هو ما اعتاده الناس دون أن يعارض دليلًا شرعياً، فلا  Alzalmi Walbikri, 1989, 115وضح )

حراماً، والعرف الفاسد هو ما اعتاده   ولا يحل  ولكنه يحل حراماً أو يحرم حلالًا،    ،الناسيبطل واجباً ولا يحرم حلالًا 
 كتعارفهم على بعض العقود الربوية ونحو ذلك. 

( الذرائع بأنها الوسائل، إذ ذكر بأنه إذا كانت الوسائل مفضية إلى  Zidan, 2003, 171وعرف )  وسدها:الذرائع فتحها  .  4
الفساد والحرام اعتبرت هذه الوسائل محرمة ووجب سدها أما إذا كانت هذه الوسائل تؤدي إلى أمر مطلوب في الشرع  

 الفساد وتفتح إذا كانت تفضي إلى المصالح. كانت هذه الوسائل مطلوبة أيضاً فالذرائع تسد إذا كانت تفضي إلى 
ينَ يَدْعُونَ مِّن  وقد دلت النصوص على مراعاة سد الذرائع في حالة أنها تفضي إلى مفسدة إذ قوله )جل جلاله( "وَلَا تَسُبُّواْ الَّذِّ

لْمٍ" الأنعام   108-دُونِّ اللَّ ِّ فَيَسُبُّواْ اللَّ َ عَدْوًا بِّغَيْرِّ عِّ
( أنه من المهم مراعاة جانب المصلحة في أمر  Alkbisi, 2004, 136فتح الذرائع أو سدها وذكر )والشواهد كثيرة على  

الذرائع وذكر أمثلة منها دفع مال فداء لشخص اختطفه العدو فأصل الدفع للمال للعدو حرام ولكن أبيح لما فيه تخليص أحد  
 أفراد الأمة من الضرر. 

( أن الاستصحاب يعني استدامة إثبات ما كان  319-1كتابه أعلام الموقعين) جذكر ابن القيم في  استصحابُ الحال :. 5
( إلى توضيح هذا التعريف فذكر انُه في حالة ثبوت دليل شرعي  Khalaf, 1993, 151ثابتاً أو نفي ما كان منفياً. وأشار )

قاءه واستمراره ثابتان بالدليل الشرعي ولا  لواقعة ودل هذا الدليل نفسه على بقاء الحكم واستمراره فإن ثبوت الحكم لواقعته وب
يختلف في هذا اثنان ومثال ذلك قوله )جل جلاله( فيمن قذف المحصنات بالزنا أنه لا تقبل شهادته أبداً فقوله )جل جلاله( 

 دل  على رد شهادتهم فيما مضى وفي المستقبل. 
ليه وسلم( مؤمناً بالإسلام ومات على ذلك وبعض  يطلق الصحابي على من اجتمع بالنبي )صلى الله ع  قول الصحابي: .  6

( وثبت فضل الصحابة رضي الله Hsayn Walsiriti, 1993, 156التعاريف أضافت أن تكون الصحبة لمدة طويلة )
عنهم في نصوص كثيرة من الكتاب والسنة حتى أصبح ذلك من عقائد أهل السنة والجماعة ينصون عليه في عقائدهم 

عان نصوص في حق الصحابة عموماً ونصوص خاصة بصحابي معين مثل ذكر فضل أبي بكر والنصوص في هذا نو 
الصديق )رضي الله عنه( وهكذا, فالصحابة )رضي الله عنهم( كلهم عدول عند جمهور العلماء من السلف والخلف وهناك  

يَ اللََُّّ عَنِّ الْ  جَرَةِّ "الفتح آيات قرآنية نصت على عدالتهم منه قوله )جل جلاله( "لَقَدْ رَضِّ -مُؤْمِّنِّينَ إِّذْ يُبَايِّعُونَكَ تَحْتَ الشَّ
دَّاء عَلَى الْكُفَّارِّ رُحَمَاء بَيْنَهُمْ تَرَاهُ   18 ينَ مَعَهُ أَشِّ دًا يَبْتَغُونَ وكذلك قوله )جل جلاله( "مُّحَمَّدٌ رَّسُولُ اللََِّّّ وَالَّذِّ مْ رُكَّعًا سُجَّ

جُودِّ " الفتح فَضْلًا م ِّنَ اللََِّّّ وَرِّضْوَانًا سِّ  م م ِّنْ أَثَرِّ السُّ وأحاديث نبوية نصت على عدالتهم كذلك منها    29-يمَاهُمْ فِّي وُجُوهِّهِّ
ما روى البخاري في صحيحة عن عمران بن حصين رضي الله عنهما عن النبي )صلى الله عليه وسلم( قال "خَيْرُكُمْ 

ينَ يَلُونَهُمْ  قَرْنِّي ينَ يَلُ  ثُمَّ  ثُمَّ الَّذِّ  ( Albukharii Hadith No: 6428ونَهُمْ". )الَّذِّ
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 ,Alkbisi, 2004عند بعض أهل العلم )وهم المالكية( أنه من مصادر المنهج الشرعي إذ صرح )  عمل أهل المدينة:.  7
  أن حجة ما ذهب إليه أصحاب هذا الرأي هو أن القرآن الكريم والخاص بالأحكام نزل بالمدينة )مدينة الرسول  (146

أهلها هم أول من وجه إليهم التكليف ومن خوطبوا بالأمر والنهي ثم استمرت المدينة حاضرة   عليه وسلم()صلى الله  
الخلافة بعد رسول الله )صلى الله عليه وسلم( وبقي مقيما فيها من هو اتبع للنبي من أصحابه ثم كان التابعون من بعدهم  

السنة وفقه الشريعة فإذا كان الأمر ظاهراً معمولًا به عند أهلها  يسلكون سبيلهم ويتبعون سنة أسلافهم فالمدينة ورثت علم
( إلى فضل أهل المدينة بقوله "إن مجتمعا عاش فيه رسول الله )صلى Sif, 2000, 41لم يجز لأحد مخالفته , وأشار )

أي مجتمع آخر, فقد   الله عليه وسلم( وتربى فيه على يديه النواة الأولى لخير أمة اخرجت للناس لهو مجتمع لا يدانيه
شاهد هذا المجتمع الوحي وصاحب الدعوة ولازم الرسول )صلى الله عليه وسلم( في غدواته وروحاته وفي يسره وعسره  
وفي حربه وسلمه وهذه النخبة من الصحب كانت أقرب الناس إليه وأشدهم تأسيا بأحواله واقتداء بآثاره وترسماً لخطاه  

في مواطن كثيرة شاهدوه قائداً وحكماً وقاضياً ومشيراً ومستشيراً ومعلماً ورحيماً يستشفون هديه واتباعاً لنهجه, فقد شاهدوه  
في حركاته وسكناته ويدركون رضاه وغضبه من ملامحه فيسارعون في مرضاته, وفي هذه الميادين كلها تتعهدهم العناية 

 اة حين ينقطع وحي السماء". النبوية بالتوجيه وتعدهم إعداداً علمياً يمكنهم من مواجهة الحي 
على أنبيائه ورسله  الأمم وانزلها ويقصد بها تلك الأحكام التي شرعها الله )سبحانه وتعالى( لمن سبقنا من    شرع من قبلنا:.  8

(. ولتحديد حجيتها وهل تعد  من مصادر المنهج الشرعي فإنها تقسم على  Zidan, 2009, 209لتبليغها لتلك الأمم )
 (: Alkbisi, 2004, 149الآتي )

 آ.  أحكام قام الدليل في شريعتنا على أنها منسوخة وهذا النوع لا يعمل به   
ب. أحكام قام الدليل في شريعتنا على أنها معتبرة في حقنا وهذا النوع يعد من شريعتنا مثل الصيام وانه مفروض على الأمم 

 السابقة وعلينا كذلك 
ولكن الذي يتضح هو أنه ما نقل إلينا من كتبهم ليس   ،الخلافها أو اعتبارها وهي محل ت. أحكام لم يقم الدليل على نسخ 

بحجة علينا، لأنهم غير مؤتمنين في النقل أما ما نقل إلينا في كتاب الله العزيز لا يثبت كمصدر إلا أن يؤيد بدليل آخر  
 ثبت في شريعتنا. 

 
 وفق المنهج الشرعيتكييف الارشادات المحاسبية العامة  الثالث:المبحث 

 تمهيد  

إن المنهج الشرعي هو منهاج عام وشامل لكل العلوم فهو من صنع الله )سبحانه وتعالى( وهو أعلم بحال عباده فهو يمثل 
القاعدة العامة التي يستقي منها كل علم احتياجاته فليس بالضرورة أن يكون موجهاً إلى علم دون آخر ومن اعتقد ذلك كان  

 اعتقاده خاطئاً فالعلوم جميعها يمكن أن تنتسب إلى المنهج الشرعي ولا يكون العكس بتاتاً. 

فالمنهج الشرعي هو العام وما دونه هو الخاص والمطلوب من المنظرين والمطبقين جميعهم لأي علم أن يلائموا بين ما هو 
 الميادين منضبطاً هو التوافق مع المنهج الشرعي. فالذي يجعل عمل المؤسسات وعمل الأفراد في شتى  العام،خاص ليوافق 
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ذلك  المحاسبة،ولكي يكون الطرح دقيقاً فإن العلوم التي يجب أن تتوافق مع المنهج الشرعي هي العلوم الوضعية ومنها علم 
مجتمعات الإسلامية أن المحاسبة كعلم هي من الأعمال الدنيوية وبالتالي فإنها يجب أن تتوافق مع المنهج الشرعي لكي توائم ال

 المطبقة فيها.  
المنهج الشرعي لا يلغي أي علم إلا إذا كان أساس ذلك العلم مخالفاً لما يقتضيه وهو كذلك يقبل التجدد على اعتبار أن  
  التجدد يكون فقط في الجانب الثاني من المنهج الشرعي وهو الخاص بعلم الفقه وبالتحديد ما يخص تنظيم العلاقة بين الأفراد 

وأما الجانب الأول الخاص بالمعتقد فانه   مجتمع،فيما بينهم فهذا الجانب لا شك أنه مدعاة للتطور والتجديد وفق طبيعة كل 
لا يكون فيه توافق بين أي علم مستحدث مع المنهج الشرعي ولا يكون فيه مرونة فالعقيدة ثابتة ولا تخضع للتوافق بأي صورة  

 أو شكل من الأشكال.
وتم التوضيح سابقاً أنه من جهات لا تلتزم المنهج الشرعي عند وضعه    الإنسان،محاسبي الوضعي هو من صنع  والمنهج ال

 لذلك ظهر عدم التوافق بين المنهجين ولو كانا متفقين لما كان هناك داعٍ للتكييف.  
 ماهية التكييف وفق المنهج الشرعي 

إذ أشار ابن منظور إلى هذه الكلمة بقوله )كييف الأديم أي قَطَّعَهُ(   إن كلمة التكييف وفق المعنى اللغوي لها تعني التقطيع
(Abn Manzur,2003, 12 / 203 وتكييف المنهج المحاسبي الوضعي يعني تجزئته ومن ثم الإبقاء على المنهج الموافق )

 عي. للمنهج الشرعي وتعديل المنهج غير الموافق أو استبعاده أو استبداله بما يوافق المنهج الشر 
أنه من المُوافقة بين الشيئين كالالْتِّحام ) , وهذا الالتحام لا يتم بين  (  Alraazi,1981, 730فكلمة وفق تدل لغوياً على 

متنافرين, وبصورة أكثر دقة هو الأخذ بالمنهج المحاسبي الوضعي مالم يتعارض مع المنهج الشرعي وإذا تعارض يعدل 
 وموافقة. باتجاه الشرعي لكي يكون هناك التحام 

بل العكس فالذي يريد العمل   ،للتكييفوسبب التكييف هو أن المناهج مستوردة ولو كانت المناهج شرعية لما كان هناك داعٍ  
لدينا كمجتمع إسلامي هو من يكييف منهجه وليس نحن وما ظهر لدينا منهج وضعي في المحاسبة أو في الإدارة أو في أي  

 علم آخر.  
وهذا يدل على أنه هناك مناهج علمية شرعية ولكنها معطلة ومن ضمنها المحاسبة فالمنهج المحاسبي الشرعي هو ذلك 

لأنه ممثل عن المنهج الشرعي في هذا    التكييف،المنهج الذي يستمد تطبيقه من مصادر التشريع الإسلامي ولا يحتاج إلى  
ك المنهج المحاسبي الشرعي بقولهم " إنه مجموع القواعد  ( ذلSamhan Wamubarak, 2009, 19العلم وقد عرف )

والمبادئ المستخدمة في جمع وتصنيف وتحليل وتسجيل العمليات المالية من أجل قياس نتائج أعمال المشروعات الاقتصادية 
 وإعداد البيانات المالية وعرضها وفق أحكام الشريعة الإسلامية".

حاسبي شرعي؟ الجواب قطعاً نعم ولكن حال المؤسسات لدينا والمعالجات فيها  والسؤال هو هل نحن بحاجة إلى منهج م
ومخرجات التعليم المحاسبي كذلك منصبة جميعاً على المنهج المحاسبي الوضعي لذا كان التدرج عن طريق تكييف المنهج 

إذ إن الانتقال مباشرة إلى المنهج   الحالي والبدء بإصلاحات عليه والتحسين المستمر له وصولًا إلى المنهج المحاسبي الشرعي
المحاسبي الشرعي قد يكون له عواقب وخيمة وقد يجعل من المسلمين أنفسهم من يكون ضد التحول لذلك كان التدرج من 

 خلال التكييف هو الأفضل في الوقت الحالي. 
لعلاقة بين الأفراد فيما بينهم وأن  إن مسألة التكييف هي ليست مسألة حديثة وخصوصاً عندما يكون الأمر متعلقاً بتنظيم ا

أنه قال "إنما بعثت  أكثر ما يحكم تلك العلاقة هي الأخلاق في المعاملات فقد صح عن رسول الله )صلى الله عليه وسلم(
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(  " مكارم الأخلاق  النبوي عندما ركز على Silsilat Al'ahadith Alsahihati, Hadith No: 561لأتمم  الحديث  (إن 
الشرعي بل أن المحاسبة كعلم قائم على الأخلاق، فقد أشار )الأخلاق فإن    ,Eamrذلك يدل على مكانتها في المنهج 

 إلى مدى حاجة المحاسبة إلى الأخلاق من عدة محاور، وعلى النحو الآتي:    (7 ,2000
الأمر الذي يؤكد   ل،أفعا أ. تمارس المحاسبة من خلال مجموعة من الإجراءات التي يقوم بها المحاسبون، وبالتالي فهي  

 ضرورة وجود الأخلاق لترشيد السلوك المحاسبي. 
لأن هناك أطرافاً عديدين يستخدمون    المحاسب،ب. إن مهنة المحاسبة تخدم طرفاً ثالثاً خلاف العميل الذي يتعاقد معه  

د ضرورة الأخلاق التي يلتزم المعلومات المحاسبية في اتخاذ قراراتهم دون أن يكونوا متعاقدين مع المحاسب الأمر الذي يؤك
 بها المحاسب تجاه الجميع.

ت. إذا كانت المحاسبة تقوم على وجود فروض أو مبادئ تصاغ بعد ذلك في صورة معايير محاسبية يعتمد عليها في إعداد 
ر الذي يجب فيه البيانات، ومن أجل أن تكون هذه البيانات مفيدة فلابد أن يتوافر فيها قيم الصدق والعدالة والأمانة الأم

 مراعاة القيم الأخلاقية وهو ما يوفره المدخل الأخلاقي لنظرية المحاسبة. 
 ث. التطورات المتلاحقة التي يشهدها العالم الآن تؤكد ضرورة الاهتمام بالجانب الأخلاقي للمحاسبة، مثال ذلك العولمة. 

يكون هناك من الأمور التي تصدر عن جهات لا تعد  من  وبالرجوع إلى الحديث الشريف يتضح أن التشريع لدينا لا يمنع أن  
مصادر المنهج الشرعي، وهنا يكون التكييف فما كان من صفات ومعالجات محمودة تقبل ولا تعارض المنهج الشرعي لدينا  

عية وما كان معارض لمنهجنا يرفض, فعندما تصدر الهيئات الدولية ما يعزز مكارم الأخلاق من استقامة ونزاهة وموضو 
وحيادية فإننا لا نقف حجر عثرة ونقول هذه هيئات مخالفة لمنهجنا والواقع يدل على أن المعالجات جميعها لدينا هي من  

 ,Aleisawiصنعهم وعمل المؤسسات في الدول الإسلامية في الوقت الحاضر هي من نتاجهم , ومما يؤكد ذلك ما أشار إليه )
جتمع الإسلامي أدى إلى فقدانه الكثير من خصائصه الإسلامية وغابت عنه  ( أن التدهور الذي أصاب الم152 ,2003

 الممارسات في شؤون الحياة المختلفة وسادت المفاهيم والمصطلحات الغربية. 
وكذلك عندما تصدر تلك الهيئات ما يخالف منهجنا هنا يجب أن تكون المعالجة وإعادة النظر وليس التطبيق المباشر بحجة  

 ات تلزم العمل بقوانينها وإصداراتها. أن تلك الجه
ولكي يكون التكييف مثمراً فإنه يجب البدء بأهم مكون من مكونات الإطار الفكري للنظرية المحاسبية والمتمثل بالإرشادات 

 المحاسبية العامة وعلى النحو الآتي: 
 تكييف الفروض المحاسبية وفق المنهج الشرعي . 1

تم التوضــيح ســابقاً بأن الفروض تعد نقطة البداية في بناء الإطار الفكري للنظرية المحاســبية بل إن العمل المحاســبي داخل  
المؤســــســــات لا يســــتقيم بدونها، وأن الفروض والمبادئ المحاســــبية لا غنى عنها في المؤســــســــات المالية ولكن إذا كانت تلك 

ســلامية أو مؤســســات الزكاة( أو مؤســســات مالية والمجتمع المحيط بها إســلامي )كالمصــارف الإإســلامية المؤســســات المالية  
 )كأي مؤسسة مالية أخرى في دولة إسلامية( فهل تنطبق تلك الفروض عليها, وهي على النحو الآتي:  

ــالة مهمة وهي أن   فرض الكيان:آ.  ــرعي يجب تأكيد مســ ــوء المنهج الشــ قبل الدخول إلى طبيعة هذا الفرض وماهيته في ضــ
ــور أن يكون التكييف   ــطة مباحة وغير مخالفة للمنهج الشـــــرعي فلا يمكن تصـــ ــات التي تمارس أنشـــ ــســـ التكييف يكون للمؤســـ

مصــطلح فرض إســلامية الكيان والذي   (Aleani, 1997, 70لأنشــطة محرمة شــرعاً أو لمؤســســة غير إســلامية فقد ذكر )
(عد  أن إسلامية النشاط هي Qintaqaji, 2003, 163تبنى عليه جوانب منها إسلامية النشاط وشرعية المعاملات بل أن )
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الجانب النظري وأن شــرعية المعاملات هي الجانب التطبيقي, فالمقصــود بإســلامية النشــاط هي أن الإســلام لا يبيح ممارســة  
 ( ذكر أربعة معايير تتعلق بإسلامية النشاط، وهي:Shaltut Bitasarufi, 1989, 240خالف للمنهج بل أن )أي نشاط م

ــــرابه كالخنزير والخمر وأي   المعيار الأول: ــ ــــان وشــ ــ ــــلع: منها ما يتعلق بغذاء الإنســ ــ ــــلع أي تحريم بعض الســ ــ بتر خبائث الســ
تحرم المادة الغذائية كان يتم خنق الحيوانات أو صـــــعقها   وكذلك في حالة عدم توفر الشـــــروط الشـــــرعية بهم،أنشـــــطة متعلقة  

كما في بعض حقول الدواجن, واستثمار المسلم ماله في هذه المحرمات فيه ضياع للمال وأثم عليها وعليه يجب أن لا تكون 
 محلا للمعاملات المالية.  

ــــارة إلى ما ذكر ) ــ ــــلم (Qintaqaji, 2003, 162وهنا يجب الإشــ ــ ــــتثمر المســ ــ أن يتبع منهاجاً يطابق معتقده ويفي  أن للمســ
بإغراضـه فالغاية المشـروعة تبرر الوسـيلة المشـروعة والحلال بين والحرام بين وما كان حراماً نصـاً فهو حرام إلى يوم القيامة 

ــرعي هي ا ــ ــادر المنهج الشــ ــ ــاً فهو حلال إلى يوم القيامة ثابت لا يتغير بتغير الزمان والمكان ومصــ ــ لتي  وما كان حلالًا نصــ
 توضح ما هو حلال وما هو حرام.   

ـــــور عديدة منها أكل الربا أو الخداع أو   المعيار الثاني: ـــ ــ ــ ـــــلوكيات، أي أكل أموال الناس بالباطل ولديه صــ ـــ ــ ــ بتر خبائث الســ
 الاستغلال وأي مؤسسة تقوم على ذلك من الخداع أو الغش.

ع الخبيثة فإنه حث على الطيبات من الرزق فالمعاملات ترسيخ طيبات السلع: كما أن المنهج حذر من السل المعيار الثالث:
 المالية هنا تعد  مباحة والمساحة واسعة جداً للإباحة.

ــخ   المعيار الرابع: ـــ ــر فالمنهج يرســ ـــ ــبيل المثال لا الحصــ ـــ ــلوك: في مجال المعاملات والأعمال وعلى ســ ـــ ــيخ طيبات الســ ـــ ترســ
مباحة وكذلك ترســـــيخ ســـــلوكيات ضـــــمانات الحقوق بالتوثيق  المشـــــاركات والمضـــــاربات والمســـــاهمات في تمويل المشـــــاريع ال

ــرعية المعاملات فقد أورد ) ــ ــ ــلوكيات تعجيل الوفاء بالدين وهكذا. أما شــ ــ ــ ــيخ ســ ــ ــ  ,Aleabdallah Wadilfaوالأمانات وترســ
ــاط   (93 ,2007 ــ ــ ــروعة وان تكون المعاملات المتعلقة بأهداف ذلك النشــ ــ ــ ــاط مشــ ــ ــ ــاط أو أهداف النشــ ــ ــ أنه يكون هدف النشــ

ة, وان تكون الوســائل المســتخدمة في إتمام تلك المعاملات لتحقيق أهداف النشــاط مشــروعة أيضــا فالمطلوب شــرعية  مشــروع
الغاية وشــــرعية الوســــيلة فتمويل المشــــروع عن طريق القروض الربوية يعد محرماً واحتكار الأقوات والمواد الضــــرورية بهدف 

 تحقيق أعلى الأرباح غير جائز.   
عد من الفروض المهمة جداً وقد اشــتمل المنهج الشــرعي على تطبيقات وضــحت هذا الفرض بصــورة جلية إن فرض الكيان ي

 ,Zid Bitasarufi, 1995وأعطته الأبعاد الثلاثة له وهي البعد القانوني والبعد الاقتصـادي والبعد المحاسـبي، وقد أوضـح )
 ( أن التقسيم الخاص لأية مؤسسة هي ضمن التبويبات الآتية:229

ــخاص: قد لا تتحقق فيها الأبعاد الثلاثة ولكن يجب لتحقيق الحد الأدنى من الكيان  1 ــ ــركات الأشــ ــ ــات الفردية وشــ ــ ــســ ــ .المؤســ
الاقتصــادي أن لا يتم فيها دمج المصــاريف الشــخصــية مع مصــاريف تلك المؤســســات, لان هذا يؤثر في حجم الأرباح من 

ثر في حجم الزكاة مثلا على هذه المؤسسة ومع هذا هناك خلل في هذا  خلال المقابلة بين المصاريف والإيرادات وبالتالي يؤ 
ــبي فهو   ــة ومالكها أو مالكيها أما الكيان المحاســـ ــســـ الجانب, لان الكيان القانوني لا يفرق بين الحقوق والالتزامات بين المؤســـ

مقصــــود بشــــمولية وتكامل موجود في هذه المؤســــســــات؛ لأن كل مؤســــســــة هي بحد ذاتها وحدة محاســــبية شــــاملة ومتكاملة وال
الوحدة المحاســــبية يعني أن كل مؤســــســــة تمســــك دفاتر محاســــبية خاصــــة بها وأن تعكس هذه الدفاتر المحاســــبية نشــــاط تلك 

 الوحدة في أثناء مدة زمنية محددة والمركز المالي لتلك الوحدة في نهاية المدة. 
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. الشركات المساهمة أو شركات الأموال: نشأت نتيجة الحاجة إلى رؤوس الأموال الكبيرة التي لا تستطيع مجموعة محددة 2
ففي هذه الشركات تتحقق الأبعاد الثلاث فالكيان الاقتصادي واضح ولا يمكن لأي مساهم ومهما كانت   توفيرها،من الشركاء 

ة المســاهمة لأغراضــه الشــخصــية الخاصــة وكذلك الكيان القانوني واضــح فالتميز  درجة مســاهمته أن يســتفيد من أموال الشــرك
بين المؤسـسـة ومسـاهميها في الحقوق والالتزامات )وأن لا يتعدى على أموالهم الشـخصـية في حالات الخسـارة( وكذلك الكيان  

 المحاسبي واضح أيضاً.  
فقهي على تكامل الأبعاد الثلاثة ويشـــــمل المســـــاجد والأوقاف    . الهبات والأوقاف والمصـــــالح العامة: وهذا النوع فيه إجماع3

 الخيرية وقديماً بيت مال المسلمين وحديثاً مؤسسات الزكاة المعاصرة وأي منظمات أو جمعيات لا تهدف إلى تحقيق الربح.  
فعندما يعمد ســيدنا  وأخيراً فإن هذا الفرض مقبول في المنهج الشــرعي ولدى المســلمين شــواهد عديدة على تحقق هذا الفرض

عمر بن عبد العزيز )رحمه الله( لإطفاء السـراج لحاجة شـخصـية وهو الخليفة وإن السـراج هو ملك بيت مال المسـلمين فدليل  
ــه على ماله  ــ ــلمين من حرصــ ــ ــلمين بل إن احدهم كان أحرص على مال المســ ــ على عدم اختلاط أموالهم مع أموال بيت المســ

الآن فالابتعاد عن المنهج الشــرعي جعلهم لا يفرقون بين مالهم ومال الوحدة التي يعملون بخلاف بعض المســلمين في وقتنا  
 بها فالفساد المستشري جعلهم يخضعون المال العام لتحقيق مصالحهم وهنا فقدت تلك الوحدات كيانها المتكامل.

ــتمرارية:ب.   ـــــرعية اذ فرض الاســــ ــ ـــــرعي يعترف بهذه   ويعد  من الفروض المعتبرة كذلك من وجهة النظر الشــ ــ أن المنهج الشــ
الفرضـــــية ويجعلها ركيزة أســـــاســـــية مهمة من الركائز التي تقوم عليها القوائم المالية فالقاعدة بالنســـــبة للوحدة الاقتصـــــادية أن 

إن فقهاء المسـلمين وعلماءهم  (Shhatati, 1987, 39الاسـتمرارية هي الأصـل وأن التوقف هو الاسـتثناء. وأوضـح كذلك )
م للمال على نقود وعروض وتقســيمهم للعروض على عروض تجارة وهي العروض المعدة للبيع وعروض قنية وهي بتقســيمه

  وغيرها، العروض غير المعدة للبيع بل للاحتفاظ بها ولاسـتخدامها في نشـاط المشـروع كالأراضـي والمباني والأثاث والسـيارات  
 .هذا التقسيم أرسى فرض الاستمرارية وإن المشروع مستمر 

( أن الاســتمرارية تســاير فطرة الإنســان التي فطر عليها وهي أيضــا تعكس طبيعة الأنشــطة Zid, 1995, 258وأخيراً يرى )
الاسـتثمارية وبشـكل عام فإن أي نشـاط لا يُؤتي ثمرته إلا بعد مدة إذ يتوجب على هذا النشـاط الاسـتثماري أن يثبت نفسـه في 

 ن يطور سلعته وهكذا فهو في استمرار متواصل.الأسواق التي يتزاحم فيها مع الغير وأ
ـــــار ) فرض الدورية:ت.   ــ ـــــرعية إذ أشــ ــ  ,Aleabd Allah Wadilfaويعد  من الفروض المعتبرة كذلك من وجهة النظر الشــ

إلى أن الدورية تسـمى في الفقه الإسـلامي بالحولية وحال عليه الحول أي مضـت عليه سـنة والحول ضـروري  (100 ,2007
في المال وضـــروري لإمكان تحديد وقياس الزكاة, ثم أضـــاف أن المنهج الشـــرعي أخذ بالدورة المحاســـبية التي    لحدوث النماء

هِّ" الإنعام   ادِّ -تقل عن ســـنة في احتســـاب الزكاة والخاصـــة بزكاة الزروع والثمار لقوله )ســـبحانه وتعالى( "وَآَتُوا حَقَّهُ يَوْمَ حَصـــَ
 املة لبقية أنواع الزكاة والمنهج الشرعي يعتبر السنة القمرية هي سنة كاملة . , وأخذ بالدورة المحاسبية عن سنة ك141
إلى وجود أحداث قابلة للتكييم   (Aleisawi,2003, 191تنص هذه الفرضـية بحسـب ما أشـار )  فرضـية وحدة القياس:ث.  

ــفه للقياس ولقد وردت في القرآن الكريم ــ ــبة اعتمدت النقد بوصــ ــ ــتعمال النقد  ووحدة قياس معلومة والمحاســ ــ آيات تدل على اســ
ينَةِّ فَلْيَنظُرْ  هِّ إِّلَى الْمَدِّ  .19-أَيُّهَا أَزْكَى طَعَامًا" الكهف كوسيلة للتبادل منها قوله )جل جلاله( "فَابْعَثُوا أَحَدَكُم بِّوَرِّقِّكُمْ هَذِّ

ــل النقود هي الذهب و  ــطلح النقدين وأن أصـ ــة مصـ ــلمين على الذهب والفضـ ــة ولها ثلاث وظائف  ولقد أطلق فقهاء المسـ الفضـ
 الأولى هي مقياس لتقدير قيمة السلع والخدمات والثانية وسيلة للمبادلة والثالثة أداة للادخار.  

 . تكييف المبادئ المحاسبية وفق المنهج الشرعي2
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المحاسـبين  إن المبادئ المحاسـبية تعد من الأهمية بمكان إذ تشـتق من الفرضـيات وتضـيق فجوة الاختلاف في الممارسـة بين 
وعندما يكون الكلام حول مجتمع إسـلامي يجب أن تكون تلك المبادئ متسـقة مع ذلك المجتمع ومتوافقة مع المنهج الشـرعي  

 وهذه المبادئ هي: المجتمع،الذي يحكم عمل المؤسسات داخل ذلك  
ــيــل لأغراض التكييف،  مبــدأ التكلفــة التــاريخيــة:أ.   ـــ ـــ ــ ــ ـــــار )  يعــد  هــذا المبــدأ مهمــاً وبحــاجــة إلى تفصــ ــ ـــ ــ ــ  Samhanإذ أشــ

Wamubarak, 2009, 25 إلى أنه إذا كان المشــــروع فردياً او شــــركات أشــــخاص فلا مانع شــــرعاً من تطبيق هذا المبدأ )
وأما إذا كانت  بدقة،بشـــــرط إعداد قوائم مالية تعتمد على القيمة الســـــوقية للأصـــــول من أجل احتســـــاب زكاة أموال الشـــــخص 

ــب   ــ ــلا عن الزكاة حســ ــ ــاب حقوق الأطراف جميعها فضــ ــ ــركات أموال فإنه يجب إعداد بيانات مالية بالقيمة الجارية لاحتســ ــ شــ
 أحكام المنهج الشرعي وإن كان هذا لا يمنع من إعداد بيانات أخرى تعتمد على التكلفة التاريخية.

ــتند إ ــ ــ ــ ــــوعية الدليل , لأنه يســ ــ ــ ــــح  إن هذا المبدأ يحقق موضــ ــ ــ ــــوعية القياس، فقد أوضــ ــ ــ لى ما يعزز ذلك ولكن لا يحقق موضــ
(Shiltuti, 1989, 243)   ــل إلى نتائج حقيقية من الناحية ــ ــ ــ ــوعية القياس للتوصــ ــ ــ ــ ــرعي يعتمد على موضــ ــ ــ ــ أن المنهج الشــ

الاقتصــادية بصــرف النظر عن موضــوعية الدليل ويضــيف أنه لكي لا يتعارض مع فرض الاســتمرارية يمكن أن يبقى تقويم 
صــول الثابتة بالتكلفة التاريخية إلا  عند البيع فإنه يقوم على أســاس أســعار الســوق الجارية, ويضــيف أيضــاً أنه الرأي عند الأ

جمهور المســـلمين هو تقويم عروض التجارة عند الحلول بســـعر الســـوق والمراد بســـعر الســـوق هو ســـعر الجملة بعد تخفيض 
تقويم وعاء الزكاة لغرض تحديد نصـابها ومقدارها يتم على أسـاس   أن (Hamdun, 2010, 54مصـاريف البيع. ويضـيف )

 سعر السوق في ساعة التقويم وليس سعر الشراء الأصلي.
فالمنهج الشــــرعي ينظر إلى رأس المال الحقيقي وقدرته على تحقيق الأرباح وليس رأس المال العددي كما أن الفقهاء يعدون 

ــــلعته ــتبدال ســ ــ ــــتطاع اســ ــــل )  التاجر رابحا إذا اســ ــــلعة جديدة أنفس منها ويتوصــ إلى أن الفقه  (Aleisawi, 2003, 201بســ
الإســلامي يســعى لإعطاء صــورة تقترب من حقيقة المركز المالي وتبعد المعلومات المحاســبية عن التضــليل فالقيمة الجارية  

ـــــتخدام القيمة الجارية يحقق الجانب الأخلا  ،التاريخيةهي أقرب للواقع من التكلفة   ـــ ــ ــ قي في إظهار حقوق الأطراف  بل أن اســ
 المستفيدة من احتساب مقدار الزكاة.

ــــــتبدل بمبدأ أكثر واقعية ــ ــ ــــــرعي أو أن يعدل في   وأخيراً يرى الباحث أن هذا المبدأ يجب أن يســ ــ ــ لأنه يتعارض مع المنهج الشــ
ـــــرعي حتى يحفظ الحقوق جميعاٍ  ــ ــول إلى مبدأ تكلفة تاريخية معدل موافق للمنهج الشــ ـــ ــ ــواء كانت تلك مواطن كثيرة للوصــ ـــ ــ  ســ

الحقوق داخلية أم خارجية بل يتعدى ذلك بأن يحفظ حقوق الفقراء والمســاكين؛ لأن لهم نصــيب في أموال تلك الشــركات من 
       للدقة.خلال الزكاة المفروضة على تلك الشركات فيما لو قيمت بصورة قريبة 

ــبي وفق الم مبدأ تحقق الإيراد:ب.   ـــ ـــــرعي فإن تحقق الإيراد يعد ركناً مهماً جدا لما لأغراض تكييف المنهج المحاســ نهج الشــ
ولاســـيما ما يخص المســـتفيدين من الشـــركات ســـواء ما كان من أرباح متحققة لغرض التوزيع أم ما   والتزامات،فيه من حقوق  

 كان من أموال خاضعة للزكاة كذلك توزع على أصنافها ومستحقيها.  
ــــب ) ــــعي بحســ ــــبي الوضــ ( لا يعترف بالإيراد إلا  إذا تحقق فعلًا Eabdallah Wasaeifan, 2008, 417والمنهج المحاســ

ــتندياً وهناك نقاط  ــ ــــوعي يمكن التحقق منه مســ بحدوث عملية البيع أو تقديم الخدمة إذ تعد  واقعة البيع واقعة لها جانب موضــ
ــابقاً إلا  أن الأغلبية تتفق حول هذه الواقعة. أما المنهج الشـــــرعي فلديه ت ــيل في تلك  أخُر وضـــــحت ســـ لأن غاية  النقطة؛فصـــ

ـــــرار وقد أورد ) ـــــرر ولا ضــ  ,Aleisawi Bitasarufiالمنهج في أحكام المعاملات هو تحقيق العدالة وإحقاق الحق دون ضــ
 ذلك عن طريق المحاور الآتية: (211 ,2003
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ــب نوع المال فإذا كان 1 ــ ــ المال زروع وثمار فإن النقطة هي . لأغراض دفع الزكاة فإن نقطة الاعتراف بالإيراد تختلف وحســ
هِّ" الإنعام ادِّ ــَ ــــ ــ ــ الحال ينطبق على غالب عروض التجارة إذ يتم  , وكذلك141-الإنتاج لقوله )جل جلاله( "وَآَتُوا حَقَّهُ يَوْمَ حَصــ

ــورة الاعتراف بالإيراد أثناء الإنتا  ــوق أي يعترف بها قبل البيع , وقد يأخذ صــ ــعر البيع الحالي في الســ ج وذلك ما تقييمها بســ
 وهو خاص بالنخيل والعنب كما فعل ذلك رسول الله )صلى الله عليه وسلم(.  يسمى بالخرص

ـــــاريف؛ لأن 2 ـــ ــ ــ ـــــاس نقطة البيع وبعد المقابلة مع المصــ ـــ ــ ــ . لأغراض توزيع الأرباح فان نقطة الاعتراف بالإيراد تتم على أســ
 المنهج الشرعي يهدف إلى سلامة رأس المال.

ـــــماناً لحقوق الأطراف  يرى الباحث أهمية أن ي ـــ ــ ــ ـــــركات وذلك ضــ ـــ ــ ــ كون هناك أكثر من حدث جوهري )نقطة اعتراف( في الشــ
ــــورية وأن تحفظ أولًا وأخيراً رأس المال فلا عبرة من توزيع   جميعها، ــ ــ ــــت صــ ــ ــ فالأرباح التي توزع يجب أن تكون حقيقية وليســ

ــتمرارية و  ــ ــطدم مع فرض الاســ ــ ــيصــ ــ ــتحقي الزكاة لا الأرباح مع تآكل رأس المال فإن هذا بعد مدة ســ ــ كذلك حفاظا لحقوق مســ
تحتسـب نقطة الاعتراف نفسـها إنما تحسـب فيها تحقق مصـلحتهم بالأسـاس كان تكون إثناء الإنتاج آو بعده ولا يهم أن تكون 

 الشركة رابحة أم خاسرة بل تمتلك النصاب.             
يعد  من المبادئ المهمة جدا ومن خلاله يتم تحديد نتيجة النشــاط وأن الأســاس في   مبدأ مقابلة الإيرادات بالمصــروفات:ت.  

ـــــاط وقياس الربح الدوري في أثناء المدة ومن ثم تحديد  ــ ـــــرعي يكون من خلال تحديد نتيجة النشــ ــ المقابلة في ظل المنهج الشــ
 نصاب الزكاة فالتكييف يجب أن ينصب على قياس وعاءين هما:

 السوق.يمثل صافي النماء ويشمل الأرباح غير المحققة مثل أرباح تقويم بضاعة آخر المدة بسعر  . وعاء الزكاة: وهو1
.وعاء الأرباح القابلة للتوزيع: وذلك بعد اســــتبعاد الأرباح التي لم تتحقق بعد ويســــمى هذا لدى فقهاء المســــلمين )نضــــوض 2

 عودته إلى صورته النقدية. أي  المال(
 وهما: (Zid, 1995, 261علاه فان هذا المبدأ سيخدم جانبين مهمين بحسب )من خلال قياس الوعاءين أ 

أ. معرفة حق صــاحب المؤســســة الفردية أو الشــريك في شــركات الأشــخاص أو المســاهم في شــركات الأموال في ذلك النماء 
 الذي طرأ على الأموال المستثمرة.

 إخراجها لتطهير ذلك النماء الذي تحقق من خلال مبدأ المقابلة.ب. معرفة حق الله )جل جلاله( في الزكاة الواجب  
وأخيراً فأن المقابلة يجب أن تكون بالقيم الجارية وأن أســاس إعداد القوائم المالية وتصــويرها الأمثل يمكن أن يتم على أســاس 

نود ومقارنتها تحت أسـاس واحد  تحميل المدة المحاسـبية بنصـيبها من الإيراد ونصـيبها من المصـاريف وهذا يقتضـي تجميع الب
ــروفات التي تقابلها يجب أن تكون  ــ ــحة المقارنة, وبما أن الإيرادات متمثلة بالقيم الجارية فإن المصــ ــ في القياس لأغراض صــ

 بالقيم الجارية كذلك.
ـــــول على تكييف خـاص بهـذا المبـدأ مـا لم يكن هنـاك تكييف لمبـدأ التكلفـة التـار  ـــ ــ ــ يخيـة حتى  ويرى البـاحـث أنـه لا يمكن الحصــ

 تكون المقابلة صادقة ومنطقية.
يتعلق الإفصـاح بالصـدق ومنهجنا الشـرعي يوصـي بالصـدق بل أن الصـدق منجاة كما ذكر ذلك   مبدأ الإفصـاح الشـامل:ث.  

( أن النبي )صــلى رضــي الله عنهعن عبد الله بن مســعود )  رســول الله )صــلى الله عليه وســلم( في الحديث الذي رواه البخاري 
دْقَ يَهْدِّي إِّلَى الْبِّر ِّ وَإِّنَّ الْبِّرَّ يَهْدِّي إِّلَىيه وسـلم( قال "الله عل دُقُ  الْجَنَّةِّ  إِّنَّ الصـ ِّ يقًا  يَكُونَ  حَتَّى وَإِّنَّ الرَّجُلَ لَيَصـْ د ِّ بَ  وَإِّنَّ  صـِّ الْكَذِّ

بُ إِّلَى النَّارِّ وَإِّنَّ الرَّجُلَ لَيَ  الْفُجُورَ يَهْدِّي وَإِّنَّ  يَهْدِّي إِّلَى الْفُجُورِّ  نْدَ اللََِّّّ كَذَّابًا " ) حَتَّى يُكْتَبَ  كْذِّ  :Albukharii Hadith Noعِّ
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( والناظر في الأزمات المالية المتتالية يرى أن الســبب الرئيس هو في انعدام المصــداقية في الإفصــاح مما يؤدي إلى  6094
 ( .Hamudi , Hamuwdi , 2019 , 57تضليل متخذ القرار.)

ــــاح يعكس فرض الكيان من  (Zid, 1995, 310ويرى ) ــــبية, فالإفصــ ــــاح هو انعكاس للفروض والمبادئ المحاســ أن الإفصــ
ــرعية   ــاح شـ ــح الإفصـ ــة وتميزها من تلك التي تخص الملاك وكذلك يوضـ ــسـ ــة بالمؤسـ ــاح عن المعاملات الخاصـ خلال الإفصـ

ـــــرعية المعاملات, وكذلك يخدم الإ ـــ ــ ــ ـــــاح أو الإخفاء دليل على عدم شــ ـــ ــ ــ ـــــاح تحقيق فرض المعاملات؛ لأن عدم الإفصــ ـــ ــ ــ فصــ
الاســـتمرارية من خلال تقديم معلومات مالية يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات لما فيه مصـــلحة المنشـــأة أو نجاحها أو 
ــاح في تحقيق التطبيق العملي لمبدأ المقابلة ذلك أن وجود غش أو تدليس أو إخفاء في المعلومات  ــهم الإفصـ ــتمرارها ويسـ اسـ

ــيكون من شـ ـــــ ــ ــورة التي ينتظر تحققها من تطبيق المقابلة وهكذا أهميته للفروض المالية ســ ــ أنه عدم تحقيق مبدأ المقابلة بالصــ
 والمبادئ جميعها.

ــــابقة حتى تكون نتيجة  ـــ ــ ــ ويرى الباحث أنه لأغراض التكييف في هذا المبدأ فإنه لا يتم إلا بعد تكييف الفروض والمبادئ الســ
 الإفصاح موافقة للمنهج الشرعي.  

 يف المحددات المحاسبية وفق المنهج الشرعي. تكي3
كما هو الحال بالنسـبة للفروض والمبادئ فإن المحددات يجب أن تتوافق مع المنهج الشـرعي كذلك وان تتقيد بضـوابط منها  

ــــروع لذلك كان من الأهمية بمكان تحديد  ــ ــ ــــروع وغير مشــ ــ ــ ما هو حلال وحرام ومنها ما هو مباح ومحظور ومنها ما هو مشــ
 كالاتي:يف الخاص بهذه المحددات. والمحددات هي التكي
ـــــعي لا يميز إذا كانت تلـك المنفعة    المنفعـة: -علاقة التكلفـة  آ.  ـــ ــ ــ إن الموازنة بين الكلفـة والمنفعـة مهمـة جدا فالمنهج الوضــ

ـــــار إليها ) ـــــروعة إنما لديه قاعدة واحدة، كما أشــ ـــــروعة أم غير مشــ نتاج  هي عدم إ (Alhayali, 2008, 134المتحققة مشــ
ــي  ــرعي فيوازن كذلك ولكن موازنة مختلفة بعض الشــ المعلومات وتوزيعها إلا  إذا زادت منفعتها على تكاليفها, أما المنهج الشــ

ــة  (Aleisawi, 2003, 231فينظر إلى المنفعــة على حــدة والكلفــة على حــدة، ومن ثم يوازن إذ بين ) أن المنفعــة المــادي
لفة بل هناك المنفعة المعنوية والقيم الأخلاقية فعندما تتعارض منفعة المعلومة المحاسبية  ليست المعيار الوحيد للمقارنة بالتك

ــتفادة من المعلومات  ــ ــ ــ ــبح غير ذات أهمية؛ لأن زيادة المنفعة على التكلفة لا تبرر الاســ ــ ــ ــ ــها يصــ ــ ــ ــ مع ما هو محرم فإن قياســ
ــبية وأن المنهج الشـــرعي قد نهى عن إنفاق الكلف دون تحقيق المنا  فع أو تحقيق منافع لا تتوازن مع الكلفة / المنفعة المحاسـ

ــير إلى أنه )ما لا يتم الواجب إلا  به  ــ ــرعية فيما يتعلق بمحدد التكلفة / المنفعة تشــ ــ ــرافاً وتبذيراً. وأن القاعدة الشــ ــ وعد  ذلك إســ
 فهو واجب(.

رئيســـــة فهي لا تختلف من حيث تقترن الأهمية النســـــبية في المنهج الشـــــرعي مع الإفصـــــاح بصـــــورة    الأهمية النســـبية:ب.  
ــعي إذ يقرر ذلك ) ــارا إلى التركيز على البنود  Samhan Wamubarak, 2009, 24الظاهر مع المنهج الوضـ (عندما أشـ

ــــبة   ــ ــــرحت بذلك )هيئة المحاســ ــ ــــرعي وصــ ــ ــــلحة ولا يتعارض مع المنهج الشــ ــ وفق أهميتها وهذا أمر منطقي وفيه تحقيق المصــ
ــات المالية الإس ـــــ ــســـ ــاح, كما أن ذلك يرتبط بملاءمة  والمراجعة للمؤســـ ــبية ترتبط بمدى وكيفية الإفصـــ لامية( إن الأهمية النســـ

ــتخدمي القوائم   ـــ ــ ــاح عنها, كما أن المعلومة التي لا تهم مســ ـــ ــ المعلومة وموثوقيتها, إذ إن المعلومة ذات الأهمية يتعين الإفصــ
ــبية للمعلومة والإ ــ ــ ــــاح عنها, وعلاقة الأهمية النســ ــ ــــاح عنها وملاءمتها والوثوق بها ترجع إلى أن المالية لا يتعين الإفصــ ــ فصــ

المعلومة ليســت لها علاقة بأهداف القوائم المالية أو التي لا يمكن الاعتماد عليها تعد  معلومة غير مهمة, وبالتالي لا يتعين 
 الإفصاح عنها 
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ــار إليهــا  يتعلق هــذا المحــدد بــالتقــديرات عــادة ولعــل من أهم القيود التي تواجــه المنه  التحفظ:ت.   ــ ــ ـــ ــ ــ ـــــبي كمــا أشــ ـــ ــ ــ ج المحــاســ
(Bahajt, 1994, 12)  هي وجود عنصــر التقدير في قياس كثير من الأحداث, كما أن وجود بدائل مختلفة لقياس الحدث

 ,Eabdallahنفســه يجعل المحاســبة وســيلة تقديرية وتقريبية وليســت وســيلة كاملة الدقة, هذه التقديرات هي مســتقبلية وبين )
ــتقبل وما يمكن عمله هو إجراء تقديرات في حدود إن قدرة  (18 ,2006 ــم بالمحدودية تجاه التعرف على المســ ــان تتســ الإنســ

ــ )الجانب الأحوط( ومع   ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ افتراضـــــات معينة قد تقع وقد لا تقع، وأمام مجهول المســـــتقبل ظهر في العرف العام ما يعرف بـــ
ضروري في نهاية كل سنة مالية كان على المحاسبين  استمرار نشاط الوحدة المحاسبية في المستقبل ومع التوقف المؤقت وال

 بأن يكونوا على الجانب الأحوط ولاسيما عند عمليات القياس المحاسبي.
هذه الحيطة لدى المنهج المحاســبي الوضــعي قد يكون مبالغاً فيها فتحرم بذلك حقوق الفقراء والمســاكين من أموال الشــركات 

ـــــاس التحوط وقد  ــ ـــــعة للزكاة على أســ ــ ـــــح )الخاضــ ــ إن الفقهاء قد أخذوا بالتحفظ عند تقويم  (Aleisawi, 2003, 237أوضــ
ــابـاً   ـــ ـــ ــ ــ ــة يبلغ نصــ ـــ ـــ ــ ــ عروض التجـارة لأغراض الزكـاة فقـالوا تقوم عروض التجـارة بمـا هو أنفع للفقراء فـإذا كـان تقويمهـا بـالفضــ

 الذهب نصاباً قومناها بالذهب. وبالذهب لا يبلغ نصاباً قومناها بالفضة والعكس إذا كانت لا تبلغ بالفضة نصاباً وبلغت ب
من المحددات على تطبيق المبادئ المحاســبية هي طبيعة النشــاط وخصــوصــية  اختلاف التطبيق طبقاً لطبيعة النشــاط:ث.  

ــاط  ــلامية النشــ ــابقاً فإن إســ ــحنا ســ ــة, ولأغراض التكييف كما وضــ ــســ ــاط الممارس من قبل تلك المؤســ ــاط أي ما هو النشــ النشــ
ــرعية المعاملات تعد  مهمة جدا ومحددة لأغراض التكييف فإذا فقد أحد الجانبين فقد التكييف م ـــ عه والخروج على تطبيق وشــ

المبادئ المحاســبية يجب أن يكون له مصــلحة فالأنفع للجميع يطبق، وأن كلمة الأنفع تشــمل الأهمية النســبية فحق الله )جل 
جلاله( مقدم على بقية الحقوق وهكذا أي يكون الخروج على المبادئ لطبيعة النشـــــاط طالما أن الخروج له تحقيق رضـــــا الله  

ـــــمـان حقوقهم هـذا المحـدد جعـل في   )جـل جلالـه( وكـذلـك ـــ ــ ــ حق الفقراء يقـدم ويكون الخروج على التكلفـة التـاريخيـة مثلا لضــ
ــبية والأولى ذلك يكون في  ــ ــ ــ ــتثناءات وخروج عن المألوف في تطبيق الإجراءات المحاســ ــ ــ ــ ــــعي اســ ــ ــ ــــبي الوضــ ــ ــ المنهج المحاســ

 ب ودورها المهم في المجتمع.  المؤسسات الإسلامية وان يكون تطبيق الفروض والمبادئ والمحددات بما يتناس
 

 الاستنتاجات     
أسباب رقي الأمة الإسلامية وتقدمها هو الالتزام بالمنهج الشرعي الذي ارتضاه لها ربها فالمنهج الشرعي منهج شامل لكل   .1

 له. المناهج وكل المناهج تبعا 
أصبحت الأمة من الدول التابعة وأصبحت  حال الأمة الإسلامية اليوم بعيداً عن المنهج الشرعي ونتيجة عدم الأخذ به   .2

 المناهج جميعها لديها مستوردة ومنها المنهج المحاسبي. 
 المؤسسات.هناك المنهج المحاسبي الشرعي المعطل والمنهج المحاسبي الوضعي المفع ل والمعمول به في شتى انواع  .3
الله تبارك وتعالى والمنهج المحاسبي الوضعي  المنهج المحاسبي الشرعي مستمد من المنهج الشرعي الذي هو من صنع   .4

 مستمد من هيئات وجمعيات والذي هو من صنع البشر.
المنهج  .5 مشروع.  وغير  ومشروع  مباح  وغير  ومباح  وحرام  حلال  فهناك  المعالجات  بين  يفرق  الشرعي  المحاسبي  المنهج 

 .المحاسبي الوضعي لا يفرق بين المعالجات فلا يفرق بين المتناقضات أعلاه
 التوصيات   
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.عملية التغيير الجذرية في عمل مؤسساتنا قد لا تنفع والذي ينفع هو التغيير التدريجي فالمناهج مستوردة والمحاسب مؤهل 1
 شرعنا. للعمل بها ولا يمكن التغيير في ليلة وضحاها لذلك يكون التغيير التدريجي أي تكييف المناهج لتتوافق مع 

الفكري للنظرية المحاسبية الذي يمثل الدستور بالنسبة للمحاسب في عمله ويتكون   بالإطار بدأت.اولويات التكييف يجب ان 2
 مستويات.ذلك الاطار من ثلاث 

الفروض  3 الذي يضم  العامة  المحاسبية  وهو مستوى الإرشادات  المستوى الاكثر اهمية  خلال  من  بالتكييف يكون  .البدء 
 والمحددات.والمبادئ  

ادئ والمحددات لكي تطبق في الدول الاسلامية يجب ان تعدل او يضاف لها بعض الامور لكي .بعض الفروض والمب4
 الشرعي. تتوافق مع المنهج 

.متابعة اصدارات الهيئات المحاسبية الشرعية المقبولة في الدول الاسلامية ومنها )هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 5
   منهجنا توافق  المالية الإسلامية( لمعرفة المعايير التي
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 متطلبات البنى التحتية التقنية للجامعات العراقية ومدى جاهزيتها لدعم التعليم الالكتروني
 من وجهة نظر رؤساء الاقسام الاكاديمية 

 الاستاذ المساعد الدكتور : ثناء ليلو عباس علي 
 رئيس قسم المعلومات وتقنيات المعرفة سابقا / الجامعة المستنصرية  

dr.thanaa@uomustansiriyah.edu.iq 
يهدف البحث الى دراسة متطلبات البنى التحتية التقنية للجامعات ومدى جاهزيتها للتعليم الالكتروني وذلك من المستخلص : 

الاجهزة و البرامجيات _ التعليم الالكتروني( ومدى فاعليتها    –الموارد البشرية    –التقنية    –خلال دراسة المتطلبات ) المالية  
في كافة الاقسام العلمية والانسانية  للجامعة استخدم المنهج الوصفي التحليلي  لغرض تشخيص المعوقات التقنية الموجودة  

والانسانية  العلمية  جميع رؤساء الاقسام  على  تم توزيع الاستبيان  المتطلبات  حول  البحث  ولمعرفة اراء عينة  الدراسة  في 
  توجد خطة استراتيجية تقنية للجامعة فيما (   قسم وتوصلت الدراسة  مجموعة من النتائج اهمها لا132للجامعة والبالغ   )  

يخص التعليم الالكتروني ليتم مراجعتها باستمرار قبل و اثناء فترة الجائحة , فوجود خطة سابقة يساعدنا على تحديد نقاط  
ا توصلت  كم  .  القوة والضعف مما يقودنا الى اجراء التحديثات والتحسينات المستمرة من اجل بناء خطة استراتيجية ناجحة

الى ضرورة وجود فريق عمل يتكون من تخصصات مختلفة لغرض الحصول على افضل النتائج في مجال بناء  الدراسة
وتتضمن مسؤولية هذا الفريق التعرف على كافة المشكلات التي من  الممكن ان   الالكتروني،استراتيجية تقنية لدعم التعليم  

 . تواجه الاستاذ والطالب الجامعي

 التعليم الالكتروني, الجامعات العراقية, الموارد البشرية    -المفتاحية : الكلمات 
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Abstract: The research aims to study the requirements of the technical infrastructure of 
universities and the extent of their readiness for e-learning by studying the requirements 
(financial - technical - human resources - hardware and software - e-learning) and their 
effectiveness for the purpose of diagnosing technical obstacles in all scientific and 
humanitarian departments of the university Use the descriptive analytical approach in the 
study and to find out the opinions of the research sample on the requirements The 
questionnaire was distributed to all heads of scientific and humanitarian departments of the 
university, amounting to (132) departments, and the study reached  A set of results, the most 
important of which is that there is no technical strategic plan for the university with regard to 
e-learning to be constantly reviewed before and during the pandemic period, as having a 
previous plan helps us identify strengths and weaknesses, which leads us to make continuous 
updates and improvements in order to build a successful strategic plan. The study also found 
the need for a work team consisting of different disciplines for the purpose of obtaining the 
best results in the field of building a technical strategy to support e-learning, and the 
responsibility of this team includes identifying all the problems that may . 

Keywords: - E-learning, Iraqi universities, human resources 

 مقدمة الدراسة  

يعد التعليم الالكتروني من اهم التطبيقات التكنولوجية في مجالات التعليم بحيث يمثل النموذج الجديد الذي يعمل على تغيير   
الشكل الكامل للتعليم التقليدي بالمؤسسات التعليمية المختلفة , وقد اصبح التعليم الالكتروني في معظم الجامعات منهجا 

لجامعات في الدول العربية والاجنبية على انشاء مراكز للتعليم الالكتروني وخاصة بعد فترة تربوي لذلك اقدمت العديد من ا
كورونا التي اظهرت تفاوتا في الانظمة التعليمية في كثير من الدول بسبب ضعف البنى التحتية وقلة الكوادر البشرية المؤهلة 

التقليدية , ولأجل مساعدة اطراف العملية التعليمية )عضو هيئة  للتقديم المحاضرات الالكترونية بشكل يوازي تقديم المحاضرة 
التدريس ,الطالب الجامعي( اتخذت الجامعات بعض الاجراءات وبما يتلاءم مع امكانياتها المحدودة بغية تمشيا العام الدراسي  

 يم الالكتروني للنهوض به .           .الامر الذي فرض على هذه المؤسسات التعليمية ضرورة دراسة كافة المتطلبات الضرورة للتعل

   مشكلة الدراسة

يعد التعليم الالكتروني من طرق التعليم الحديثة الذي يجمع الباحثون على انه من متطلبات القرن الحادي والعشرون والذي  
جامعات اثناء جائحة  اصبح حاجة ملحة واجبارية في التعليم والدخول لعصر المعرفة الا ان تطبيق التعليم الالكتروني في ال

كورونا واجهتهُ تحديات كثيرة تختلف في درجتها من جامعة لأخرى ومن بلد لأخر فهنالك بعض الدول مثل الامارات كان 
لها باع وتجارب سابقة بالنسبة لهذا الشكل من التعليم وتمكنت من التحول الى التعليم الالكتروني بسلاسة وبدون اي مشاكل 

جائحة على العكس بنسبة لد العملية التعليمية في ظل  لها اثر كبير على سير  ول اخرى واجهت معوقات وتحديات كان 
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كورونا مثل )معوقات تنظيمية , معوقات تقنية وفنية , معوقات شخصية بالتدريسيين والطلبة , ومعوقات اخرى مثل نظرة  
مما استوجب د  ) التعليم الالكتروني   الى  الطلبة  ومنهم  المجتمع  للحدافراد  للجامعات  التحتية  البنى  المتطلبات  من  راسة 

 المعوقات الذي تقف التعليم الالكتروني وهذا يقودونا الى عدة تساؤلات
 ما هي متطلبات البنى التحتية التقنية في الجامعات العراقية من وجهة نظر رؤساء الأقسام الأكاديمية ؟ -1
 لبات البنى التحتية التقنية من وجهة نظر رؤساء الأقسام الأكاديمية؟ ما مدى جاهزية الجامعات العراقية لتحقيق متط -2
 ما هي الاجراءات التي اتخذتها الجامعات والكليات بخصوص التعليم الالكتروني ؟ وهل كانت ملائمة . -3
 ما  هو التعليم الالكتروني ؟ وما هي متطلبات وعوامل نجاحة .      -  4
 المادية والتقنية ؟  ما مدى توافر الامكانيات  -5
ما هي التحديات التي تواجه التعليم الالكتروني والتي من الممكن ان تعيق استخدام التعليم الالكتروني في الجامعات   -6

 مستقبلا ؟ 
 -تمثلت اهداف الدراسة بعدد من النقاط والتي لها صلة مباشرة ب ) تساؤلات الدراسة ( : اهداف الدراسة

 متطلبات البنى التحتية التقنية في الجامعات العراقية من وجهة نظر رؤساء الأقسام الأكاديمية.التعرف إلى  -1
التقنية من وجهة نظر رؤساء الأقسام     -2 جاهزية الجامعات العراقية لتحقيق متطلبات البنى التحتية  الكشف عن مدى 

  الأكاديمية.
 روني اكثر كفاءة وجودة في الجامعات  وضع الحلول المناسبة لجعل  عمليه التعليم الالكت -3
التعرف على اجراءات وزاره التعليم العالي والبحث العلمي التي تشجع على الانتقال نحو التعليم الالكتروني  بشكل كلي  -4

 او جزيء . 
 اهمية الدراسة 

تروني والتوجهات العالمية في  تنبع اهميه البحث في رسم دور جديد للجامعات بما يناسبه مع متطلبات  برامج التعليم الالك
مجال تكنولوجيا التعليم واهميه التحول التدريجي  للتعليم من الشكل التقليدي الى الشكل الالكتروني بشكل اكثر كفاءة وحق  

ني توجها  استراتيجية  تقنيه تعمل على  دعم التعليم الالكتروني بكافه ابعادها اذ بعد بناء استراتيجية تقنيه دعم التعليم الالكترو 
جديدا جدير بالاهتمام في ظل جائحه كورونا  لم تشهده الجامعات من قبل ومن خلال تحليل  البيئة الداخلية والخارجية  
 للجامعات  سوف يتم بناء  استراتيجية تقنيه تساعد الجامعات في تعزيز  قراراتها وتفعيل دورها في دعم التعليم الالكتروني . 

 حدود الدراسة 
   -تمثلت حدود الدراسة بما يلي :

    :  والمتمثلة بموضوع الدراسة ) التعليم الالكتروني (  الحدود الموضوعية -1    
:  الاقسام العلمية والانسانية لجامعة الموصل .   الحدود المكانية    -2      
.     2022 - 2021راسي   تنحصر المدة الزمنية للدراسة بالأعوام  الد  -:      الحدود الزمانية  -3      

 الدراسات السابقة   
البنية التحتية ودورها في التحول للتعليم الالكتروني من (AL-SALIM,2021)دراسة     -اولا   الدراسة الى التعرف على 

البنية   وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس بكلية هندسة الموارد الطبيعية بئر الغنم جامعة الزاوية  والتأكيد على ضرورة توفر
التحتية بها والسعي للنهوض بها بما يتوافق مع متطلبات العصر والتي على ضوئها تتحقق عملية التحول واستخدام التعليم  
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الالكتروني وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي من خلال توزيع الاستبانة على افراد العينة وتوصلت الدراسة الى نتائج  
دية ) موجبة ( ذات دلالة معنوية لمدى البنية التحتية وعلاقتها بالتحول للتعليم الالكتروني حيث  عدة اهمها وجود علاقة طر 

 انه كلما توفرت البنية التحتية للكلية زادت امكانية التحول للتعليم الالكتروني    
في ظل انتشار جائحة  ( تناولت دراستها  الكشف عن فاعلية التعليم الالكتروني  Abu-Shkedum ,2020  (دراسة -ثانيا 

كورونا من وجهة نظر المدرسين في جامعة خضوري , ولتحقيق اهداف الدراسة جرى الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي  
( عضو هيئة تدريسية في جامعة فلسطين التقنية مما قاموا بالتدريس خلال فترة جائحة كورونا 50. شملت عينة الدراسة )
لالكتروني , وجرى جمع البيانات اللازمة  وتم توزيع الاستبيان على عينة البحث  , وتوصلت الدراسة من خلال نظام التعليم ا

الى ان تقييم عينة الدراسة لفاعلية التعليم الالكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظرهم كان متوسطا ,  وجاء  
قات استخدام التعليم الالكتروني ومجال تفاعل اعضاء هيئة التدريس  تقييمهم لمجال استمرارية التعليم الالكتروني ومجال معو 

مع التعليم الالكتروني , ومجال تفاعل الطلبة في استخدام التعليم الالكتروني متوسطا اما توصيات الدراسة فكانت عقد دورات 
بات التي تحول دون الاستفادة من  تدريبية في مجال التعليم الالكتروني لكل من المدرسين والطلبة والتخلص من كافة العق

 نظام التعليم الالكتروني وضرورة المزواجة بين التعليم الالكتروني والتعليم التقليدي في مؤسسات التعليم العالي مستقبلا  

 منهجية الدراسة وطرائقه 
( ، وذلك    132والبالغ عددهم )      اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ، وتكون المجتمع من جميع رؤساء الاقسام

(، حيث تم اختيار عينة الدراسة 2021/2022حسب الاحصائيات العامة للجامعة / الموصل.، خلال العام الجامعي )  
(، وتم توزيع الاستبانة بشكل الكتروني  وبالشكل الورقي ايضا لمعرفة اراءهم حول متطلبات  132بالطريقة القصدية وبلغت) 

الالك مشكلة التعليم  لعناصر  والتفضيلية  الدقيقة  المعرفة  الى  للوصول  وذلك  الموصل,  جامعة  في  تروني 
 الدراسة                         

 عينة و مجتمع  البحث  
اما عينة البحث فقد تم استخدام العينة القصدية وهم رؤساء الاقسام العلمية والانسانية في كليات جامعة الموصل حيث 

( قسم علمي    132كلية اما مجموع الاقسام العلمية  بلغ ) 24شملت البحث كافة الكليات العلمية والانسانية البالغ عددها 
 وكما موضحا كما يلي          

المئوية  النسبة  الاعداد                التخصصات                 
69 % رؤساء اقسام التخصصات العلمية   91   
31 % رؤساء اقسام التخصصات الانسانية   41   

100 % المجموع         132   
 المعالجة الاحصائية للدراسة

من اجل الوصول الى المؤشرات التي تدعم اهداف الدراسة فقد استخدمت الباحثة العديد من الاساليب الاحصائية الموضحة  
 أدناه  باستخدام برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية  , ومن اهم الاساليب المستخدمة 

 النسبة المئوية لوصف المعلومات عن افراد عينة الدراسة  -1
 امل الاتساق الداخلي للتأكد من درجة ثبات المقياس . مع-2
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري من اجل الاجابة عن اسئلة البحث ومعرفة مستوى الموافقة .  -3
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 تحليل الانحدار المتعدد وذلك لقياس تأثير المتغيرات المستقل على المتغير التابع   -4
 

 ادوات جمع البيانات 
 ومات وتتضمن الكتب ورسائل والاطروحات الجامعية ومقالات الدوريات . مصادر المعل-1
 شبكة الانترنت في الاطلاع على الدراسات السابقة.  -2
 الاستبيان حيث تم توزيع الاستبيان لمعرفة متطلبات الدراسة .-3

 مفهوم التعليم الالكتروني  
( التعليم الالكتروني بأنه تصميم المناهج   AL-Basyoni,2007وردت تعريفات عديدة للتعليم الالكتروني  منها  تعريف  ) 

التعليمية والدورات التدريبية عبر الوسائط الالكترونية المتنوعة التي تشمل الاقراص بأنواعها وشبكة الانترنت بأدواتها في  
(  AL-Kareeb,2009عتماده مبدا التعليم الذاتي او التعليم بمساعدة المعلم . كما عرف  )اسلوب متزامن أو غير متزامن وبا

بأنه اسلوب التعلم المرن باستخدام المستحدثات التكنولوجية وتجهيزات شبكات المعلومات عبر الانترنت التعليم الالكتروني  
بين المتعلمين وهيئة التدريس والخبرات     تم بالتفاعلاتمعتمدة على الاتصالات المتعددة الاتجاهات وتقديم مادة تعليمية ته

   والبرمجيات  في اي وقت واي مكان 
 بيئة التعليم الالكتروني 

لما كان هناك اتجاه حديث في مجال التعليم العالي لإنشاء انظمة التعليم الالكتروني التي توفر للطلاب التعلم فان ذلك يدفع 
رافية للطلبة وفي الظروف التعليمية والابتكار في مجال التكنلوجيا نفسها وكان هناك مع  الى التغيرات في العوامل الديموغ

  (AL-Rauf,2010,96) العديد من الحواجز التي تحول دون التكامل بين التكنلوجيا والتعليم العالي مثل.

. البنى التحتية للجامعات فيما يخص التعليم الالكتروني . 1  
يس في الجامعات .  . جهد اعضاء هيئة التدر 2  
. رضا التدريسيين عن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وتطبيق التعليم الالكتروني  3  
. كفاءة الخريجين من الجامعات . 4  
. التكلفة العالية  لتقنيات المعلومات والاتصالات سبب الفشل في العديد من المؤسسات التعليمية .5  
. الخوف من المناقشة .6  
. القرارات السيئة حيال التعليم الالكتروني . 7  
.عدم وجود استراتيجيات تخص التعليم الالكتروني في الجامعات . 8  

قدرت العديد من الجامعات التي توفر التعليم الالكتروني صعوبة هائلة في تحقيق الاستراتيجيات الناجحة وخاصة  
ا ان تقرر ان التعليم الالكتروني لا يلبي احتياجات الطلاب في تجربة الفصول الدراسية الالكترونية  مما حدا به

ويمكن ان يسبب فشل غير متوقع  ومن اسباب هذه النظرة السلبية للتعليم الالكتروني عدم وجود البيئة السليمة  
ل ناجح   والبنية التحتية لهذا النوع من التعليم الذي يحتاج الى ظروف خاصة لتتم العملية التعليمية باستخدامه بشك

. 
   -( بأن المطالب الرئيسية لبيئة   التعليم الالكتروني  تنحصر في   التالي :-Musa,2007)  ALوهنالك من يرى    

المطالب المادية وهي الاجهزة الانترنت وملحقاتها من البرامج .    –اولا    
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وني .  المطالب البشرية وتشمل التدريب على مهارات تطبيق التعليم الالكتر  –ثانيا   
 مكونات التعليم الالكتروني 

 (AI-Rauf,2010,p101) -تشمل منظومة التعليم الالكتروني المكونات الاتية :
ويختص بأغراض التعليم الالكتروني واهدافه ومحتواه واستراتيجيات التعليم والتعلم المستخدمة   -المكون التدريسي  :    -اولا

 التقديم وغيرها من الجوانب التدريسية لهذا التعليم  في تقديم المحتوى والوسائط المستخدمة في
 ويخص بتقدير وتحصيل المتعلمين وكذلك تقويم التدريس وبيئة التعلم الالكتروني  .   -المكون التقويمي :  -ثانيا 
 ( ويخص البنية التحتية للتعليم الالكتروني لأجهزة الكمبيوتر وملحقاتها والشبكات  .  المكون التكنولوجي ) التقني –ثالثا 
 تصميم البرمجيات والمقررات والمواقع على الشبكات وبرامج التصفح وغيرها . -المكون التصميمي : –رابعا 

ارية لمستخدمي التعليم الالكتروني مثل  ادارة التعليم الالكتروني من حيث تقديم الخدمات الاد  -المكون الاداري  :  –خامسا  
 القبول والتسجيل وادارة الاختبارات وغيرها من الخدمات .

ويختص بتقديم الارشاد والتوجيه والمشورة للمتعلمين سواء من الناحية التعليمية التي يقوم    -المكون الارشادي :   –سادسا  
 ة بمشكلات التشغيل التي يقوم عليها فنيو التشغيل . عليها المعلمون ومساعديهم او من الناحية الفنية المتعلق

المكون الخلفي ويختص بالمبادئ والقواعد الاخلاقية لتعامل المتعلمين وغيرهم مع البرمجيات والاختبارات والمقررات    –سابعا  
 وغيرها مما ينشر على المواقع في الشبكات .

والتشريعات المنظمة للدراسة بالتعلم الالكتروني وبالمعايير المطلوب ويختص بالقوانين واللوائح    -المكون اللائحي :  –ثامنا  
 توافرها  

 مقومات نجاح التعليم الالكتروني 
   (AL_Kumasi,2003,349)هنالك مجموعة من المقومات والمتطلبات التي تساعد على نجاح التعليم

حدث في الفصول التقليدية , ولكنه يتطلب عوامل  فالتعليم الالكتروني ليس مجرد نقل لما ي –المقومات التعليمية  -اولا
 خاصة بالمقرر والعلمية التعليمية اهمها 

اختيار المقررات الاكثر مناسبة للتعليم الالكتروني عبر الشبكة       - 1  
اختيار الانشطة والتدريبات المناسبة -2  
تزويد المتعلمين بالتغذية الراجعة الفورية المناسبة-3  
استخدام اساليب مناسبة لتقويم تعلمهم ومتابعة تقدمهم في التعلم -4  

- المقومات التكنولوجية مثل : -ثانيا   
اختيار التكنولوجيا المناسبة لكل مقرر  -1   
امكانيات التفاعل ونقل الصوت والصورة في اتجاهين -2  
توفير البرامج الالكترونية المناسبة-3  
الترتيبات اللازمة في الموقع الرئيسي ومواقع استقبال التعلم عن بعد توفير الاجهزة والمعدات واعداد-4  
اتخاذ الاجراءات اللازمة لحماية ابداعات الاساتذة على شبكة وحقوق الملكية  . -5  

المقومات التنظيمية والادارية واهمها  –ثالثا   
اعداد مواقع التعلم عن بعد وتجهيزها وتنظيمها .    -1  
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طلبات الطلاب وتسجيلهم وتزويدهم بالحطة الدراسية والمواد التعليمية .  استقبال  -2  
ادارة الجداول الدراسية ونظام الحضور والانصراف.  -3  
ادارة المقررات عن بعد .  - 4  
ادارة الحسابات المالية عن بعد.   - 5  
متابعة الطلاب عن بعد وحل مشاكلهم التعليمية  -6  

 معوقات التعليم الالكتروني   
 ( AL- Salim,2014من المعوقات الاساسية للتعليم الالكتروني )

ضعف البنية التحتية في غالبية الدول النامية في تخصيص التمويل اللازم وتوفير أجهزة الحاسبات ومستلزمها     –أولا 
                       وتسهيل الاتصالات وتوفير الصيانة  الدائمة بالأنترنت .                                     

صعوبة الاتصال بالأنترنت ورسومه المرتفعة .                                                                         -ثانيا 
عدم المام المتعلمين بمهارات استخدام التقنيات الحديثة كالحاسوب والتصفح في شبكات الاتصالات الدولية   –ثالثا 

         . 
      عدم اقتناع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات باستخدام الوسائط الالكترونية الحديثة في التدريس او التدريب   –رابعا 

تخوف اعضاء هيئة التدريس بالجامعات  في التقليل من دورهم في العملية التعليمية وانتقال دورهم الى مصممي   –خامسا 
وجيا التعليم . البرمجيات التعليمية واختصاصي تكنول  

صعوبة تطبيق ادوات التقويم ووسائله .  –سادسا   
نظرة افراد المجتمع الى التعليم الالكتروني عن بعد بأنه ذو مكانة اقل من التعليم النظامي .  –سابعا   
عدم اعتراف الجهات الرسمية في بعض الدول بالشهادات التي تمنحها الجامعات الالكترونية . –ثامنا   

حتاج الى دارس مجتهد ولدية الرغبة الذاتية في التعليم لعدم وجود المواجهة لوجه ) التفاعل الانساني ( ي –تاسعا   
التكلفة العالية في تصميم البرمجيات التعليمية وانتاجها   –عاشرا   

نتائج الدراسة ومناقشتها     
الاقسام  العلمية والانسانية للكليات   –اولا   

بلغت عينة البحث المتمثلة برؤساء اقسام جامعة الموصل ) رؤساء اقسام التخصصات العلمية والانسانية ( البالغ عددهم 
( تكرار في حين بلغت رؤساء الاقسام   91(  ان رؤساء الاقسام العلمية بلغت )1( وكما موضح في الجدول رقم )132)

( تكرار  41الانسانية )  
ة والانسانية لعينة البحث ( الاقسام العلمي1جدول )  

 الاقسام  الاعداد  النسبة المئوية 
69 %  رؤساء اقسام التخصصات العلمية 91 
31 %  رؤساء اقسام التخصصات الانسانية  41 

100 %  المجموع  132 
الالقاب العلمية لعينة البحث  –ثانيا   
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% ( في الكليات  47مساعد بأعلى نسبة بلغت )( الالقاب العلمية لعينة البحث اذ جاء لقب استاذ 2يبين الجدول رقم )
%( في الكليات   32( في الكليات الانسانية ,وجاء لقب استاذ في المرتبة الثانية وبنسبة مئوية قدرها ) 49العلمية و )
%( في الكليات العلمية و 21%( في الكليات .اما المرتبة الثالثة فكانت من نصيب لقب المدرس بلغت ) 39العلمية  و)

%( في الكليات الانسانية 12)  
( الالقاب العلمية لعينة البحث في الكليات             2جدول )   

النسبة 
 المئوية 

التخصصات في   الاعداد  لقب استاذ النسبة المئوية  لقب استاذ مساعد النسبة المئوية  لقب مدرس
 الكليات 

21 %  19 47 %  43 32 % الاقسام العلمية    91 29   
12 %  5 49 %  20 39 % الاقسام الانسانية   41 16   
18 %  24 48 %  63 34 % المجموع         132 45   

 
( تسلسل اهمية الفقرات من  3يبين الجدول رقم ) -دراسة المتطلبات التقنية للكليات العلمية والانسانية  : –محور الاول 

وجهة نظر رؤساء الاقسام بعد توزيع الاستبيان عليهم حيث حصلت الفقرة ) يمتلك القسم كوارد يمكنها ادارة عملية التعليم  
  3الالكتروني ( على المرتبة الاولى من حيث الاهمية ,ولمزيد من التفصيل انظر الجدول رقم )

              )                  
( تسلسل اهمية محور المتطلبات التقنية    3جدول رقم )                           

ترتيب  
 الاهمية

 التسلسل  فقرات الاستبانة 

يمتلك القسم تقنيات معلومات حديثة كالحاسوب وملحقاته )طابعات ,اجهزة نسخ , ماسحات ضوئية  2
واعداد الطلبةكاميرات  ديجيتال ( تتناسب   

 الاولى 

 الثانية  يتوفر في القسم بشكل كافي مختبرات مجهزة بأدوات حديثة وفقا لمتطلبات التعليم الالكتروني  6
 الثالثة  يتوفر في القسم خدمة الانترنت جيدة لأعضاء هيأة التدريس  4
جميعها واعضاء النظام   تؤمن وسائل الاتصال الموجودة في القسم التواصل مع اطراف العملية التعليمية 3

 التعليمي ) الادارة , عضو هيأة التدريس ,الطالب (
 الرابعة 

 الخامسة يمتلك القسم كوادر مختصة يمكن ادارة عملية التعليم  1
 السادسة يمتلك التدريسي الحرية في اختيار المنصة التعليمية الالكترونية التي تناسب طبيعة المادة العلمية  5

نتائج محور المتطلبات التقنية للكليات العلمية والانسانية وصف   

( فقرات  3( وكما موضح في الجدول السابق رقم ) 6- 1( والمتضمن فقرات المتطلبات التقنية ) 4تشير نتائج الجدول )
مكنها ادارة  المتطلبات التقنية بشكل مفصل حيث بلغت حيث اسهمت الفقرة ) يمتلك القسم العلمي كوارد تقنية متخصصة ي

( اما شدة  0,97( وانحراف معياري )3,71%( وسط حسابي )64عملية التعليم الالكتروني ( اعلى نسبة اتفاق بلغت )
(  3,4( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول ) 74,24الاستجابة )  
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( نتائج محور المتطلبات التقنية 4جدول رقم )  

  

دراسة المتطلبات البشرية للكليات العلمية والانسانية  --المحور الثاني :  

( تسلسل فقرات المتطلبات البشرية للكليات العلمية والانسانية وحسب اهميتها من وجهة نظر رؤساء الاقسام 5يبين جدول رقم )
حيث حصلت الفقرة  )يمتلك القسم الملاك التدريسي القادر على ادارة عملية التعليم الالكتروني () مهارات التعليم الالكتروني(, يليها 

الملاكات التدريسية في القسم الى دورات تدريبية تؤهلهم للتعامل مع عملية تطبيق التعليم الالكتروني(  في الاهمية) تحتاج  

( يبين اهمية تسلسل فقرات المتطلبات البشرية للكليات العلمية والانسانية        5جدول )        

ترتيب  
الاهمية 
 للفقرات 

التسلس  فقرات الاستبانة
 ل

 الاولى  يمتلك الملاك التدريسي في القسم القدرة على ادارة عملية التعليم الالكتروني ) مهارات التعليم الالكتروني ( 1
التدريسية في القسم الى دورات تدريبية تؤهلهم للتعامل مع عملية تطبيق التعليم   تحتاج الملاكات 2

 الالكتروني 
 الثانية 

 الثالثة  لدى ادارة القسم امكانية تحويل المناهج الدراسية التقليدية الى المناهج الالكترونية 4
ديث وبما يسهم في توليد معارف يسعى الملاك التدريسي في القسم لتحقيق الابداع في اساليب التعليم الح  3

 جديدة 
 الرابعة 

شدة  
الاستجا

 بة

الانحر 
اف  

 المعياري 

الوسط 
الحساب 

 ي

النسبة 
 المئوية 

 التسلسل  مقياس الاستجابة 
 اتفق بشدة اتفق  محايد  لاتفق  لا اتفق بشدة

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
78.64 0.77 3.93 82 %  الاولى  25 18.94 83 62.88 14 10.61 10 7.58 0 0.00 
81.52 0.85 4.08 80 %  الثانية  44 33.33 62 46.97 19 14.39 6 4.55 1 0.76 
72.73 0.83 3.64 58 %  الثالثة  17 12.88 60 45.45 48 36.36 4 3.03 3 2.27 
73.03 0.86 3.65 67 %  الرابعة  15 11.36 73 55.73 28 21.21 15 11.36 1 0.76 
70.00 1.04 3.50 58 %  الخامسة 17 12.88 60 45.45 36 27.27 10 7.58 9 6.82 
68.48 0.94 3.42 52 %  السادسة 12 9.09 57 43.18 43 32.58 15 11.36 5 3.79 
المعدل   16.41  49.94  23.74  7.58  2.40  3.70 0.88 74.07

 العام 
 المجموع  66.36 23.74 9.97    
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تسعى الجامعة الى تحقيق تعاون بين الجامعات  من اجل تبادل الخبرات التعليمية في مجال التعليم   5
 الالكتروني  

 الخامسة 

 السادسة  يتبنى القسم رفد المكتبة بمصادر المعلومات الداعمة للمناهج الدراسية في كافة الكليات  6
 

 وصف نتائج محور المتطلبات البشرية للكليات العلمية والانسانية 
 
( فقرات المتطلبات        6( وكما موضح في الجدول السابق رقم ) 6- 1والمتضمن فقرات المتطلبات التقنية ) ( 6تشير نتائج الجدول ) 

البشرية بشكل مفصل حيث بلغت الفقرة )يمتلك الملاك التدريسي في القسم القدرة على ادارة عملية التعليم الالكتروني ) مهارات التعليم 
(   78,64( اما شدة الاستجابة ) 0,77( وانحراف معياري )3,93%( وسط حسابي )82غت )الالكتروني ( ( اعلى نسبة اتفاق بل

 ولمزيد
, يليها في الاهمية  تحتاج الملاكات التدريسية في القسم الى دورات تدريبية تؤهلهم للتعامل مع    6, 5من التفصيل انظر الجدول 

ك التدريسي في القسم لتحقيق الابداع في اساليب التعليم الحديث وبما يسهم في  عملية تطبيق التعليم الالكترونية في الاهمية يسعى الملا
 توليد معارف جديد  . 

المتطلبات البشرية للكليات العلمية والانسانية  (6جدول رقم )  
 

 
 

دراسة المتطلبات البشرية التقنية ) الفريق التقني ( للكليات العلمية والانساني  --المحور الثالث:   

شدة
 

 
ابة 

ستج
الا

  
راف 

لانح
 ا

بي 
حسا

 ال

وية 
 مئ

سبة
 التسلسل  مقياس الاستجابة  ن

5لا اتفق بشدة  لاتفق  
4 

3محايد   2اتفق    1اتفق بشدة      

 ع % ع  % ع % ع % ع %    
78.64 0.77 3.93 82 %  الاولى  25 18.94 83 62.88 14 10.61 10 7.58 0 0.00 
81.52 0.85 4.08 80 %  الثانية  44 33.33 62 46.97 19 16.39 6 4.55 1 0.76 
72.73 0.83 3.64 58 %  الثالثة  17 12.88 60 45.45 48 36.36 4 3.03 3 2.27 
73.03 0.86 3.65 67 %  الرابعة  15 11.36 73 55.73 28 21.21 15 11.36 1 0.76 
70.00 1.04 3.50 58 %  الخامسة 17 12.88 60 45.45 36 27.27 10 7.58 9 6.82 
68.48 0.96 3.42 52 %  السادسة 12 9.09 57 43.18 43 32.58 15 11.36 5 3.79 

 المجموع        
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( تسلسل فقرات المتطلبات البشرية التقنية ) الفريق التقني ( للكليات العلمية والانسانية حسب اهميتها من  7يبين جدول رقم )
القسم الكوادر التقنية المتخصصة في مجال الحاسبات واللذين لهم    وجهة نظر رؤساء الاقسام حيث حصلت الفقرة  )يمتلك

 معرفة بالمنصات الالكترونية والتعليم الالكتروني  

( يبين اهمية تسلسل فقرات المتطلبات البشرية التقنية للكليات العلمية    7جدول )  
 والانسانية 

 التسلسل  فقرات الاستبانة  ترتيب الاهمية للفقرات 
توفر الجامعة فريق دعم متخصص لتوفير البرمجيات اللازمة التي تخدم عملية التعليم الالكتروني   4 الاولى     
الثانية  توفر الجامعة خبراء يقدمون بتدريب المحاضرين من التدريسيين والطلبة  2  
لمحاضرات  توفر الجامعة الدعم التقني والفني لمعالجة اي خلل طارئ اثناء الامتحانات والقاء ا 3

 والورش والندوات
الثالثة    

يمتلك القسم الكوادر التقنية المتخصصة في مجال الحاسبات واللذين لهم معرفة بالمنصات   1
 الالكترونية والتعليم الالكتروني 

 الرابعة 

 وصف نتائج محور المتطلبات التقنية البشرية للكليات العلمية والانسانية 
 

( فقرات  7( وكما موضح في الجدول السابق رقم ) 4- 1والمتضمن فقرات المتطلبات التقنية ) ( 8تشير نتائج الجدول )
المتطلبات البشرية بشكل مفصل حيث بلغت الفقرة )يمتلك القسم الكوادر التقنية المتخصصة في مجال الحاسبات واللذين  

( وانحراف  3,76%( وسط حسابي )69ق بلغت )لهم معرفة بالمنصات الالكترونية والتعليم الالكتروني( اعلى نسبة اتفا 
( 7,8( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول ) 75,15( اما شدة الاستجابة ) 9,91معياري )  

( وصف نتائج محور المتطلبات البشرية التقنية للكليات العلمية والانسانية 8جدول )  

شدة  
الاستجا

 بة

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

النسبة 
 المئوية 

ياس الاستجابة مق  التسلسل  
5لا اتفق بشدة 4لاتفق  3محايد  2اتفق  1اتفق بشدة    

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
 الاولى  14 10.61 53 40.15 38 28.79 19 14.39 8 6.06 51 3.35 1.05 66,97
 الثانية  10 7.58 70 53.03 36 27.27 16 12.12 0 0 61 3.56 0.80 71.21
 الثالثة  15 11.36 55 41.67 45 34.09 17 12.88 0 0 53 3.52 0,86 70.30
 الرابعة    25 12.94 66 50 26 19.70  14 10.61 1 0.76 69 3.76 9.91 75.15
المعدل   12.12  46.21  27.56  12.50  1.70  3.55 0.91 70.91

 العام 
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( تسلسل فقرات المتطلبات البشرية التقنية ) الفريق التقني ( للكليات العلمية والانسانية حسب اهميتها من  9يبين جدول رقم )
وجهة نظر رؤساء الاقسام حيث حصلت الفقرة     )تتوفر لدى الكلية الامكانيات المالية اللازمة لأعداد البرامج التدريبية  

دريسيين  ( اعلى متطلب اهتمام يليها في الاهمية لدى الكلية ميزانية كافية لتشغيل وصيانة  لتأهيل الملاكات الطلبة والت
 الحاسبات وتجهيز المختبرات بالبرمجيات اللازمة للتعليم الالكتروني . 

المتطلبات المالية للكليات العلمية والانسانية  -المحور الرابع   

لبات المالية للكليات العلمية والانسانية ( يبين اهمية تسلسل فقرات المتط  9جدول )      

 التسلسل   فقرات الاستبانة  ترتيب الاهمية للفقرات 
لدى الكلية الامكانات المالية اللازمة لتوفير اجهزة الحاسبات والبرامجيات المتعلقة بالتعليم    3

 الالكتروني  
 الاولى 

تتوفر لدى الكلية الامكانيات المالية اللازمة لأعداد البرامج التدريبية لتأهيل الملاكات الطلبة   1
 والتدريسيين 

 الثانية 

لدى الكلية ميزانية كافية لتشغيل وصيانة الحاسبات وتجهيز المختبرات بالبرامجيات اللازمة  2
 للتعليم الالكتروني  

 الثالثة 

المالية لأنشاء مختبرات ومنصات التعليم وتوفيرها مستقبل احسب تمتلك الكليات الامكانيات  4
 طبيعة وتخصص كل الكليات 

 الرابعة 

 وصف نتائج محور المتطلبات المالية للكليات العلمية والانسانية 
( فقرات   10( وكما موضح في الجدول السابق رقم ) 4- 1والمتضمن فقرات المتطلبات التقنية ) ( 9تشير نتائج الجدول )

المتطلبات المالية بشكل مفصل حيث بلغت الفقرة )تتوفر لدى الكلية الامكانيات المالية اللازمة لأعداد البرامج التدريبية 
(  0,98( وانحراف معياري )3,02%( وسط حسابي )36)لتأهيل الملاكات الطلبة والتدريسيين ( اعلى نسبة اتفاق بلغت 

10,9( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول )  60,30اما شدة الاستجابة )  
المتطلبات القانونية للكليات العلمية والانسانية -المحور الخامس   

 
( وصف نتائج محور المتطلبات المالية للكليات العلمية الانسانية 10جدول )  

 المجموع  58.33 27.56 12.20    

شدة  
 الاستجابة 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

النسبة 
 المئوية 

 التسلسل  مقياس الاستجابة 
 اتفق بشدة اتفق  محايد  لاتفق  لا اتفق بشدة

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
 الاولى  7 5.30 35 26.52 47 35.61 30 22.73 13 9.85 32 2.95 1.05 58.94
 الثانية  4 3.03 43 32.58 45 34.09 31 23.48 9 6.82 36 3.02 0.98 60.30
 الثالثة  7 5.30 35 26.52 48 36.36 32 24.24 10 7.58 32 2.89 1.01 59.55
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التقني ( للكليات العلمية والانسانية والداعم التقني   ( تسلسل فقرات المتطلبات البشرية التقنية ) الفريق10يبين جدول رقم )
حسب اهميتها من وجهة نظر رؤساء الاقسام حيث حصلت الفقرة  )رئاسة الجامعة  تسعى لاعتماد البرامج التعليمية  

  جمعيها المنفذة على الانترنت ( على اعلى نسبة اهتمام بالنسبة للمتطلبات القانونية . 
( يبين اهمية تسلسل فقرات المتطلبات القانونية للكليات العلمية والانسانية   11جدول )      

 التسلسل   فقرات الاستبانة  ترتيب الاهمية للفقرات 
رئاسة الجامعة تقوم بتقييم وتقويم لآليات القاء المحاضرات الالكترونية والتعليم الالكتروني   3

 بشكل مستمر 
الاولى    

الثانية  ON _LINeرئاسة الجامعة  تسعى لاعتماد البرامج التعليمية جمعيها المنفذة  1  
الفكرية بألقاء المحاضرات  يتوفر الاطار القانوني الخاص بالتعليم الالكتروني  لحماية الملكية 4

 واداء الامتحانات 
الثالثة    

الرابعة   القوانين متعلقة بالمحافظة على امن الحسابات الشخصية للمتعلمين بالتعليم فاعلة ونافذة   2  
 وصف نتائج محور المتطلبات القانونية للكليات العلمية والانسانية

(   11( وكما موضح في الجدول السابق رقم ) 4-1والمتضمن فقرات المتطلبات القانونية ) ( 12تشير نتائج الجدول )
فقرات المتطلبات القانونية بشكل مفصل حيث بلغت الفقرة )رئاسة الجامعة  تسعى لاعتماد البرامج التعليمية جمعيها على  

 71,06( اما شدة الاستجابة ) 0,88ري )( وانحراف معيا 3,55%( وسط حسابي )58الانترنت( اعلى نسبة اتفاق بلغت )
( 11,12( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول )  

( وصف نتائج المتطلبات القانونية للكليات العلمية والانسانية 12جدول رقم )  
فاعلية التعليم الالكتروني للكليات العلمية والانسانية  -المحور السادس :  

 الرابعة  5 3.79 36 27.27 54 40.91 18 13.64 19 14.29 31 2.29 1.07 58.48
 المعدل  4.36  28.22  36.47  21.02  9.66  2.97 1.03 59.32

 المجموع  32.58 36.47 30.68    

ابة 
ستج

 الا
شدة

 

ي  ر
عيا

 الم
راف

لانح
 ا

بي 
حسا

ط ال
وس

 ال

وية 
لمئ

ة ا
نسب

 الفقرات مقياس الاستجابة  ال
لا اتفق  

 بشدة
 اتفق بشدة اتفق  محايد  لاتفق 

  عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
68.64 0.71 3.43 47 %  الاولى  7 5.30 55 41.67 58 43.94 10 7.58 4 3.03 
71.06 0.88 3.55 58 %  الثانية  13 9.85 63 47.73 45 34.09 6 4.55 5 3.79 
66.52 1.03 3.33 45 %  الثالثة  14 10.61 46 34.85 51 38.64 11 8.33 10 7.58 
70.30 1.07 3.52 54 %  الرابعة  23 17.42 48 36.36 44 33.33 8 6.06 9 6.82 
 المعدل العام   10.80  40.15  37.40  6.63   5.30  3.46 0.92 69.31

    11.93 7.403  المجموع  50.95 
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( تسلسل فقرات المتطلبات فاعلية التعليم الالكتروني  للكليات العلمية والانسانية حسب اهميتها من  13يبين جدول رقم )
التعليم الالكتروني في رفع امكانية الاساتذة والطلبة في التعامل مع وجهة نظر رؤساء الاقسام حيث حصلت الفقرة  )يساعد 

التقنيات والبرامج( على اعلى نسبة اهتمام بالنسبة لفاعلية التعليم الالكتروني ثم يليها ) امكانية تبادل الخبرات والمعارف بين  
ة فكانت ) يساعد التعليم الالكتروني على فتح افاق  الجامعات والمراكز البحثية  والمؤسسات التعليمية ( اما في المرتبة الثالث

( فاعلية التعليم  13جديدة تمكن التدريسي من ايصال المادة العلمية للطلبة ( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول ) 
 الالكتروني  

( يبين اهمية تسلسل فقرات فاعلية التعليم الالكتروني للكليات العلمية والانسانية   13جدول )    

رتيب الاهمية ت
 للفقرات

 التسلسل   فقرات الاستبانة 

يوفر التعليم الالكتروني امكانية التفاعل المتزامن وغير المتزامن للأطراف المتعاملة به ) الهيئة   6
الطلبة ( -التدريسية    

 الاولى 

محاورهايوفر بيئة تعليمية غنية ومتعددة المصادر تخدم العملية التعليمية بكافة  9  الثانية  
 الثالثة  يتماشى مع سرعة تطوير وتغيير المناهج والبرامج على الانترنت بما يواكب خطط الوزارة  5
يساعد التعليم الالكتروني على فتح افاق جديدة تمكن التدريسي من ايصال المادة العلمية    3

 للطلبة 
 الرابعة 

قنية وتطوير القدرات الفكريةيساعد التعليم الالكتروني على تطوير مهارات الت 4  الخامسة  
 السادسة  يعزز التعليم الالكتروني من برامج تدريب وتطوير والتعلم بشكل مستمر 7
 السابعة يعاد التعليم الالكتروني على تغيير طرائق التفكير وتشجيع الافكار المبدعة  8

 الثامنة  يساعد التعليم الالكتروني على تعزيز الثقة المشتركة بين الاطراف المتعاملة به  11
 التاسعة يُمكن التعليم الالكتروني الطلبة من فهم المادة ومناقشتها مع التدريسي  12
كن التعليم الالكتروني الطلبة من التعليم الذاتي واكتساب الخبرات اللازمة يُم 10  العاشرة  

امكانية تبادل الخبرات والمعارف بين الجامعات والمراكز البحثية  والمؤسسات التعليمية وكذلك  2
 المكتبات  

الحادية 
 عشر

الثانية  يساعد التعليم الالكتروني في رفع امكانية الاساتذة والطلبة في التعامل مع التقنيات والبرامج   1
 عشر

 وصف نتائج محور فاعلية التعليم الالكتروني للكليات العلمية والانسانية 
( وكما موضح   12- 1نسانية )( والمتضمن فقرات فاعلية التعليم الالكتروني للكليات العلمية والا 14تشير نتائج الجدول )

( فقرات فاعلية التعليم الالكتروني بشكل مفصل حيث بلغت الفقرة )يساعد التعليم الالكتروني   13في الجدول السابق رقم )
(  3,94%( وسط حسابي )79في رفع امكانية الاساتذة والطلبة في التعامل مع التقنيات والبرامج( اعلى نسبة اتفاق بلغت )

(  13,14( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول )78.79( اما شدة الاستجابة ) 0,94اري )وانحراف معي  
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( وصف نتائج محور فاعلية التعليم الالكتروني للكليات العلمية   14جدول )
 والانسانية   

 نتائج الدراسة 

- توصلت الدراسة الى عدد من النتائج اهمها :  

الفقرة ) يمتلك القسم العلمي كوارد تقنية متخصصة يمكنها ادارة عملية التعليم الالكتروني (  ضمن المتطلبات التقنية جاءت-1
( 74,24ا شدة الاستجابة )( ام 0,97( وانحراف معياري )3,71%( وسط حسابي ) 64اعلى نسبة اتفاق بلغت )  

شدة  
 الاستجابة 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي 

النسبة 
 المئوية 

 التسلسل  مقياس الاستجابة 
اتفق بشدةلا  اتفق بشدة  اتفق  محايد  لاتفق    

 عدد % عدد % عدد % عدد % عدد %
 الاولى  12 9.09 51 38.64 42 31.82 24 18.18 3 2.27 48 3.34 0.96 66.82
 الثانية  4 3.03 56 42.42 45 34.09 21 15.91 6 4.55 45 3.23 0.92 64.70
 الثالثة  9 6.82 56 42.42 47 35.61 15 11.36 5 3.79 49 3.37 0.91 67.42
 ا الرابعة 8 6.06 58 43.94 38 28.79 22 16.67 6 4.55 50 3.30 0.97 66.06
63.64 1.12 3.18 50 11.3

6 
 الخامسة 8 6.06 58 43.94 31 23.48 20 15.15 15

 السادسة 6 4.55 58 43.94 38 28.79 21 15.91 9 6.82 48 3.23 1.00 64.70
 السابعة 7 5.30 57 43.18 35 26.52 27 20.45 6 4.55 48 3.24 0.99 64.85
58.48 1.04 2.92 33 12.1

2 
 الثامنة  3 2.27 41 31.60 47 35.61 25 18.94 16

57.27 1.09 2.86 30 12.1
2 

 التاسعة 7 5.30 33 25.00 43 32.58 33 25.00 16

 العاشرة  12 9.09 43 32.58 41 31.06 23 17.42 13 9.85 42 3.14 1.12 62.73
73.33 0.94 3.67 64 4.55 6 3.79 5 27.27 36 49.24 65 15.1

5 
الحادية  20

 عشر
78.79 0.94 3.94 79 3.79 5 3,79 5 12.88 17 53.79 71 25.7

6 
الثانية  34

 عشر
المعدل   8.21  40.85  29.04  15.21  6.69  2.96 0.92 78.79

 العام 
 المجموع  49.05 29.04 21.91    
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ضمن فقرات فاعلية التعليم الالكتروني بشكل مفصل حيث بلغت الفقرة )يساعد التعليم الالكتروني في رفع امكانية   -2
( وانحراف  3,94%( وسط حسابي )79الاساتذة والطلبة في التعامل مع التقنيات والبرامج( اعلى نسبة اتفاق بلغت )

(   13,14( ولمزيد من التفصيل انظر الجدول )78.79لاستجابة )( اما شدة ا 0,94معياري )  
ضمن فقرات المتطلبات القانونية بلغت الفقرة )رئاسة الجامعة  تسعى لاعتماد البرامج التعليمية جمعيها على الانترنت(    -3

( ولمزيد من   71,06( اما شدة الاستجابة )  0,88( وانحراف معياري )3,55%( وسط حسابي )58اعلى نسبة اتفاق بلغت )
 (.11,12التفصيل انظر الجدول )

من الخطوات الايجابية للفريق الوزاري في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي انها اعطت تعليمات للجامعات بان تعمل  -4
ن هي  كل كلية ايميل جامعي لكل تدريسي وطالب وان يلتزم التدريسي  بإعطاء المحاضرات على تطبيق كوكل ميت وتكو 

المنصة المعتمدة في اعطاء المحاضرات الالكترونية , اما اداء الامتحانات للطلبة الفصلية والنهائية فيتم عن طريق منصة  
 كلاس رؤوم  ويتم ارشفتها في نهاية العام الدراسي لكافة الاختصاصات .

خطة استراتيجية تقنية للجامعة فيما يخص التعليم الالكتروني ليتم مراجعتها باستمرار قبل و اثناء فترة الجائحة   لا  توجد  –  5
, فوجود خطة سابقة يساعدنا على تحديد نقاط القوة والضعف مما يقودنا الى اجراء التحديثات والتحسينات المستمرة من اجل  

                          بناء خطة استراتيجية ناجحة     .       
 لا توجد قوانين والتي تتضمن مجموعة من القواعد والانظمة التي تنظم عمل التعليم الالكتروني في الجامعات العراقية  – 6
 توصيات الدراسة 

 في ضوء نتائج الدراسة توصي الباحثة 

بالتعل  -1 الخاصة  التعليمية  الانظمة  مختلف  بين  والتكامل  التنسيق  ,  ضرورة  والاجنبية  العربية  الدول  في  الالكتروني  يم 
بالإضافة الى ضرورة اشراك الكوادر التعليمية والتقنية في الجامعات من اجل التخطيط لجودة التعليم الالكتروني والاستثمار  

 الامثل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في جودة مخرجات التعليم الالكتروني في الجامعات . 

ضرورة وجود فريق عمل يتكون من تخصصات مختلفة لغرض الحصول على افضل النتائج في مجال بناء استراتيجية   – 2
الممكن ان تواجه   تقنية لدعم التعليم الالكتروني , وتتضمن مسؤولية هذا الفريق التعرف على كافة المشكلات التي من  

 الاستاذ والطالب الجامعي . 

لورش والندوات والمؤتمرات فيما يخص التعليم الالكتروني بالإضافة الى ضرورة ادخال مقرر التعليم اجراء المزيد من ا  -  3
 الالكتروني في المقررات الأولية والعليا للكليات العلمية والانسانية 

غراض الاستفادة  ضرورة الاطلاع على تجارب الدول العربية والاجنبية المتقدمة في مجال استخدام التعليم الالكتروني ولأ  -ا4
 منه . 

دور  -دور تعليمي-ضرورة ان يكون هنالك فريق عمل تقني موجة وان تتوزع عليهم المهام بحسب الادوار) دور تقني   -  5
 دور اشرافي ( .   -تصميمي
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لتقنية وذلك  زيادة الدعم المالي للجامعة وللكافة الاقسام الاكاديمية لكي تتمكن الجامعة من شراء وتوفير كافة التجهيزات ا–  6
من اجل توفير كافة المتطلبات الضرورية للبنى التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات ولنظام التعليم الالكتروني وذلك 
لان معدل النمو السنوي لعدد الطلبة لا يتناسب وعدد الاجهزة والمعدات المتوفرة فيها والتي تعد من اهم متطلبات التعليم  

 س في نجاحها                                                                                      الالكتروني والاسا 

  References 

Abd Allah, Abdul Aziz- Al- musa. (2007). Al-taleem al Al-‘ktroni , Al- usus wa Al- tatbikat.- Al- Ryath   .  
Abu  Al-Hameed, Basyoni .(2007) . Al- kitab Al- ktronie –Al- Cahera : Dar Al- kutub Al- Al –`amia LLnashir 

wa Al- tawzeea  .  
Ahmed Mahmoud Ahmed, Al- Salim (2014), taknologi Al- taleem wa Al- talleem Al- alktroni.- Al- Rgath: 

maktabt Rashid    .  
Al-Kareb , Zahir Esmaeel. (2009) . Al- mukarrat Al-ktronia , tasmemaha , entajaha , nashra , tatbekaha , 

takwimaha ,- Cahera : Al-am Al-kutub  .  
Fathe Abu Al-Kasim, Salim. ( 2021 ). Al bunya AL- Tahtya wa dawraha fi AL- tahwal LLtaleem Al- 

alktronimin wijhat natha aatha’ haiat Al- tadrees bkulyat handasat Al- maward al tabeaya bir Al-
kanam jamiat Al-zwya .- majalat jamiat saba`a LLeloom Al-bahta wa  Al- tatbkya , mg 20    .  

Mohammed Atia, Kumasi. (2003) . amalyat taknalogia Al- taleem , Cahera , maktabt Al-kalima   
Sahar AL- Salim, Abu- Shakedum. (2020). Faelyait Al- taleem Al- alkteoni Fi this entishar veros corona min 

wijhat nathr Al- mudarseen Fi jamiat Palestine Al- tiqaniya.- Al- majala al duwalya LLbihooth Al- 
naweya Al- mutakassa  24 A  .  

Tarek , Abu al-Rauf. (2014) . Al-‘taleem al Al-ktroni wa Al –‘taleem Al- Eftrethi , T 1 , - Cahera : Al- 
majmooa Al- earabiu  LLtadreeb wa Al- nashir  .  

Tarek , Abu al-Rauf. (2014) . Al-taleem Al- alktroni wa Al- taleem Al- Eftrethi , T 1 ,  Cahera : al majmooa 
Al- earabiu  LLtadreeb wa Al- nashir   .  



















Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 2, 2023 –  2023الأول، العدد الأول، مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  

 
 

 

179 
 

 

Scientific Events Gate 
Innovations Journal of Humanities and Social Studies 

 مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية
IJHSS 

https://eventsgate.org/ijhss 
e-ISSN: 2976-3312 

 

معوقات التمي ز في التعلم الإلكتروني وآليات تحسينها في ضوء الممارسات الدولية الرائدة  
 دراسة نظرية -التعلم عن بُعد نموذج كتجربة ريادية  -
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 العربية السعودية المملكة  -جامعة الملك خالد 
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هدفت الدراسة إلى التعرف على معوقات التمي ز في التعلم الإلكتروني، والتعلم عن بُعد، وآليات تحسينها في ضوء الملخص:  

الممارسات الدولية الرائدة، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي. وقد تناولت الباحثة مفهوم التعليم الإلكتروني، وأهميته، وخصائص 
وأهداف التعلم الإلكتروني، والمعوقات التي تواجهه، وسبل التغلب عليها، من خلال عدة    بيئة التعلم الإلكتروني، ومكوناتها،

وعناصره،  وخصائصه،  وأهدافه،  وأهميته،  وتعريفه،  بعد  عن  التعلم  وتناولت  والأردنية.  الكندية،  كالتجربة  دولية؛  تجارب 
إلى: أن للتعلم الإلكتروني أهمية كبيرة في تحسين    ومعوقاته، وسبل التغلب عليها من واقع تجارب دولية. وقد توصلت الباحثة

العملية التعليمية، وأنه وسيلة فاعلة للتغلب على الصعاب والمواقف التي لا يكون فيها التعلم الوجاهي مجدياً، وأنه يساعد  
معلومات   اكتساب  ال  مفيدة عنالطالب على  سبل  ومن  التعليمية الإلكترونية،  المنصات  عبر  التواصل  تغلب على  طريق 

، والإماراتية. وأوصت الباحثة بضرورة  ةوالفنلنديمعوقاته الاستفادة من التجارب العالمية في هذا المجال؛ كالتجربة السعودية،  
 عقد دورات تدريبية للمعلمين والطلاب؛ لتساعدهم على كيفية التعامل مع المنصات التعليمية الإلكترونية. 
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international practices. The study followed the descriptive approach. The researcher dealt 
with the concept of e-learning, its importance, the characteristics of the e-learning 
environment, its components, the objectives of e-learning, the obstacles, and ways to 
overcome through several international experiences, such as Like the Canadian and Jordanian 
experience. It also dealt with distance learning in terms of its definition, importance, objectives, 
characteristics, elements, obstacles, and ways to overcome them based on international 
experiences. The results revealed hat : E-learning is of great importance in improving the 
educational process, and it is an effective way to overcome difficulties in which face-to-face 
learning is not feasible, and that distance learning helps student to acquire useful information 
by communicating through electronic educational platforms, and that one of the ways to 
overcome its obstacles is to take advantage of global experiences in this field  as Saudi, 
Finnish, and Emirati experience. The researcher recommended the necessity of holding 
training courses for teachers and students, to help them to deal with electronic educational 
platforms.  

Keywords: e-learning obstacles - distance learning - ways to improve. 

 المقدمة 
ةً، يُعد  التعليم الإلكتروني   من طرق التعليم الحديثة، والتي برزت بوضوح في القرن الحادي والعشرين، والذي أصبح حاجةً مُلحًّ

في   سريعاً  الإلكتروني  التعليم  انتشر  وقد  المتلاحقة.  التربوية  التقنيات  مع  والتعامل  المعرفة،  عصر  إلى  للدخول  ومطلباً 
ظل انتشار الأزمات العالمية؛ كجائحة كورونا، حيث اضطرت السياسات المؤسسات التعليمية، التي أولته اهتماماً كبيراً في  

التعليمية الدولية إلى إيقاف منظومة التعليم التقليدي، ومارست تجربة التعلم الإلكتروني؛ كبديل للتغلب على صعوبات التعلم  
الوج التعلم  نظام  من  بدلًا  الإلكتروني  التعلم  نظام  اعتماد  عليه  ترتب  مما   Lambriex-Schmitz, etاهي  الوجاهي، 

al.,2020)  خلق تجارب ريادية إلى  الدول  من  كثيراً  دفع  مما  معوقات،  واجهه عدة  التعلم الإلكتروني  (. غير أن تطبيق 
معتمدة على التعلم عن بعد، وساهمت بشكلٍ ناجحٍ في التغلب على سلبياته، مما تطلب الأمر الاستفادة من التجارب العالمية؛  

 كندية، والأردنية في تحسين مخرجات التعليم الإلكتروني.كالتجربة ال
ومن ناحية أخرى، يعد التعلم عن بعد نموذجاً ذا أهمية كبيرة، وقد ظهرا أهميته في مطلع القرن الحادي والعشرين، وأصبح 

الوقت الذي انتشرت   بديلًا عن التعلم الوجاهي في المواقف التعليمية، والتي يصعب فيها التعلم وجهاً لوجه، كما حدث في
الحياة المختلفة، وخاصة التعليم والتعلم، حيث   فيه جائحة كورونا، التي غزت العالم، وتركت تأثيرها السلبي على مناحي 
توقفت الدراسة في المؤسسات التعليمية المختلفة، وأغُلقت المدارس والجامعات، خوفاً على حياة الطلاب، وتجنب إصابتهم  

 أن إدارة أزمة كورونا بحاجة إلى بديل مجدٍ وسريع، فأخذ الساسة وصناع القرار التعليمي يبحثون عنه، بفيروس كورونا، إلا
في محاولة للخروج من المأزق، فتم التوصل إلى التعلم عن بعد، الذي ظهر بديلًا عن التعلم الوجاهي، وذلك من خلال  

دروس إلكترونياُ، وإنشاء الصفوف الافتراضية، والتي تعتبر  التواصل بين الطلاب والمعلمين في البيوت، من خلال شرح ال
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 ,AL Anzaiالمدخل التعليمي، وحلقة الوصل التي تربط أطراف العملية التعليمية من الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور  )
Wa Hindi, 2022).) 

معوقات إدارية، تتمثل في عدم وجود  ومن الجدير بالذكر أن التعلم عن بعد قد تعرض لكثير من المعوقات، سواء كانت   
قناعة لدى مديري المدارس بجدواه، وكذلك معوقات فنية، وتقنية، والتي تتمثل في عدم توافر شبكة إنترنت وتقنيات التواصل  
الإلكتروني بين المعلمين، والطلاب، وعدم تمكن الطلاب من التعامل بفاعلية مع أجهزة التواصل، مما استدعى بذلك مزيد  

 الجهود الدولية للتغلب على هذه المعوقات من خلال خلق تجارب ريادية ناجحة. من
 مشكلة البحث 

على الرغم من الأهمية الكبيرة للتعلم الإلكتروني لكلًّ من طلاب المدارس، ومعلميهم، وطلاب الجامعات، وأعضاء هيئاتها  
غنى عنه، لاستمرار العملية التعليمية، وتحسين مخرجاتها  التدريسية، والمجتمع بصفة عامة؛ حيث باتت الحاجة إليه أمراً، لا

بالشكل المطلوب، إلا أن تطبيقه يعترضه كثيرٌ من المعوقات، التي قل لت من المشاركات التعليمية الفعلية، والمتميزة في مجال  
ترك أثراً سلبياً على نتاجات التعلم   التعليم والتعلم، وترجع هذه المعوقات إلى كونها مادية، أو بشرية، أو تعليمية،.. الخ، مما 

المختلفة. وللتغلب على هذه المعوقات، استدعت الحاجة إبداع تجارب ريادية في كثير من دول العالم، والتي ارتكزت على  
 .Al Mibaiaad, 2020)منظومة التعلم عن بعد، كأحد المداخل المعززة للتعلم الإلكتروني  )

، والتي تتمثل في إظهار أهم المعوقات التي تواجه تطبيق التعلم الإلكتروني في أبعادها  وفي ضوء ذلك ظهرت مشكلة البحث
المختلفة، والعمل على تذليلها؛ للوصول إلى أعلى درجات التميز التعليمي، مع الاستفادة من التجارب الريادية؛ كتجربة التعلم  

وهذا   التي تناولت عن بعد عبر الإنترنت؛ لتحسين بيئة التعلم الإلكتروني،  الدراسات  ما أكدته نتائج وتوصيات كثير من 
 ,Abou Aba)(، ودراسة أبو عباة )Alawna, 2022(، ودراسة علاونة ) 2022Al Mishharawiالموضوع؛ كدراسة )  

 .  (Pustika, 2020)، ودراسة (,Gama, et al., 2022)، ودراسة 2021
معوقات   ما  الآتي:  التساؤل  في  البحث  مشكلة  ضوء وتتلخص  في  تحسينه  آليات  وما  الإلكتروني؟  للتعلم  التميز  تحقيق 

 الممارسات الدولية الرائدة ، نموذج التعلم عن بعد، كتجربة ريادية؟
 أهداف البحث 

 تهدف الدراسة الحالية إلى ما يلي: 
 التعرف على أهم المعوقات التي تواجه تمي ز التعليم الإلكتروني. -1

 الكشف عن السبل الكفيلة للتغلب على المعوقات في ضوء التجارب الدولية الريادية، كتجربة التعلم عن بعد. 2-
 أهمية البحث 

تبرز أهمية البحث في أنه يتناول موضوعاً حيوياً، من الموضوعات التي أصبحت الحاجة إليها ماسةً، وهو معوقات التمي ز 
ا، في ضوء الممارسات والتجارب الدولية الرائدة، واتخاذ التعلم الإلكتروني عن بعد، في التعلم الإلكتروني، وآليات تحسينه

، يسهم في رفع كفاءة الأداء التعليمي.   كنموذجٍ رياديٍ 
 حدود البحث 

 تتمثل حدود البحث في الآتي 
التعلم الإلكتروني، وآليات تحسينها في  الحدود الموضوعية:   الرائدة،  التركيز على معوقات التميز في  الممارسات الدولية 

 وكذلك التركيز على التعلم عن بعد كتجربة ريادية.
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 : تجارب الدول الرائدة في التعلم الإلكتروني والتعلم عن بعد في المؤسسات التعليمية بصفة عامة.الحدود المكانية
 م. 1/5/2023اء منه م إلى تاريخ الانته1/2023/ 1تتحدد منذ بداية البحث في الموضوع الحدود الزمانية: 

 الإطار النظري 
 التعلم الإلكتروني 

( بأنه:  Khawadra, Hassan, 2021تعرض الأدب التربوي إلى تعريف التعلم الإلكتروني؛ فقد عر فه غوادره وحسان )
الم تقنيات  باستخدام  مكان،  أو  وقت،  أي  في  للمتعلمين،  التدريبية  أو  التعليمية،  البرامج  لتقديم  تعليمية  علومات،  منظومة 

والاتصالات التفاعلية، مثل: الإنترنت، والقنوات المحلية، والبريد الإلكتروني، والأقراص الممغنطة، وأجهزة الحاسوب، وغيرها؛  
لتوفير بيئةٍ تعليميةٍ تفاعليةٍ متعددة المصادر، بطريقةٍ متزامنةٍ في الغرف الصفية، أو غير متزامنة عن بُعد، والتفاعل النشط  

 والطالب. بين المعلم
   أهمية التعلم الإلكتروني 

 Alتظهر أهمية التعلم الإلكتروني لكلٍ  من الطالب، والمعلم، وولي الأمر، ويمكن إظهار هذه الأهمية على النحو الآتي )
Mibaiaad, 2020:) 

الحديثة في مجال    الطالب: حيث يساعد التعلم الإلكتروني الطالب على التعلم الذاتي من ناحية، والتكيف مع التقنيات  1-
 التكنولوجيا من ناحية أخرى، وتشويقه للعملية التعليمية من ناحيةٍ ثالثةٍ. 

المعلم: تظهر أهميته للمعلم في أنه يمك ِّنه من توظيف طرائقَ، وآلياتِّ تفاعلٍ، متنوعةٍ، مع الطلبة، سواء كانت مباشرةً،  2- 
ا يخدم المادة التعليمية المقدمة للطالب، وتقدم مهاراته التقنية والرقمية،  أو غير مباشرةٍ، وبطريقة متزامنة، أو غير متزامنة، يم

وتصميم البرامج بربط المحتوى الدراسي، وتوظيف الوسائط والتطبيقات لعرض هذا المحتوى، وعرض الاختبارات، والتقييمات، 
 والتغذية الراجعة الخاصة به، بشكلٍ يتناسبٍ، وبيئة التعلم الإلكتروني.

الأمر: حيث تمك ِّن هذه التقنية أولياء الأمور من متابعة أبنائهم باستمرار، والتواصل، أيضاً، مع المعلمين، وإدارة   ولي  -3
المدرسة، أو الجامعة، بوسائل تكنولوجية متوافرة؛ كالجوال، أو الواتس أب، أو الفيس، أو غيرها من مواقع التواصل الاجتماعي،  

 تروني. والتي تعزز عملية التعلم الإلك
 خصائص بيئة التعلم الإلكتروني 

 تمتاز بيئة التعلم الإلكتروني بعدة خصائص، وهي كما يلي: 
بيئة فاعلة وإيجابية: بمعنى أنها تركز على جعل الطالب محوراً للعملية التعليمية، بما يجعل التعلم الإلكتروني فاعلًا، وأكثر 

والاستقصاء، والتعلم الذاتي، ومهارات الاتصال، والمهارات الاجتماعية،  إيجابية، كما أنها تعمل على تنمية مهارات البحث،
خلال  من  الأكاديمية،  المهارات  تنمية  على  وتعمل  ونقدها،  وتصنيفها،  المعلومات،  جمع  خلال  من  التفكير،  ومهارات 

Conferencing) Video  والاستفادة من البحوث، والتجارب على مستوى العالم ،)Abo Aba, 2021).) 
 مكونات بيئة التعلم الإلكتروني 

تتكون بيئة التعلم الإلكتروني من الطلاب، والمعلمين، وهم من المكونات الأساسية في بيئة التعلم الإلكتروني؛ فالطلاب، هم  
يهم المحور، الذي يرتكز عليه التعلم الإلكتروني، وتقع على عاتقهم مسؤولية البحث عن المعلومات، وصياغتها، مما ينمي لد

مهارات التفكير العليا، وتطوير معارفهم، من خلال اكتساب مواضيعَ علميةٍ، ومعرفيةٍ جديدة، عبر التطبيقات الإلكترونية، 
 (.Mousa, Wa Akharoon, 2020والمواقع التعليمية الحديثة، واكتساب الخبرات الجديدة من الزملاء، والمعلمين )
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 أهداف التعلم الإلكتروني 
الحديثة، يهدف   التعليمية  التقنيات  لاستخدام  اللازمة  التقنية  المهارات  والطلاب  المعلمين،  إكساب  إلى  الإلكتروني  التعلم 

والمساهمة في إنشاء بنيةٍ تحتيةٍ وقاعدةٍ من تقنية المعلومات، قائمة على أسس ثقافية؛ بهدف إعداد مجتمع جديد، قادر على  
والع الحادي  القرن  بمتطلبات  )الإيفاء  الحديثة  التكنولوجية  بالوسائل  غنيةٍ  تعليميةٍ  بيئةٍ  وتوفير   Abo Khotaشرين، 

WaAldalwo, 2021  كما يهدف إلى مصادر متعددة ومتباينة للمعلومات التي تتيح فرص المقارنة والمناقشة والتحليل .)
لمؤسسة التعليمية، ونمذجة معيارية للتعليم،  والتقييم، وإعادة هندسة العملية التعليمية من خلال تحديد دور المعلم والمتعلم وا 

 (. 2018والارتقاء به إلى الأفضل، وتبادل الخبرات التربوية )آل خيرة عسيري، 
 المعوقات التي تواجه التعلم الإلكتروني 

: معوقات تنظيمية: وتتمثل في عدم تبني المؤسسة  Al Iaman, 2019)يواجه التعلم الإلكتروني عدة معوقات، منها  ) 
ومن  الإنترنت.  شبكة  وبطء  بالإنترنت،  الاتصال  مشكلات  في  وتتمثل  وتقنية:  وفنية  الإلكتروني.  التعلم  فلسفة  التعليمية 
المعوقات، أيضاً، معوقات وشخصية: وتتمثل في عدم تمكن الطلبة من التعامل معه. ومعوقات أخرى: وتتمثل في نظرة أفراد  

 ,2020Mousa wa Akharoonةٍ أقلَّ من مكانة التعلم النظامي أو الوجاهي  )المجتمع للتعلم الإلكتروني بأنه ذو مكان
(. وهناك معوقات شخصية خاصة بالمعلمين، مثل تخوفهم من تقليل دورهم في العملية التعليمية، وعدم تقبلهم لفكرته وأخذها  

امتلاكهم المهارات الفنية والتقنية    بجدية، وضعف تأهيلهم وتدريبهم على استخدام الأجهزة الحديثة بطريقة صحيحة، وعدم
اللازمة لإدارة البرامج الإلكترونية التعليمية، وعدم اطلاعهم على التجارب الريادية لممارسات التعلم الإلكتروني، والاستفادة  

 .Al Mishharawi, (2022من توجهاتهم )
 

 سُبل التغلب على معوقات التعلم الإلكتروني في ضوء التجارب الدولية 
: اهتمت كندا بتبني مشروع التعلم الإلكتروني، والاستفادة من المستحدثات التكنولوجية في مجال الاتصال  تجربة الكنديةال

والمعلومات؛ لتحسين جودة المنتج التعليمي، بغرض تلبية احتياجات سوق العمل من المهارات، والمعارف المطلوبة، بدلًا من 
مشروع اتصال  (:  Salah Al deein, 2019ي، وفيما يلي أبرز معالم التجربة الكندية )الاعتماد كلياً على التعليم التقليد

م، بهدف زيادة إمكانية 2015: وهو الذي نفذته حكومة مقاطعة أونتاريو الكندية عام  North Connection projectالشمال  
، وقد ارتأت الحكومة حينها أن توفير  وصول سكان شمال المقاطعة إلى المؤسسات التعليمية، وإتاحة فرص التعلم أمامهم

البرامج التعليمية الإلكترونية عن طريق شبكات الاتصال والوسائط الإلكترونية هو المخرج الوحيد لتوفير فرص التعلم لطلاب  
ت الحكومة المرحلة الثانوية، وما بعد الثانونية، مما دعاها إلى إعداد الخطط التي تعتمد على توظيف التعلم الإلكتروني، فقام

الوسائط الأخرى، مثل: المسجلات والفيديو ومضخمات  بتوفير مراكز لتقديم فرص التعليم عبر شبكات الحاسوب وأجهزة 
: وتعني الجامعة الخضراء، QueenUniversityالصوت والسماعات والميكروفونات للمحاضرات المباشرة، وتأسيس جامعة  

الإنترنت، مثل: مؤتمرات الفيديو التفاعلية، وعملت أيضاً على إنشاء مراكز    التي وفرت برامج تعليمية للطلاب على شبكة
تعلم في كثير من المدن الكندية، التي أتاحت للطلبة الالتقاء والتعلم من خلال المحاضرات والمناقشات المتزامنة، وتنزيل  

 المواد التعليمية وتحميل الواجبات أو التكليفات الدراسية.
الأردنية التعليم الإلكتروني، كجزء من مشروع  التجربة  مبادرة  التعلم الإلكتروني، بإطلاق  منظومة  بتطوير  : قامت الأردن 

م، وذلك على مستوى المدارس، والجامعات، وتأسيس الشراكات المجتمعية، 2002تطوير التعليم نحو الاقتصاد المعرفي عام  
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  1200دولية، ومنظمات المجتمع المدني، والتي ربطت أكثر من  مثل شركة "سيسكو" وعدد من الجهات الحكومية، والهيئات ال
(. وعملت كذلك على تطوير منظومة Ameer, 2016مدرسة حكومية بشبكة المدارس الوطنية )  3200مدرسة من أصل  

 تعليمية وإدارية  التعليم الإلكتروني، وبنائها؛ لتلبية احتياجات العملية التعليمية والمجتمع التعليمي بحيث توفر المنظومة حلولاً 
مساندة وأنظمة متخصصة لإدارة عملية التعلم، وحوسبة مناهج التعليم، وطرحها إلكترونياُ عبر منظومة التعليم الإلكتروني 

م، وإيجاد عدة منصات تعليمية؛ لضمان  2000( والتي طورتها المجموعة المتكاملة للتكنولوجيا عام  Eduweave)الإيديوويف
–(، التي تستخدم في الاجتماعات، والمؤتمرات الصوتية  Zoomلكتروني، ومن هذه المنصات منصة )استمرار التعلم الإ

 (.  ,2021Hamadnaالمرئية )
 تعريف التعلم عن بُعد 

( القضاة  الوقت،  Al Khouda, 2021عر ف  في  والمرونة  المكاني،  البعد  يراعي   ، تعليميٌّ "نظامٌ  بأنه:  بُعد  عن  التعلم   )
والتفاعل   الذاتي،  التعلم  وتصميمها، بطريقةٍ، تضمن تحقيق  التعليمية،  للخبرات  والتخطيط  للتكنولوجيا،  الواسع  والاستخدام 

 الاجتماعي مع إتقان التعلم". 
 أهمية التعلم عن بُعد

ع محو الأمية الرقمية، انتشرت أدوات التعلم عن بُعد في العقود الأخيرة، ويعتبر توظيف التعلم عن بعُد نوعاً خاصاً من أنوا 
وهو جزءٌ، لا يتجزأ من النشر الناجح للابتكارات التعليمية، ويساهم التعلم عن بُعد في تفعيل عملية التعلم، من خلال مناقشة 

(. كما يكتسب التعلم عن بُعد أيضًا ميزة تنافسية على الطريقة التقليدية في (Herckis, 2018الأقران، ومجتمعات التعلم  
(. Quadri, et al., 2017م، حيث يوفر مزيدًا من المرونة ويوفر الوقت والمكان ويغني عن الحضور الجسدي )التعلي

تطور   ومسايرة  المعاصرة،  الحياة  عصب  أصبحت  التي  الحديثة  التكنولوجيا  ومجاراة  التعليمية  النظم  تطور  مراعاة  وكذلك 
 Al)  جتمعات حديثة التعلم ودائمة التغير في جوانبها المعرفيةالأجيال المتلاحقة، بحيث يكونون قادرين على العيش في م

Khasimy, 2021 وتقديم برنامج تعليمي من قلب الحرم الجامعي دون الاهتمام باختلاف المكان وبعد المسافة، ووضع .)
طابهم والتغلب على  المقررات التعليمية الإلكترونية في متناول جميع الطلبة في ظل الأزمات والجوائح، وذلك سعياً لاستق

التي تواجههم، وهذا يستدعي تغيير طبيعة الأساليب التعليمية من تقليدية إلى إلكترونية )  ,Al Hiaryالظروف الصعبة 
2020 .) 

 أهداف التعلم عن بُعد  
توفير بيئة تعليمية غنية ومتعددة المصادر، وتقديم أفضل نموذج حي للتعليم وتقديمه في صورة معيارية، وإعداد جيل قادر   

على التعامل مع التقنيات الحديثة والتسلح بأحدث مهارات العصر، وزيادة التواصل بين المعلمين والطلاب خاصة عند حدوث 
 ,Al Anzi, Wa Hindayالتي تحول دون وصول الطلاب الجامعات أو المدارس )الكوارث والأزمات والظروف المجبرة و 

2022  .) 
 خصائص التعلم عن بُعد 

 (: Abu Aba, 2021يمتاز التعلم عن بُعد بعدة خصائص، وهي )
عها، ذاتي التعلم: حيث يقوم الطالب بالتعلم بنفسه، والحصول على المعلومات من المواقع الإلكترونية التي يتعامل م1- 

 سواء من معلمه، أو من معلمين آخرين.
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حرية الاختيار: بمعنى أن الطالب والمعلم حُران في اختيارهما للبدائل المتنوعة التي يوفرها التعلم عن بُعد؛ بهدف إكمال  2 -
 العملية التعليمية، والوصول إلى الأهداف التعليمية المنشودة. 

الحديثة المستخدمة في تصميم الشبكات والمواقع والجامعات الافتراضية تتيح    التنوع: بمعنى أن الأساليب التكنولوجية  -3
 للمعلمين استخدام العديد من أساليب العرض. 

( إلى تلك الخصائص ما يلي: تتوافر فيه الدافعية نحو التعلم والمرونة في بيئة التعلم  Ibrahieem, 2020وأضاف إبراهيم )
ويمتاز بأنه قادر على اجتياز العوائق التي تحد  من إمكانيات الالتحاق بالتعليم مثل   ومراعاة احتياجات الطلاب المختلفة،

الانتظام، والترتيب الصارم للدراسة، ومكان الدراسة، وظروف العمل، ومتطلبات القبول، والعمر، وأنظمة التقويم، والشهادات، 
خصص، والمساعدة على سد  الفجوة الرقمية بين التكنولوجيا  كما أنه يتوافر لجميع الطلاب دون التقي د بمكان محدد أو زمان م

الحديثة ودمجها بالمنهاج الدراسي، وتزويد المعلمين بالوسائل والتقنيات الحديثة التي تجعلهم قادرين على إيصال المعلومات 
ثة مثل البريد الإلكتروني،  إلى الطلاب، وأنه يتيح الفرصة للطلاب بالتواصل الإلكتروني مع معلميهم بمختلف الوسائل الحدي

والجلسات الدراسية الجماعية، ويُمكن المعلمين بإرشادهم من خلال الدردشات وتبادل الآراء، وتمكينهم من تصميم المادة  
 التعليمية ونشرها لهم.

 عناصر ومكونات التعلم عن بُعد 
 تتعدد عناصر ومكونات التعلم عن بُعد، وهي قسمان: 

ة، وتتمثل في أدوات التعلم عن بُعد، وهي من أهم أركان التعلم عن بُعد، وتتضمن شبكة الإنترنت، مكونات مادية وبرمجي  1-
، جهاز إلكتروني قادر على المراسلات بين الطلبة والمعلمين، والتطبيقات والبرامج التعليمية الإلكترونية، كما  بشكلٍ أساسيٍ 

يُتاح من خلال توظيف الوسائل التعليمية السمعية، والتي تتضمن  أن هناك خيارات تكنولوجية مفتوحة، مثل: الصوت، الذي
تقنيات الاتصال التفاعلية المزودة بالهاتف وعبر التخاطب الصوتي الجماعي، وراديو الموجة القصيرة، كما يوجد نوع ثانٍ  

وكذلك يوجد الفيديو الذي   من الوسائل الصوتية غير التفاعلية، وهي الوسائل ذات الاتجاه الواحد، مثل: أشرطة التسجيل.
يعد من وسائل الصوت والصورة التعليمية التي تتضمن الصور الثابتة، كالشرائح الصورية، والصور المتحركة، مثل: الأفلام، 
وأشرطة الفيديو، والصور المتحركة بالشراكة مع وسائل التخاطب الجماعي. وكذلك توجد البيانات، حيث تقوم أجهزة الحاسوب 

 (.AlAthmaat, 2021استقبال المعلومات، بشكل إلكتروني )بإرسال و 
المنصات التعليمية الإلكترونية: توجد عدة منصات، تعمل على تيسير حضور الطلبة؛ لتلقي التعليم عن بُعد، ومن هذه   -2

 (:(Al Aonizai, Wa Alsaidi, 2021المنصات 
-Padletى تنظيم خرائط مفاهيمية ذهنية؛ لتوضيح موضوع ما، أو  : وهي منصة تعليمية إلكترونية، تساعد المتعلمين عل

 التعاون عبر طرح أفكارهم، وفهمهم للمادة التعليمية من خلال حوائط إلكترونية. 
-  Phet Simulations  ،وهي تطبيقات وبرمجيات رائجة الاستعمال في التعليم الأكاديمي، والمهني، والتقني الإلكتروني :

ى محاكاتٍ، وأدوات تفاعلية، واختبارات، يستطيع المتعلم من خلالها الربط بين ظواهر الحياة  حيث توفر تقنيات، تقوم عل
 الواقعية ومختلف العلوم، التي تفسر هذه الظواهر.

-  Zoom برنامج زوم هو أحد البرامج المتخصصة في مجال إجراء مكالمات الصوت والصورة، أو كما يطلق عليه مكالمات :
( متصل، ويستخدم  100أحد الأطراف باستضافة المكالمة، ويمكن أن يشترك في المكالمة ما يزيد عن )الفيديو، حيث يقوم 

 في لقاءات العمل الجماعية التي تشتمل على مضيف ومشاركين. 
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ات    - البلاك بورد: المستخدمة في التعليم العالي وبعض المؤسسات التدريبية الخاصة والحكومية،    Black Boardمنص 
 وتتشابه كثيراً مع منصة الزوم، وأثبتت تمي ز كبير بخدماتها وسهولة التعامل معها. 

فالمعلم المكون مكونات بشرية: وهي المعلم الإلكتروني، والخبير التكنولوجي ومصمم تعليمي، وفني شبكات، ومتعلم،    -3
الأساسي من مكونات التعلم عن بُعد، وهو الذي يدير عملية التعلم بحيث يعمل على إيصال المادة التعليمية إلى الطالب،  
في شكل شروحات، أو محاضرات، أو ندوات، وإعداد اختبارات إلكترونية. أما الخبير فهو أعلى مكون من مكونات الهرم في  

الذي يمتلك الخبرات العالية في مجال إخراج المواد التعليمية في أدق صورها، والمصمم التعليمي    بيئة التعلم عن بعد، وهو
هو الذي يصمم البرامج التعليمية والمنصات الإلكترونية؛ ليتمكن المعلم من نشر مادته التعليمية عليها، وفني الشبكات هو 

يل ما عليها من مواد تعليمية. أما المتعلم فهو الذي يتلقى  الذي يجري صيانة شبكة الإنترنت عند تعطلها أو صعوبة تحم
 (.  ,2021Al Samhaanالمادة التعليمية من المعلم، وهو طرف ثانٍ أساسي، الذي من أجله تُدار عملية التعلم عن بُعد )

الجهود والطرق التي تبُذل وبعد التعرف على التعليم الإلكتروني والتعلم عن بُعد يتضح لنا أن التعل م عن بُعد عادة يكمن في 
الأدوات   خلال  من  إليه،  الوصول  يتم   الذي  الإلكتروني، فهو  التعل م  أم ا  مكانياً.  البعيدون  التعليم لأولئك  توصيل  بها  ليتم 
التكنولوجية المختلفة، إما كمكمل للتعليم التقليدي بالصف أو خارجه، أو كتعلم ذاتي، أو كخطة بديلة واحتياطية عند حدوث 

مة تمنع التوافق الزماني والمكاني بين المعلم والمُتعلم، وهذا هو التعلم عن بُعد، وعندما تكون أدوات هذا التعلم معتمدة على أز 
شبكات الإنترنت سواء داخلية أو عالمية، فيصبح تعلم عن بُعد عبر الإنترنت وهو المدخل الحديث للتعلم عن بُعد؛ حيث  

لى لم يعتمد على الشبكات بل المراسلة، ثم تقنيات البث الصوتية والمصورة...، وبذلك فإن  التعلم عن بُعد في مراحله الأو 
خلطٌ، وتشابهٌ كبيرٌ، وبالتالي، فإن أهميتهما، وأهدافهما،  بُعد عبر الإنترنت مفهومان بينهما  والتعلم عن  التعلم الإلكتروني 

إلى حد  كبير؛ حيث التعلم عن بُعد عبر الأنترنت هو نوعٌ   وخصائصهما، ومكونات بيئتهما، ومعوقاتهما  قد تكون متشابهة
 موسعٌ، ومستقلٌ من التعلم الإلكتروني، والذي لا يتحقق فيه الدمج. 

 
 معوقات تطبيق التعلم عن بُعد 

؛ حيث أغُلقت المدارس تطبيقاً للإجراءات 19لقد مرت النظم التعليمية في دول العالم بأوقات حرجة، خلال جائحة كوفيد  
الاحترازية اللازمة لمواجهة الوباء، مما أجبر الكثير منهم إلى التحول إلى أساليب التعليم عن بُعد، لا سي ما عبر الإنترنت  

 (:(Aomira, 2019لمواصلة العملية التعليمية، ومن معوقات تطبيق التعلم عن بعد 
عد وتأسيس بنية تحتية قوية له، كتوفير شبكة  معوقات مادية: وتتمثل في قلة الأموال المخصصة لأغراض التعلم عن بُ   -1

عالية السرعة وممتدة لكل المناطق، وكفاية الأجهزة والوسائل الحديثة لكلٍ من الطلاب والمعلمين والمزودة بأحدث التقنيات  
العدد الكافي من  والبرامج والتطبيقات الداعمة للتعلم والتدريس، كذلك تؤدي قلة الأموال المخصصة للتعلم عن بُعد لعدم توفر

المختصين والمصممين والمؤهلين لتطبيق هذا النوع من التعليم أو حتى استقطابهم، وأيضاً ذلك يؤدي لعدم قدرة الجامعات 
على توفير التخصصات ودورات التدريب لمجاراة سرعة التطورات التكنولوجية في مجال التعليم، وكل هذا يترتب عليه عدم  

 بة ودافعة للطالب للتعلم عن بُعد. وجود بيئة تعليمية جاذ
معوقات تربوية: التعلم عن بُعد هو تعامل بين طرفين مُعلم ومُتعلم وغيرهم، ولا بد له من أسلوب تربوي ناجح ومحتوى   -2

وأساليب واستراتيجيات وإدارة... وكافة مُتطلبات التعلم الحضوري،   تعليمي مناسب للمرحلة العمرية للمُتعلم وطرق تدريس 
لكن تختلف عن مُتطلبات التعلم الحضوري، وعدم اتقانها من قبل الأطراف التعليمية عائق لتمي ز التعلم عن بُعد، فنقص  و 
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الحافز التعليمي وارد لدى الطالب لقلة التفاعل مع المعلمين والأقران لعدم الحضور البدني وبالتالي التشتت وعدم الاستمرار 
ل من ذلك، وكذلك فقدان النشاط البدني والعزلة الاجتماعية للمعلمين والمتعلمين، كذلك  في التركيز، ولابد من أساليب تقل 

صعوبة إدارة الصف من خلف الشاشات لعدم التواجد الفعلي للطلاب، وبالتالي صعوبة قياس تعل م الطلاب، فالتقييم عبر  
ب مبتكرة وفع الة تصنع للطالب بيئة تعليمية الإنترنت كتاباً مفتوحاً ويخضع لاحتمال الغش، وكل ذلك يتطلب طرق وأسالي

 مناسبة بعيدة عن التشتت، ومحفزة للاستمرار في التعلم، وتنمي إدارة الذات. 
يرى البعض أن المعلم في التعلم عن بُعد يحتاج مزيداً من الوقت والجهد، لإعداد مواد تعلم وأساليب عرض واستراتيجيات    3-

 الإمكان من المعوقات التربوية.  تناسب التعلم عن بُعد وتقلل قدر
وترى الباحثة أنه مع الممارسة يتضح أنه يسهل العملية التعليمية، ويكون الجهد والوقت في بداية التجربة والتغيير وفيما بعد  

 يصبح الأمر طبيعي ومنظم. 
 ( عدم التميز في استخدام التعلم عن بُعد إلى أربعة معوقات، وهي:(Abo Rawi, 2020وقد أرجع أبو راوي 

معوقات علمية: ومن تلك قلة المقررات الخاصة في تعليم الحاسوب في الجامعات، وعدم رغبة البعض أو عدم القدرة   -1
 على استخدامه، لعدم مشاركتهم في الدورات التدريبية. 

 وعدم قدرة الجامعات على مجاراة سرعة التطورات التكنولوجية في مجال التعليم.   معوقات تقنية: تتمثل في قلة المختصين،  -2
معوقات مالية: تتمثل في قلة الأموال المخصصة لأغراض التعلم عن بُعد، وارتفاع تكلفته، بالإضافة إلى ما تمر  به    -3

 بعض الدول من أزمات مالية. 
الجا   -4 إدارة  تتمثل في عدم تشجيع  إدارية:  إدارية معوقات  تعقيدات  وضع  خلال  من  بُعد  التعلم عن  معة على توظيف 

 روتينية، كما إن نمط الإدارة السائد قد يحد  من تطبيقه. 
ومما سبق ترى الباحثة أن تجربة التعلم عن بُعد عبر الإنترنت تُعد  من التجارب الحديثة نسبياً في مجال التعليم والتعلم، وقد  

يماناً منها أن التغيير يؤدي إلى الأفضل، في حيث قد تعرضت هذه التجربة إلى معوقاتٍ، نجحت بعض الدول في تطبيقها إ 
جعلت أمر تنفيذه على درجةٍ من الصعوبة، وهي معوقات بشرية، أو تقنية؛ فالبشرية ترتبط بالأفراد من طلاب، أو معلمين،  

تبط بالتقنيات الحديثة، من حيث عدم توافرها بدرجةٍ كافيةٍ،  أو إداريين، أو فنيين، أو أولياء أمور... الخ، والمعوقات التقنية تر 
أو عدم رصد الأموال لشرائها. وتعتمد غالباً المعوقات للتعلم عن بُعد على موقف المجتمع، وسياسته العُليا من هذا النمط  

عامة، وكذلك نتيجة للتوجهات    دور كبير في التحول نحوه، ونحو التعلم الإلكتروني بصفة  19من التعليم، وقد كان لأزمة كوفيد
العالمية وسيطرة التحولات الإلكترونية الرقمية والتعاملات عن بُعد على كافة جوانب أنشطة الحياة، لذلك أصبح التوجه إجبارياً  

ة للتغلب على هذه المعوقات، وإيجاد سُبل وحلول لها، ومن ذلك الاستفادة من الت  جارب  بنسبة كبيرة، وبالتالي الحاجة الماس 
 الدولية الرائدة في تجربتها مع هذا النمط من التعليم، كما في السطور التالية. 

 سُبل التغلب على معوقات التعلم عن بعد في ضوء تجارب دولية 
 :  تجربة المملكة العربية السعودية

تطبيق التعلم عن بُعد، في  كانت تجربة المملكة العربية السعودية فريدةً من نوعها في التغلب على المعوقات، التي تواجه 
 (:(Al Mountashiri, 2020مدارسها، وجامعاتها، ويمكن عرض تجربتها كما يلي 

 تفعيل منصات التعلم عن بعد للتعليم العام، والخاص "الأهلي".  1-
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كيب  إنجاز مبنى المدرسة الافتراضية في غضون أسبوع؛ حيث تم تأثيث مقر  المدرسة، والبث الفضائي، وتوريد وتر  -2
 ( سبورة ذكية، وتدريب الكادر التعليمي على تصوير المقاطع التعليمية.20)
( درساً، وبلغ 3368( مشرفاً، وتم شرح )73( معلماً ومعلمة، و)276إعداد وتنفيذ دروس يومية لشرح المناهج بمشاركة )  -3

 ( ساعة. 1684عدد الساعات التدريبية )
النحو الآتي    4- المتزامن على  وغير  المتزامن  التفاعل  وفق أسلوبي  بُعد  التعلم عن  الوزارة تطبيق   ,Khristeenاتبعت 

(: تطبيق التفاعل المتزامن من خلال تطبيق منصة "مدرستي" الافتراضية، والتي احتوت على منظومة التعليم الموحدة (2021
ي( المورد الرقمي الأساسي، الذي يتيح التعلم عن بُعد، وهي منصة تفاعلية، للتعليم الخاص والحكومي. وتُعد منصة )مدرست

أنشأتها وزارة التعليم، من خلالها يقدم المعلمون دروساً افتراضية وفقاً لجدول الفصل، الذي تحدده المدرسة. وقد أتيح لكل 
والمشاركة والأداء وتشتمل مدرستي    مستخدم حساب خاص على المنصة، كما يتم جمع البيانات المتعلقة بتسجيل الدخول

أيضاً على مواد تربوية، يعتمد عليها الطلبة والمعلمون في عملية التعلم عن بُعد غير المتزامن، وترتبط منصة مدرستي، على  
لتخطيط   معلوماتي  بمستودع  ترتبط  كما  للمتعلمين،  وأنشطة  اختبارات  وضع  يمكن  حيث  المعلومات،  ببنك  المثال  سبيل 

 ( ملايين مستخدم نشط.٦وتعد منصة )مدرستي( أحد أشكال النجاحات التي حققتها الوزارة بمتوسط ) الدروس،
م؛ فقد صممت ٢٠٢٠كما استخدمت المملكة العربية السعودية بعض الموارد، والممارسات المخصصة للتعلم عن بعد قبل عام  

ليصل إليها الطلبة، الذين يعيشون خارج البلاد، أو  وبوابات أخرى؛   Future Gate م۲۰۱۸بوابة المستقبل في بداية عام  
في المناطق النائية. كما أنها ساعدت الطلاب المصابين بأمراض خطيرة على مواصلة تعليمهم، وزودت جميع الطلبة بخياراتٍ 

ة التي سهلت التعلم تعليميةٍ أكثرَ مرونةً، ومكنت المعلمين من تطبيق أساليب التدريس الصفي المقلوب، وكانت الموارد الرئيس
جزءاً من بوابة المستقبل، التي أتاحت للمعلمين وللمدارس الوصول إلى الكتب المدرسية الرقمية   ١٩عن بُعد قبل جائحة كوفيد  

والدروس النموذجية. وتتضمن البوابة محتوًى رقمياً تفاعلياً، هو خلاصة تحويل المناهج المدرسية إلى كتب إلكترونية تفاعلية  
من جميع المراحل للمواد الأدبية )مواد الدين واللغة العربية والاجتماعيات(، وهو محتوى متوفر للطلاب، والمعلمين،    للطلاب

الطلابي   المحتوى  هذا  ويسمح  الحاسوب.  ومختبرات  المدرسية،  والمكتبات  التعليم،  موارد  مراكز  في  وموجود  والمشرفين، 
 (. (Khristeen, 2021هم للمتعلمين باستعراضه، ويعمل على تنظيم تعلم

 : التجربة الفنلندية
 ( يلي  كما  وهي  فاعلةٍ،  خطواتٍ إجرائيةٍ  تميزها في  ملامح  ظهرت  وقد  بُعد،  عن  التعلم  تجربة  بتطبيق  فلندا   Alاهتمت 

Aonizai, Wa Alsaidi, 2021:) 
في المدارس الابتدائية والثانوية  القيام بحملة "الحواسيب للجميع"، حيث تم توزيع جهاز حاسوب على كل طالبٍ، ومعلمٍ  -1

 بفنلندا في إطار استخدامها للتعلم عن بُعد.
 إيجاد نظام لإدارة التعلم القائم على الذكاء الاصطناعي؛ لتحفيز الطلاب على التعلم عن بعُد. -2
ات التعلم؛ لتوظيفها في تخطيط خبرات تعلم جديدة للطلا -3  ب.توفير المعلومات ورزم البيانات عبر منص 
 استخدام أساليب جديدة في تقييم ما تم قطعه من المناهج الدراسية عن بُعد، بصورةٍ، تعكس أداء الطلاب بصورة تفاعلية.   -4

رفع مستوى التحصيل الطلابي، من خلال تشجيع المدارس على تفعيل البيئات التعليمية، وإنشاء محتويات تعليمية رقمية،   5-
 ة. واستخدام المنظومة الإلكتروني
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والبريد    -6 النصية الإلكترونية  الرسائل  خلال  من  ذلك  ويكون  وأولياء الأمور،  المعلمين  بين  فاعلة  وسائل اتصال  إيجاد 
 الإلكتروني والواتس أب. 

وترى الباحثة أن التجارب الريادية السابقة يمكن الاستفادة منها في تحسين التعلم عن بعد في مدارسنا، وذلك من خلال زيادة  
الطلاب في المواقف التعليمية عن بعد في المنازل، وعقد حلقات مناقشة في مختلف الموضوعات الدراسية، وتبادل   مشاركة

وجهات النظر، والرد على استفسارات الطلاب، ومتابعة الأنشطة الإلكترونية وأوراق العمل، والتعيينات المنزلية، والاختبارات  
 وغيرهما.   الإلكترونية على أنظمة المودل، والزووم،

 التجربة الإماراتية: 
اهتمت دولة الإمارات بالتعلم عن بعد، وكانت لها تجربة مميزة في التعامل به قبل، حيث تم التعامل معه مع بداية مشروع   

( مدرسة، وكان الهدف 100م، في الصفين السادس والسابع، وطُبق على )2012الشيخ محمد بن راشد للتعلم الذكي عام  
للت والمعلمين؛  أداء الطلاب  هو تطوير  ذلك  الذكية"،  من  "الفصول  كما ركز على تطبيق  المعرفة،  اقتصاد  بناء  مكن من 

م برنامجاً متاحاً للجميع، كجزء أساسي من التجربة  2017والاستفادة من الإنترنت، كشبكة عالمية، حتى أصبح بحلول عام  
ب من جميع المراحل، باستخدام  المدرسية الإماراتية الرائدة، وكذلك قدمت الإمارات نموذج التعلم المنزلي الاختياري للطلا

الوصول للمدرسة؛ بسبب أصابتهم   الأساليب، والموارد غير المتزامنة، والتقليدية، واستفاد منه الطلاب غير القادرين على 
، وكذلك وفرت الإمارات  2019/2020بالأمراض المزمنة. كما استفادت منه الإمارات  خلال فترة انتشار جائحة كورونا عام  

الذكاء الاصطناعي القائم على التعلم عن بعد، والذي يضمن تحسين تعلم الطلاب، فضلًا عن ذلك، فقد تم إنشاء    تطبيقات
نتهم من طرح الأسئلة، والإجابة عليها، من خلال التفاعل مع الطلاب، وتطوير مهارات  مجمعات افتراضية للمعلمين، مك 

رات من التعلم عن بعد، من خلال تطبيق نماذج تربوية مميزة، مثل:  البرمجة، وتطوير المحتوى. وقد استفادت مدارس الإما 
و"التعليم   التعليمي"،  "المنحى  تعليمية مختلفة  خلال توظيف منصات  المعلمين عليه، من  وتدريب  المدمج،  التعليم  نموذج 

باشرة للطلاب، ومتابعة بهدف تقديم دروس مMicrosoft  Team"المدرسي"، و"التعلم الذاتي"، و"التعلم الموجه"، وتطبيق "
 (.(Khristeen, 2021أعمالهم عن بعد، وتقديم التغذية الراجعة لهم، والاجابة عن تساؤلاتهم المختلفة )

 الدراسات السابقة 
ـــــة ) ـــ ــ ــ ـــــطينية، خلال جائحة  Alawna, 2022هدفت دراســ ـــ ــ ــ ( إلى التعرف على تجربة التعلم الالكتروني في الجامعات الفلســ

معايير جودة هيئة اعتماد مؤسـسـات التعليم العالي الأردنية، من وجهة نظر أعضـاء هيئة التدريس،  كورونا، في ضـوء بعض 
فرداً، وقام الباحث بتطوير اســـــتبانة؛ كأداةٍ لجمع ( ۲۷۰وقد تم اســـــتخدام المنهج الوصـــــفي التحليلي، وتمثلت عينة الدراســـــة )

ــة إلى الع ــلت الدراسـ ــة، وتوصـ ــوع الدراسـ ديد من النتائج، أهمها: أن تقويم تجربة التعلم الإلكتروني في البيانات المتعلقة بموضـ
ــات التعليم العالي الأردنية"  ــســ ــوء بعض معايير جودة هيئة اعتماد مؤســ ــطينية، خلال جائحة كورونا "في ضــ الجامعات الفلســ

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، بشكلٍ عامٍ ، كانت مرتفعة.
ـــــة )  ـــــين العملية Al Mishharawi, 2022كما هدفت دراســ ـــــف عن أثر تجربة توظيف التعلم الإلكتروني لتحســ ( إلى الكشــ

التعليمية في المرحلة الأســاســية العليا بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعلمين، واســتخدمت الدراســة المنهج الوصــفي  
ـــــتبـانـة لجمع ( معلمـاً ومعلمـة، يعملون في المـدارس الحكوميـة بغزة، وتمثلـت أدا 220التحليلي، لعينـة ) ـــ ــ ــ ــــة في اســ ــ ـــ ــ ــ ة الـدراســ

المعلومات، ونتج عن الدراســة أن أهم الأنماط المســتخدمة هي "التعلم الذاتي"، ومقرر "التكنولوجيا" هو الأكثر توظيفاً للتعليم  
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ــعف  ـــ ــ ــ ــتويات الطلاب، ومن معوقاته ضــ ـــ ــ ــ الإلكتروني، وأن أهم إيجابيات التعلم الإلكتروني أنه يراعي الفروق الفردية بين مســ
 ل، وتدريب المعلم على استخدام التقنيات الحديثة في التعليم.تأهي

ــــة )  ــ ـــ ــ ــ ـــــلوب المقـارنـة بـالتحليـل لمقـالاتٍ، تنـاولـت التعلم Gama,2022وفي دراســ ـــ ــ ــ ـــــتخـدام أســ ـــ ــ ــ (، والتي هـدفـت إلى تقييم اســ
ــــة أثناء جائحة كوفيد ــــفت فوائد التعلم عبر الإنترنت، خاصــ ورات وأبحاث  ، على الرغم من قلة المنشـ ـــــ9الإلكتروني، وقد اكتشــ

ــــانيـة، والتحـديـات   ــ ـــ ــ ــ ـــــتـدامـة في ملاوي، ووجـدت المراجعـة أن التكنولوجيـا، والفرديـة، والمـاليـة، والإنســ ـــ ــ ــ التعلم الإلكتروني المســ
 الزراعية، تعرقل تطوير معايير أفضل الممارسات للتعلم الإلكتروني.

سعودية في التعليم عن بُعد في ظل جائحة  ( التي هدفت إلى تقييم تجربة المملكة العربية الAbu Aba, 2021وفي دراسة )
كورونا من وجهة نظر أولياء الأمور، بمدينة الرياض، وقد اســــتخدمت الدراســــة المنهج الوصــــفي التحليلي، بتطبيق اســــتبانةٍ، 

ـــــوائيـةٍ من أوليـاء أمور تلاميـذ المرحلـة الابتـدائيـة، بمـد47مكونـة من ) ـــ ــ ــ ـــــتبـانـة على عينـةٍ عشــ ـــ ــ ــ ينـة ( فقرةً. وقـد تم تطبيق الاســ
ــة إلى أن تجربة التعليم عن بُعد في مدارس المرحلة الابتدائية،  310الرياض، وبلغ عددهم ) ــلت الدراسـ ( ولي  أمر. وقد توصـ

 بمدينة الرياض، في ظل جائحة كورونا، كانت تجربةً ناجحةً، من وجهة نظر أولياء الأمور، وبدرجة تقدير مرتفعة.
ن التحديات التي تقف في وجه اســــتخدام التعليم عن بُعد في الجامعة من ( التي كشــــفت عIbrahim, 2020وفي دراســــة ) 

قبل أعضــاء هيئة التدريس، واقتراح الحلول، والمعالجات، التي من شــأنها معالجة هذه التحديات، وتم اســتخدام منهج المســح 
مع البيانات الميدانية، وتم توزيع  الاجتماعي، والمنهج المقارن، والمنهج الإحصــــائي، كما اســــتخدم الاســــتبيان الإلكتروني؛ لج 

( عضـــــو هيئة تدريس، 250الاســـــتبيان على أعضـــــاء هيئة التدريس، من خلال، عبر الموقع الإلكتروني، وقد وبلغ عددهم )
ــة أن هناك معوقاتٍ، تقف دون تطبيق التعلم عن بُعد، منها معوقات: علمية،  ــ ــ من جامعاتٍ عربيةٍ متنوعةٍ. ونتج عن الدراســ

 ة، مالية، وإدارية.  تقنية وفني
ــوء  AlAnzi, 2020أما دراسة )  ـــ ــ ــة، في ضـــ ـــ ــ ــررات الإلكترونيـــ ـــ ــ ــد، والمقـــ ـــ ــ ( فقد هدفت إلى التعرُّف على واقع التعليم عن بُعـــ

ــد يات العالمية لجائحة كورونا كوفيد ــ ــ ــ ــةٍ، من  19التحـــ ــ ــ ــ عضو  198بجامعة الحدود الشمالية، وطُبِّق البحث على عينةٍ، مكونـــ
ــدد   362هيئة تدريس، وعدد  ــفي في  97طالباً، وطالبة، وعـ ــنهج الوصـ ــتُخدم المـ ــالب في الجامعة، واسـ ــور الطـ ــاء أمـ ــن أوليـ مـ

البحـــث. وتوصـــل البحث لعدة نتـــائج، أهمها: وجـــود توافق إيجابي لعينة الاستبانات الثلاث، من خلال توافر بنود الاستبانة، 
 حث.ككل، وبدرجـةٍ كـبيرةٍ، طبقاً لوجهة نظر عينة الب

 التعليق على الدراسات السابقة 
تشابهت الدراسات السابقة في أنها دراسات ميدانية، والدراسة الحالية نظرية، وقد اعتمدت على تحليل نتائج هذه الدراسات،  

ت هذه والتقارير المُعدة، والأوراق العلمية، مثلك ما أعُد حول تجربة دول الخليج العربية، وغيرها من الدول العالمية، وبحث
الدراسة في معوقات التعلم الإلكتروني، بصفةٍ عامةٍ، والتعليم عن بُعد، بصفةٍ خاصةٍ، في مراحل التعليم العام والعالي، وبذلك  

 ,Al Mishharawi( في توظيف التعليم الإلكتروني في التعليم العالي، ودراسة )Alawna, 2021تشابهت مع دراسة )
. أما بالنسبة لمعوقات التعلم الإلكتروني عن بُعد، وسُبل تحسينهما؛ فقد تشابهت الدراسة ( في مرحلة التعليم الأساسي2022

( ، غير أن هذه Abu Aba, 2021(، وكذلك دراسة )AlAnzi, 2020(، ودراسة )Ibrahim, 2020الحالية مع دراسة ) 
 خلال تجارب دول العالم، للاستفادة منها. الدراسة وقفت عند المعوقات، وتأثيرها على تعلم الطلاب، وسبل التغلب عليها من  

 المنهج الوصفي التحليلي. منهج الدراسة: 
 الخاتمة 
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تناولت الباحثة موضوعاً، يُعد من الموضوعات الحديثة، التي ظهرت بصورةٍ واضحةٍ في مجال التعلم والتعلم، في المؤسسات 
الإلكتروني، وسبل التغلب عليها، في ضوء الممارسات الدولية الرائدة، من  التعليمية، وهو موضوع "معوقات التميز في التعلم  

 خلال نموذج التعلم عن بعدٍ، كتجربةٍ رياديةٍ". وقد توصلت الدراسة الحالية إلى النتائج، والتوصيات، والمقترحات التالية: 
 أولًا: النتائج 

لاب، عبر وسيطٍ إلكتروني، يتم من خلاله عرض المادة التعليمية، . التعلم الإلكتروني هو علاقةٌ، قائمةٌ، بين المعلمين، والط1
ومناقشة محتواها، وأنشطتها الإلكترونية، وما يرافقها من اختباراتٍ إلكترونيةٍ، بحيث تصل إلى الطلاب، ويكلفون بمتابعتها،  

والطلاب، وأولياء الأمور؛ فهو الذي يتم   وفهمها، لحين المطالبة بها، وله أهميةٌ كبيرةٌ، حيث تظهر أهميته لكلٍ  من المعلمين،
 من خلاله ضمان استمرار العملية التعليمية عند وقوع أزمةٍ من الأزمات، التي تمنع من التواصل الوجاهي. 

. تتصف بيئة التعلم الإلكتروني بعدة خصائص، تجعل منها بيئةً تعليميةً نشطةً، تساعد على مساندة الطلاب؛ فهي بيئةٌ،  2
 مرنةٌ، قادرةٌ، على تحقيق التفاعل النشط بين الأطراف، وتتجاوز البعد الزماني، والمكاني. تعليميةٌ،

. تتكون بيئة التعلم الإلكتروني من عدة مكونات؛ منها بشرية: كالطلاب، والمعلمين، وأولياء الأمور. ومنها تقنية، تكنولوجية،  3
 من أجهزةٍ، وشبكة إنترنت، ووسائطَ، سمعيةٍ، وبصريةٍ. 

. تواجه تجربة التعلم الإلكتروني المطبقة في المؤسسات التعليمية معوقاتٍ، تحد  من درجة تميزها، ومن هذه المعوقات:  4
 بشرية، ومادية، وفنية، وتقنية، وهي بحاجة إلى التغلب عليها. 

أثبتت فاعليتها في مجال التعليم   . التعلم عن بُعد عبر الإنترنت، هو أحد المداخل التربوية الحديثة للتعلم الإلكتروني، التي5
، يتجاوز البُعد المكاني، الذي هو أهم ميزةٍ، يمتاز بها.   والتعلم، وهو ترابطٌ، تعليميٌّ

. تظهر أهمية التعلم عن بُعد في أنه يحقق الترابط بين مصدر التعليم، وبيئته؛ سواءً أو في التعليم العام، أو التعليم العالي،  6
اتٍ تعليميةٍ، أو وسائطَ إلكترونيةٍ.وبين الطلاب، بحيث ي  تم نقل المعلومات إلكترونياً، عبر منص 

. المعوقات التي تقف في وجه تحقيق الجودة في التعلم عن بُعد، هي معوقات التعلم الإلكتروني؛ حيث التعلم عن بُعد 7
أكبرً؛ لأن المتعلم لا يوجد بمكان مصدر  الآني تعلم إلكتروني، يختص بتجاوز البُعد المكاني، فتبرز المعوقات فيه بنسبةٍ  

التعلم، والتواصل المستمر فيه، يتم عبر وسائط إلكترونية رقمية، وتختلف من مؤسسة تعليمية إلى أخرى، حيث ما قد يكون  
 معوقاً في مؤسسةٍ تعليميةٍ، قد لا يكون هو نفسه في مؤسسةٍ أخرى.

اره تجربة فريدة من نوعها، من خلال الاستفادة من تجارب بعض الدول  . يمكن التغلب على معوقات التعلم عن بُعد باعتب8
 الرائدة في هذا المجال؛ كتجربة المملكة العربية السعودية، والتجربة الفنلندية، والإماراتية. 

عملية . من أهم سبل التغلب على معوقات التعلم الإلكتروني: رفع الميزانية المالية الخاصة به، وكذلك تدريب أطراف ال9
التعليمية من المعلمين، والإداريين، والطلاب. كما أن تفعيل الشراكة المجتمعية مع المؤسسات، والشركات الخاصة، والعامة، 
والجمعيات، لها دورٌ كبيرٌ بالارتقاء بذلك، وبالعملية التعليمية، بصفةٍ عامةٍ، كما في تجربة الأردن، وغيرها، وكذلك اهتمام  

بنمط التعليم الإلكترونين والتعلم عن بُعد، وإدخالهما ضمن المواقف التعليمية، والإدارية، كفيلٌ بتطويره،    السياسات التعليمية
 وتحسينه.

 ثانياً: التوصيات 
 في ضوء النتائج السابقة توصي الباحثة بما يلي: 
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إرسال البعثات التعليمية لتلك الدول،  الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة في تجاربها مع التعلم عن بُعد، وذلك من خلال    -1
وجلب بعض المختصين من هذه الدول لتدريب المعلمين من أجل تطوير مهاراتهم التكنولوجية، وتأهيلهم، وتزويدهم بالمهارات، 

 والتقنيات، والبرامج المُتجددة، والتي تجعلهم قادرين على التعامل مع الأزمات المفاجئة. 
ليل المعوقات، التي تواجه التمي ز في أداء المؤسسة التعليمية في مجال ممارسة التعلم الإلكتروني  تشجيع المعلمين على تذ   -2

والتعلم عن بعُد، وذلك عن طريق رصد مكافآتٍ ماليةٍ، أو معنويةٍ، وحثهم على وضع الخطط التعليمية الخاصة بنظم التعلم  
 عن بعُد.

ء الأمور في مجالي التعلم الإلكتروني والتعلم عن بُعد، من حيث كيفية  العمل على تدريب الطلاب، والمعلمين، وأوليا   -3
 إدارة الأجهزة، والتقنيات الحديثة، بطريقةٍ فاعلةٍ. 

ضرورة متابعة الجهات المختصة، وتكثيف الزيارات الميدانية للمدارس، والجامعات؛ للوقوف على أهم المعوقات، التي    -4
 والتعلم عن بُعد، وتقديم التغذية الراجعة لها. تواجه ممارسة التعلم الإلكتروني، 

تصميم موادَّ تدريبيةٍ، في شكل كتيباتٍ )أدلة(؛ لمساعدة أولياء الأمور على كيفية إدارة التقنيات الحديثة المتعلقة بالتعلم   -5
 الإلكتروني، ونظام التعلم عن بُعد، بطريقةٍ أكثرَ فاعليةً، والعمل على متابعة تعلم أبنائهم. 

 ثالثاً: الاقتراحات:  
 تقترح الباحثة ما يلي: 

 دراسة أو بحث عن دور الشراكة المجتمعية في تفعيل، وتميز التعليم الإلكتروني.  -1
التعلم عن يعد في ضوء تجارب الدول الرائدة، وتدريب الطلاب والمعلمين على   -2 إعداد خطط فاعلة، تتضمن تطوير 

 تحسين عملية التعليم والتعلم. تنفيذها، والاستفادة من نتائجها في 
  المراجع والمصادر
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2(1),45-95. 

Abo Rawi. Najah (2020). Mawikat Al Taleem An Boud Fay Al Jamia Men Wijhat Nather Aada Hiaat Al adrees, 
Majala Dirasa Fay Al Ouloom Al Ainsania Wa Al Ijtimaia, 3(4), 259-290 . 
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 نقد ابو البركات البغدادي لأبن سينا في نظرية النفس
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هذه المفردة )النقد( في اللغة العربية تعني هو البيع الحاضر للمبلغ المقبوض الثمن. اما في عن أصل  ان البحثالملخص: 
اما    والمفردة تعني " الفصل والحكم على الشيء واتخاذ القرار "  (xpirievاللغات الاخرى ، فأنها ترجع الى مفردة اغريقية )

  واقع  " فالنقد هو مفتاح تقدم الفكر والمجتمع وشرط حركة التاريخ " اهمية النقد وفائدته ، فهو مرتبط بحياة المفكر وتغيير ال
قسم ابو البركات العلوم  : ان المنهج المتبع في هذه الدراسة هو المنهج التحليلي والمقارن وتوصلت الدراسة الى نتائج منها , 

ابو البركات مذهب ارسطو والمشائين بصورة    الى ثلاثة اقسام منها العلم الطبيعي والرياضي والإلهي , ففي العلم الطبيعي اتبع
إلا إننا نجد أبا البركات يستدرك على هذا التقسيم الأرسطي وخصوصاً في الجزء  عامة في تقسيم هذا العلم الى ستة اقسام ,

ود بما الخاص بالإلهيات من المعتبر، ويجعل الأخذ به جائز غير واجب، إذ ينتقد أرسطو بقوله أن العلم هو النظر بالموج 
اما نقده للتعريف المشائي للنفس والذي يسير على خطى ارسطو في تعريفه للنفس  .  هو موجود ، لأنه لم يكن وافياً لرأيه

حيث يذكر:) كمال لجسم طبيعي الي ذي حياة بالقوة(، هذه الطريقة في التعريف عند المشائيين غير مقبولة عند أبي البركات، 
بالطبيعي، فهو يتوقف عند هذا القيد فيراه غير مقبول، ذلك أنهم يوردونه احترازاً عن الجسم  كون المشائين يُقيدون الجسم  

 الصناعي كالسرير والكرسي مثلًا.
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importance and benefit of criticism are associated with the life of a thinker and the 
transformation of reality. "Criticism is the key to intellectual and social progress and a condition 
for the movement of history." The adopted approach in this study is the analytical and 
comparative method, and the study reached several results, including dividing the sciences 
into three categories: natural, mathematical, and divine sciences. In the natural sciences, Abu 
al-Barakat followed Aristotle's doctrine and the Peripatetics in general in dividing this science 
into six sections. However, Abu al-Barakat offers a supplementary remark on this Aristotelian 
division, especially in the part concerning the divine sciences, considering it optional rather 
than obligatory. He criticizes Aristotle by saying that knowledge is to contemplate the existent 
as it is, as Aristotle's opinion was not sufficient in his view. As for his criticism of the Peripatetic 
definition of the soul, which follows Aristotle's definition as "the perfection of a naturally living 
body," Abu al-Barakat finds this method of definition unacceptable. The Peripatetics restrict 
the body to the natural aspect, and he finds it unacceptable since they limit it without 
considering artificial bodies like beds or chairs . 

Keywords:  Abo AL-barakat AL-baghdadi, Soul, Theory, EBN SENA, Position, Refute   
 المقدمة: 

بالفيلسوف، فكثيرين من هم اصحاب  يعتبر موضوع النقد من اهم المواضيع ذات الطابع العقلي المميز لسمة البحث الخاصة   
نظريات وافكار عرفت في التاريخ واخذت بها في كافة الجوانب العامة في الفكر لكن اساس تلك النظريات كان مبني على  
نقد لنظريات اخرى داحضة لها من خلال كشف نقاط الضعف فيها، اضافة الى كشف ما هو دخيل لها من افكار وشوائب  

 مات العديدة لها او من خلال ادلجتها لصالح سياسة او عرف ما.اتت من خلال الترج 
ابو البركات البغدادي يعتبر من اهم الشخصيات الاسلامية الباحثة والتي كانت لها نظرتها للتراث الاسلامي والفكر الاسلامي  

الصحيح مكانه المقرر له وازالة   عامة نظرة محايدة لا تلوثها اي انتماء او ايديلوجية معينة وانما كانت شخصية مهتمة بوضع
 كل شوائب النقل والخطأ داخل الفكر. 

فهو فيلسوف إسلامي استطاع من خلال رؤيته المنهجية النقدية الكاملة الخالية من كل تحيز ان يبني نظرياته وافكاره على  
برز كاشفا لمواضع الخلاف التي   حساب النقودات التي وجهها لكافة فلاسفة الفكر سواء كانوا اسلاميين ام يونانيين, حيث

من شانها ان تُرفض من قبل العقل في افكار بعض الفلاسفة وخاصتاً الفيلسوف ابن سينا , ونقده في نقطة مهمة والتي هي 
نقطة محور يحثنا هذا نقده لجوهرية النفس وروحانيتها والادلة على خلودها  , وبعض النقاط التي من شانها ان تصادف  

في الفكر    التناقض  كون  الاسلامي  في  اكثر  ويدقق  اليوناني  الموروث  في  الامور  تلك  يكشف  نجده  لذلك  البرهنة  طريق 
الاسلامي الفلسفي هو نتاج قراءة وترجمة للموروث اليوناني ,فأضحى ابو البركات يبين خطأ الترجمات للكتب اليونانية او 

اليونانية موضحا التلاعب الخطير في تحوير فلسفات الاوائل    خطأ التسخير الذي تدخل في منهجية اعادة كتابة الترجمات
 من الفلاسفة.

 وهذا من شأنه ان يجعل من ابو البركات شخصية فلسفية فكرية ناقدة محايدة في منهجها النقدي الفكري. 
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لنا فيه مكانة النفس  حدود البحث جاء مقسماً الى مبحثين: الاول جاء بعنوان المنهج النقدي عند ابو البركات البغدادي تناو 
 بين العلوم عند البغدادي وموقفه من ابن سينا في ذلك.  

 اما المبحث الثاني فهو نقطة البحث هذا وحمل عنوان موقف ابو البركات البغدادي من جوهرية النفس وروحانيتها. 
 

 أهمية البحث:
الطبيعيات والإلهيات من الفلسفة، وخاصة في الفلسفة الإسلامية تعد دراسة النفس من الدراسات ذات الأهمية الكبرى في مجال  

لا سيما عند الفلاسفة المسلمين أبن سينا وابو البركات البغدادي، ونظراً لأهمية النقد وفائدتهُ عملنا على دراسة هذه النظرية 
 من منظور نقدي وهو نقد ابو البركات البغدادي لأبن سينا في هذه النظرية. 

 
 ـــــد تمهيـ ـــ

 اولًا: النقد بين اللغة والاصطلاح 
النقد في اللغة يعني نقد الشي ـــ نقداً، نقده ليختبره، او ليميزه جيده من رديئه، ويقال نقد النثر ونقد الشعر اظهر ما فيهما من 
عيب او حسن. وهناك معنى للنقد في اللغة يعني الشاب البطيء قليل الجسم والنمو. والنقد قد يعني ان فلان من الناس 

هم ويغتابهم ونقد الدراهم اعطاه اياها وقد يكون النقد في اللغة هو البيع الحاضر للمبلغ المقبوض  ينقدهم اي يظهر عيبهم وينقد
 (Iibrahim, 1960)الثمن  

  والانتقاد في اللغة من باب الافتعال، يقال نقدت الدراهم وانتقدتها اي اخرجت الزيف منها، ونقد الطائر الفخ او الحب اي 
يضربه في منقاره، وانتقدت الارضة الجذع اكلته فتركته اجوف، ونقد الكلام، اظهار عيوبه ومحاسنه. والانتقاد عند المحدثين  

للغة والناقد في ا (Sliba, 1994)هو التعليل ، والمنتقد هو الحديث الذي فيه علة ، والمراد بالعلة هنا العلة بالمعنى اللغوي 
وايضاً النقد لغة هو خلاف النسيئة وتمييز    (Abn manzurin, 1290)من نقده للشيء اذا تفحصه واظهر محاسنه وعيوبه  

 (Abn manzurin, 1290)الدراهم وغيرها واعطاء النقد والنقد للشيء يعني ينقده نقداً اذا نقره بأصبعه كما تنقر الجوزة  
وايضاً نقد الدراهم له اي اعطاه    (.Frid, 2004)  وايضاً يعني قرنه اذا اتكل من اصله وكذلك هو تكسير الضرس واتكاله

 .(Alraazi, 1992)اياها فاْنتقدها اي قبضها ، وانتقدها اخرج زيفها 
والمفردة تعني "   (xpirievاما إذا كنا نبحث عن أصل هذه المفردة في اللغات الاخرى، فأنها ترجع الى مفردة اغريقية )

 (walyazei, 2002) واتخاذ القرار الفصل والحكم على الشيء
 

 اْما المعنى الاصطلاحي لمفهوم النقد او الانتقاد عند الفلاسفة فله عدة معاني: 
ــ الانتقاد العام: هو النظر في قيمة الشي، فانتقاد المعرفة هو النظر في قيمة المعرفة هل هي ممكنة، وما هي شروط  1

امكانها وحدودها. وانتقاد العقل المحض هو النظر في قيمة العقل من حيث هو ميزان توزن به الامور النظرية. وانتقاد العقل  
العملي هو النظر في قيمة العقل من حيث هو ميزان توزن به افعال الانسان، فالغاية من انتقاد العقل المحض هو الوصول 

 عقل العملي هو معرفة ما يجب ان يكون عليه الانسان في اخلاقه. الى الحقيقة، والغاية من انتقاد ال
 ــ الانتقاد بالمعنى الخاص هو اظهار عيوب الشيء دون محاسنه وهو انتقاد سلبي وعكسه الانتقاد الايجابي. 2
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 او القضيةــ يطلق لفظ الانتقاد عند بعض الفلاسفة القدماء على أحد اقسام المنطق، اي على القسم الباحث في الحكم  3
(Sliba, 1994). 

والمذهب النقدي هو المذهب الذي يرى ضرورة مناقشة المعلومات كلها، ويرى انه ليس ثمة معرفة مقبولة إلا بعد بحث 
حص  (. ويعرفه كانت بأنه ف2وتمحيص ومن اوضح صوره الفلسفية مذهب كانت، واساس النقد عنده الفحص والاختبار ) 

 ,Madkur)حر اي غير مقيد بأي مذهب فلسفي، وهذا الفحص عنده ينصب على مدى تطابق معاني العقل ومدركات الحس  
1983) 

( ويعني " النقد بمعناه الشائع  critiqueليزية، الاول هو )ج اما من الناحية الاصطلاحية، فلكلمة نقد مصطلحات في اللغة الان 
ا ولقيمتهاي  ولمضمونه  ما  شيء  لمعنى  المتحيز  غير  الدقيق  الفحص  ذلك  يعني  كما  الخطأ،  عن  والكشف    لاستهجان 

(Muradi w. , 2007). 
( "ويطلق على النقد المستند الى اسس منهجية واضحة المعالم، لذلك اختلفت المعاني  criticismاما المصطلح الثاني فهو)

للنقد بعدد استخداماته فقد يكون للتمييز بين الصحيح والخطأ، بين الحقيقي والمزيف، وايضاً للكشف عن قدرة العقل واستطاعته 
والمناقشة من اجل التقويم، فهو اداة لأظهار الحقائق    للوصول الى المعرفة. ان النقد يعني النظر الى الامور بهدف التمييز

 واضحة جلية وفي النقد الصحيح تهذيب الافكار وتنوير العقول والنقد الحق يرتكز على سرد المحاسن بلا جور ولا محاباة  
من الشك في مسألة من   اما من الناحية العامة فأن النقد يعني نوعاً من التحليل الذي يقوم به الانسان واول خطوة النقد تأتي

المسائل التي يظهرها الفلاسفة، للكشف عن الضعف والغموض والتناقض في تلك الآراء. ومن ثم توضيحها والاتيان بأفكار  
 جديدة خالية من السلبيات والاخطاء. 

 
 ثانياً: اهمية النقد وفائدته:  ــ

  “فالنقد هو مفتاح تقدم الفكر والمجتمع وشرط حركة التاريخ “ع اما اهمية النقد وفائدته، فهو مرتبط بحياة المفكر وتغيير الواق
(Hanafay, 1987)    كما ان النقد يغير اساس التقدم العلمي والتقني والاجتماعي والاقتصادي والسياسي، اذ انه يعد الخطوة

 الاولى للعقل ازاء رفض شيء ما بهدف تعديله او الغائه. 
ان الركود او السكون والانغلاق ضمن نمط معين من الافكار امر يقع بخلاف النقد بما هو معارضة وتشكيك في الوضع 
القائم في المعرفة والسلوك من اجل تصور رؤية أكثر دقة وأكثر اقتراباً من الطبيعة وظواهرها. لذلك فالنقد عملية تجديد  

 . (Hanafay ،1987) مستمر من اجل مواكبة الزمن ومظاهر التغير
والواقع بين ا  الفكر  بين  تأتي لإعادة الصلة  النقد في صورته الايجابية هو بناء للواقع ان ممارسة النقد  لعقل والحياة، اذاً 

وايجابية هذا النقد تأتي من حيث كونه دعوة الى التجاوز والبناء لما هو سليم ومثمر  (Aleamiri, 2017)  وتأسيس للعلم
ي لا يحمل اي معرفة الا ان غايته منصبة بالأساس  وايجابي، وحامل لمعرفة جديدة ومبكرة وذلك بخلاف النقد السلبي الذ

وهذه هي خاصية النقد قديماً، اي انه كان يعنى بأبراز    (Mughithi, 2021)على المعارف التي تم انتاجها لْابراز نقائضها.  
 التناقضات والمغالطات والكشف عن الاخطاء من دون تقديم معرفة جديده.

 
 ثالثاً: نبذة تاريخية عن مفهوم النقد وتطوره
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ه سقراط وافلاطون وارسطو اْذا تتبعنا مفهوم النقد تاريخياً عند اليونان ، فأن هذا النوع يظهر واضحاً من خلال النقد الذي قدم
للسفسطائيين ، فأرسطو توقف طويلًا عند مناقشة  الآراء السفسطائية في العلم ، فهم بوجه عام كانوا يؤمنون بنسبية الحقائق  
وقد اجاز لهم ذلك ان يعلموا الناس الحقيقة بحسب ما يرى كل واحد منهم هذه الحقيقة ، ومن هنا جاء شغفهم الشديد بالجدل  

لهذه الآراء السوفسطائية وبيان  الذي   حاول سقراط وافلاطون التصدي  كان يعتمد لديهم على المخادعات اللفظية  ، وقد 
تهافتها ، كما حاولا كشف اغاليطهم للناس وقد حاول سقراط ذلك مستنداً على اعتقاده الخاص بأن العلم هو العلم بالماهيات  

 .(Alnashar, 1988)ماهية يعني العلم بما هو ثابت من الشيء ومن لا يعلم الماهية فهو جاهل ، والعلم بال
اما ارسطو فقد انتقد استاذه افلاطون ، وذلك لأن الْاخير استخدم الجدل الذي اعتبره اساس من اسس نظريته في المعرفة ،  

التي يرتقي بها الناس من مرتبة الظن الى مرتبة الفكر    فالعلم بالكلي او المثل وسيلته الديالكتيك الصاعد اذ  انه الطريقة 
الى  بالماهية الكلية ، فقد عرف افلاطون الديالكتيك بأنه المنهج الذي يرتفع من المحسوس  العلم  والى مرتبة  الاستدلالي 

.لذلك اختلف  (.Mutari, 1998) المعقول دون ان يستخدم شيئاً حسياً وانما الانتقال من فكرة الى فكرة اخرى بواسطة الفكر
ارسطو مع افلاطون في بيان مفهوم الجدل ، فاذا كان الجدل عند افلاطون هو منهج الوصول الى الحقيقة ، فهو ليس  

ل قائم  الطريق الموصل الى اليقين عند ارسطو بل هو فن يمكن تعلمه لإتقان النقاش والحوار بين الناس العاديين لأنه استدلا
 .(.Mutari, 1998)على الآراء السائدة والمقدمات الذائعة وليس على المقدمات اليقينية كالبرهان 

هـ( نراه يغلط  505ــ  450وإذا ما وصلنا الى عصر الفلسفة الاسلامية فأننا نجد هناك فلاسفة ينقد أحدهم الآخر، فالغزالي )
 وينقدهم في عشرين قضية، ولكنه يكفرهم في ثلاثة منها هي:  ــالفلاسفة 

 انكارهم لفكرة حشر الاجساد، اي انها لا تحشر وان الثواب والعقاب للأرواح المجردة دون الاجساد. 1
 قصر علم الله على الكليات دون الجزئيات، بينما يؤمن المسلمون ان الله يعلم كل شيء  2.
 
زليته، لذلك نقد الغزالي موقف الفارابي وابن سينا، حيث قال الْاخيرين بفكرة الصنع على غرار افلاطون قولهم بقدم العالم وا  3

وهي لا تختلف عن فكرة افلوطين في الفيض او الصدور، وهذا الامر مخالف لمضمون الخلق في القرآن الكريم الذي يعتمد 
ليات دون الجزئيات وهذا ايضاً منافي لمضمون لما أثبته القرآن الكريم  على قدرة الله وارادته، وكذلك قصرهما العلم الالهي بالك

بصدد ذلك “فلما  ) . ويقول الغزالي في كتابه( تهافت الفلاسفة(Alnashar  ،1988)من ان الله قد احاط بكل شيء علما  
لتحرير هذ الكتاب رداً على الفلاسفة القدماء مبيناً تهافت    رأيت هذا العرق من الحماقة نابضاً على هؤلاء الاغبياء ابتدأت

عقيدتهم وتناقض كلمتهم فيما يتعلق بالإلهيات وكاشفاً عن غوائل مذهبهم وعوراته التي هي على التحقيق مضاحك العقلاء 
 . (Alghazaliu, 1972)وعبرة عند الاذكياء، أعنى ما اختصوا به عن الجماهير والدهماء من فنون العقائد والآراء 

عليه بقوله بفكرة الالوهية  اما ابن رشد فأنه كتب كتابه )تهافت التهافت( ليرد فيه على كتاب الغزالي )تهافت الفلاسفة( واخذ
بأن تخاطب الناس فيها بقدر عقولهم وان نميز بين تصورين متميزين، احداهما للعامة والاخر للخاصة، الاول خطابي والثاني  
برهاني لذلك فأنه اعاب على الغزالي بأنه كشف في تهافته عن امور كانت الاولى بها ان تقصر على الخاصة والا يشتغل 

. لذلك ركز ابن رشد في رده على الغزالي انطلاقاً من نقطتين هامتين، اولهما ان صاحب  (Alnashar ،1988)بها العامة 
كتاب احياء علوم الدين )اي الغزالي( قد وجه نقده للفلاسفة انطلاقاً من دراستي الشيخ الرئيس ابن سينا والمعلم الثاني الفارابي  

خطأ ارتكبه الغزالي اذ وجب عليه ان يفحص النص الارسطي بنفسه ثم ان الغزالي عمد الى التفرقة بين   لأرسطو، وهذا
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مقاصد الدين ومقاصد الحكمة فجعلهما عدوين. اما النقطة الثانية فتتمثل في ان هذا الفيلسوف قد صرح بالحكمة للجمهور 
 .(Altilili, 1998) الى ظاهر وباطن وتأويلاتها تفسر الجمهور  وان ابن رشد قد اعاب عليه ذلك لأن الشريعة حسب رأيه تقسم

وإذا كان مصطلح النقد قد بقي لمدة طويلة يدور في فلك التعريف الْارسطي بوصفه علم للمعايير التي بها يعرف الجيد من  
حركة الفكر، وكانت اشد (Albinki, 2005)الرديء   المصطلح قد صاحبته الكثير من التحولات نظراً لتطور  ، فأن هذا 

حسماً   ) التحولات  كانت  نؤيل  اما  الفيلسوف  اْحدثها  التي  الحاسمة  فالنقلة  المانيا،  من  جاءت  التي  التحولات  ـــ 1724هي 
م( تكمن في تحويل النقد من اداة في نظام نظر العقل الى نظام ينظر في العقل نفسه ويعين شروط امكان معرفته  1804

 (Albinki, 2005)ا؟ القبلية هل هي ممكنة؟ وكيف تكون ممكنة؟ وما هي حدود امكانه
ومما لاشك فيه ان الخطاب الفلسفي النقدي تختلف مهمته وصيغته باختلاف العصور التاريخية للعالم ، ففي العصور ما  

م التجوهر  قبل الحداثة نجد ان النقد الفلسفي كان ينصب على الاشياء ، فالأشياء التي تتميز بالزوال والتغير والتحول وعد
والثبات ، كانت اكثر عرضة للنقد لاعتقاد الفلاسفة انها غير قابلة لأن تكون معرفة يقينية فضلًا عن انها لا تكون صالحة  

 ,Alaluasi) كموضع فلسفي ، اما في العصر الحديث فأن النقد لم يعد ينصب على الاشياء وانما على قدرة العقل في ادراكها 
فالنقد الذي استخدمه كانت هو نقد لقدرة العقل بعامة بالنسبة الى جميع المعارف التي يمكن ان ينزع اليها بمعزل عن (2017

اي تجربة ، ومن ثم الفصل في امكانية او لا امكانية الميتافيزيقا بعامة وتعيين مصادرها ونطاقها وحدودها. لذلك اعتبر كانت  
اودعها في كتابيه نقد العقل الخالص )المحض( ونقد العقل العملي هما اساس كل فكر حديث وفلسفة فلسفته النقدية التي  

،  Mughithi)   حديثة حيث يقول كانت في ذلك: " ان قرننا هو القرن الحقيقي للنقد ولا ينبغي ان يفلت من هذا النقد اي شيء "
، ولهذا جاءت معظم اعماله الفلسفية  تحمل مفردة النقد ، فنزعته النقدية كان لها اْثر بالغ الْاهمية في تاريخ الفلسفة   (2021

 .(Ibrahim, 1998) ، اذ معه انقسم تاريخ الفكر الفلسفي الى شقين ما قبل كانت وما بعد كانت
 

كل من القرنين الثامن والتاسع عشر، اما مفهوم النقد في القرن العشرين فلقد استحق هذا    لقد أطلق لقب عصر النقد على
اللقب دون أدني ريب، اذ لم تنهمر فيه الكتابات النقدية انهماراً فقط، بل وصل النقد فيه الى درجة جديدة في الوعي بالذات 

 (Ibrahim, 1998)ة وبأحكام جديدة ومكانة أعظم في المجتمع، وجاء في العقود الاخيرة بمناهج جديد
وفي نهاية حديثنا يمكننا القول ان لمفهوم النقد دور بارز واهمية كبرى لا يمكن اغفالها وتناسيها وهذا متأت من الخاصية  

الحضاري وهذا من خلال تقويض ونقد  التطورية التي يعمل بها ليأتي بالجديد الفكري محفزاً بذلك على النمو المعرفي والرقي 
 ودحض الافكار القديمة، والمجيء بالموروث الجديد الباعث على التطور الفلسفي. 

 
 المبحث الأول 

 المنهج النقدي عند ابو البركات البغدادي
 النفس ومكانتها في العلوم عند ابي البركات 

 يقسم أبو البركات العلوم النظرية إلى ثلاثة أقسام: 
وهو العلم الذي يتولى دراسة الأشياء أو الموجودات التي لا نعثر عليها إلا في الإطار المادي، بمعنى    -الأول: العلم الطبيعي

أنها لا تنفك عن الظهور في ثوب المادة بحيث لا يمكن أن نجرد هذه الأشياء من ملابساتها المادية، سواء كان هذا التجريد 
 قع الخارجي أم تجريداً ذهنياً حين نتعقل هذه الموجودات ونتصورها. تجريدا واقعياً يتم في الوا 
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وهو العلم الذي يدرس الموجودات التي تفتقر إلى المادة في وجودها الخارجي فقط، لكن يمكن للذهن  -ثانياً: العلم الرياضي 
ة يوجد فيها ويظهر بها سواء كانت  مثلًا إذا وجد في الخارج كان لا بد له من ماد–أن يتصورها مجردة عن المادة، فالمثلث 

هذه المادة خشبا أو حديداً أو حجراً، أما التصور الذهني للمثلث أو المربع فانه لا يتوقف على تمثله في مادة معينة، بل 
 . (Aleamiri, 2017)يمكن إدراكه مجرداً من المادة 

 الموجودات المفارقة للمادة تصوراً وقواماً. وهو علم يدرس  -ثالثاً: العلم الإلهي 
ويبين أبو البركات الأساس الذي اعتمده في تقسيمه هذا بقوله)) فرتبت العلوم مراتب وصنفتها، فجعلت العلم الذي يشتمل   

ذلك مما هو  المبادئ والغايات وكمال المعرفة بها وبذوات المبادئ من اجلها خاتمة ما يتعلمه المتعلمون ، والعلم بما دون  
فلقربه من أذهاننا وقدرتنا على معرفته يتقدم على ما يليه في   -يقصد العلم الطبيعي–اقرب ألينا في المعرفة فاقرب قبل ذلك 

القرب من أذهاننا ، فصار العلم الأدنى لا يحصل إلا بمعرفة مبادئه ما لا بد منه من المبادئ التي يتعلم العلم الأدنى بها  
 (Aleamiri, 2017) مذكورةً عن طريق التقليد يتقلد المتعلمون ما يتعلمونه منها من المعلمين تقلداً ...( في العلم الأدنى

وأعني    به،  تتعلق  التي  وفي كل الأمور  هو كذلك  ما  جهة  المحسوس من  الجسم  الطبيعي، فيبحث في دراسة  العلم  أما 
الجسم   هو  بأن موضوعه  الطبيعي  للعلم  تعريفه  جاء  ولهذا  به،  تتعلق  التي  ذاتية، أي كل الأمور  التي تسمى  الأعراض 

,أما العلوم الطبيعية فهي العلوم الناظرة  1الحركة والسكون المحسوس من حيث ما يتحرك ويسكن ويتصف بأوصاف تتعلق ب
في هذه الأمور الطبيعية في محل متحرك وساكن وما عنه، وما به، وما إليه، وما فيه الحركة والسكون. فالعلوم الطبيعية 

ن حركات وأفعال،  هي العلوم التي تدرس الأجسام الطبيعية والأشياء الواقعة تحت الحواس وما يصدر عن هذه الأجسام م
وهذا هو رأي أرسطو وعامة المشائين. ولهذا ينقسم هذا العلم إلى ستة فروع وصفها أبو البركات بأسماء كتب أرسطو المعروفة  

 وخصص لها ستة أجزاء وهي بحسب ما يأتي: 
الأجسام من حيث الحركة  الأول: يًعرف بالسماع الطبيعي ويبحث هذا الجزء مبادئ الأجسام الطبيعية وتجورها وعللها ولواحق  

 والسكون، والزمان، والمكان، والخلاء. 
 الثاني: بحث فيه أبو البركات عن الأفلاك وتركيبها وهذا يدخل ضمن موضوع السماء والعالم. 

الثالث: البحث في الأجسام الطبيعية من حيث كونها آو وجودها وفسادها وكذلك البحث في المزاج والامتزاج فيما يظهر في 
 اصر الأربعة وتكوينها. العن

 الرابع: تضمن موضوع الظواهر الطبيعية وتغيراتها وسبب تكوينها وهذا البحث تحت عنوان الآثار العلوية.
 .(Alearabawi, 2005)الخامس: هذا الجزء يدخل ضمن كتاب الحيوان والنبات 

سادس وشمل على المعلولات والإعراض وكل ما يتعلق بعلم النفس، وجعل  السادس: كتاب النفس، وهو ما تضمنه الجزء ال
أبو البركات من كتاب المعتبر أكثر الصفحات له، وله آراء مستقلة نقد فيها آراء أرسطو وعامة المشائين، وكانت فصول هذا 

 لمسائل. القسم ثلاثين فصلًا تضمنت وظائف النفس وجوهريتها وتطرق إلى مسالة الخلود وغيرها من ا
إلا إننا نجد أبا البركات يستدرك على هذا التقسيم الأرسطي وخصوصاً في الجزء الخاص بالإلهيات من المعتبر، ويجعل  
الأخذ به جائز غير واجب، إذ ينتقد أرسطو بقوله أن العلم هو النظر بالموجود بما هو موجود ، لأنه لم يكن وافياً لرأيه ، 

أن النظر هو العلم بالموجود بما هو موجود ، إلا انه ذهب إلى تقسيم الموجودات إلى عدة   فهو على الرغم من تشديده على
أنواع ، إلهية ورياضية وطبيعية ، وأصبح العلم ثلاثة علوم تختص بثلاثة أنواع من الموجودات ، وهو أمر لن يقبله أبو 

فه اليونان . ومن ثم لا ضرورة في رأيه إلى وجود ثلاثة  البركات لأنه يعتقد أن أرسطو كان خاضعاً في هذا التقسيم لأراء أسلا
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علوم كما قال أرسطو ، لأن هذا التقسيم للموجودات ثم للعلوم ، يتبع تراتبيةً معينة في العالم ، تتدرج من الجزئي المحسوس  
عي( ، والكلي هو ممثل إلى الكلي وتقف الرياضيات في مرحلة وسيطة ، الجزئي هو ممثل عالم الحركة والتغير )العلم الطبي

المبادئ الأولى )العلم الإلهي( ، أما العلم الرياضي فهو العلم بالأشكال والمقادير والأعداد ، وهي تقف في مرحلة وسيطة 
الكلي   إلى  الحسي  من  للانتقال  ممهدةً  الاثنين  ا   (Alearabawi  ،2005)بين  استعمال  البركات  أبو  هذه ويعلل  ليونان 

التقسيمات بأنهم ربما كانوا يهدفون إلى الناحية التعليمية التي يجب أن يبتدئ بها المتعلم من الأشياء القريبة الحسية التي تقع 
تحت الإدراك ، ثم يتدرج صعوداً إلى ما هو أكثر تجريداً ليصل إلى المعقولات المحضة، وبالتالي هذا الهدف التعليمي لم 

هذه العلوم علوماً مستقلةً بعضها عن بعض أو حقولًا متباينة على المستويات غير التعليمية. ولعل ما يكن يوجب جعل  
يبرهن على الجانب التعليمي في هذا التقسيم هو تسمية الرياضيات رياضيات، لان النفوس ترتاض بها حيث تنتقل فيها وبها  

 ( Aleamiri ،2017)سوس والتصرف في أحواله مما تدركه منها بالحواس إلى ما تجرده في الذهن عن المح 
وهكذا يصبح علم النفس عند أبي البركات جزءاً من العلم الطبيعي من ناحية كون النفس قوة حالة في البدن، ويصبح أيضاً  
من موضوعات علم ما بعد الطبيعية من ناحية كون النفس جوهراً مغايراً قادراً على أن ينفصل عن الجسد، وما افرده أبو 

دليل على مدى اهتمامه بأهمية موضوع النفس، وتزداد هذه الأهمية عندما يربط البركات لموضوع النفس أكثر من فصل إلا 
بنفسه لا يدل عليها بحد ولا   عملية الإدراك بالنفس مباشرةً كما ذكرنا سابقاً. ويوضح هذا المعنى من أن معرفة الإنسان 

الإنسان من معارف وأشياء أخرى, بل   بتعريف و بل هي معرفة مباشرة عيانيه , ومعرفة الإنسان بنفسه تسبق كل ما يعرفه 
يعرف الإنسان نفسه حتى وان فقد كل مسمو ع وكل مرئي , وهولا يكاد يغفل عن هذه المعرفة أبداً ،ويؤكد هذا المعنى بقوله: 
)) لو فرضت كل إنسان خلا بنفسه عن كل مرئي ومسموع ومدرك من المدركات، لقد كان شعوره بنفسه له موجوداً وعنده 

(( ويؤكد ابو البركات هذا المعنى بقوله , كلما نطقت التاء المضمومة في اللغة العربية و نشاْ إحساس بالنفس وشعور حاضراً 
ومعرفة بها ، يقول)) وما من احد يقول نفسي ونفسك في مفاوضة ويشير بها ألا إلى ذاته وحقيقته ، فانه يقول فرحت نفسي 

أن يقول فرحت وتألمت، وكذلك يقول علمت نفسي وذاتي، كما يقول علمت   وتألمت نفسي ولا فرق عنده بين ذلك وبين
أنا  وكما يقولون لشيء نفسه،  فإنما يعنون به حقيقته   نفسي وذاتي، وبين أن يقول  وجهلت، بل لا فرق عنده أن يقول 

دوا أهمية معرفة النفس وجعلوها وذاته.(( ,ومن هذا المنطلق يكون أبو البركات امتداداً لسلسلة الفلاسفة والمفكرين الذين أك
شرطاً لمعرفة العلوم الأخرى، بدءاً من سقراط الذي أطلق شعاره )اعرف نفسك بنفسك(، مروراً بأفلاطون وأرسطو وسائر شراح  

 .  (Albaghdadi ،2012)القدماء وفلاسفة العرب السابقين عليه 
للن المشائي  للتعريف  نقده  ارسطواما  خطى  على  يسير  والذي  حيث    ( Albaghdadi  ،2012)  فس  للنفس  تعريفه  في 

 يذكر:)كمال لجسم طبيعي الي ذي حياة بالقوة( 
هذه الطريقة في التعريف عند المشائيين غير مقبولة عند أبي البركات , كون المشائين يُقيدون الجسم بالطبيعي, فهو يتوقف  

ذا القيد فيراه غير مقبول , ذلك أنهم يوردونه احترازاً عن الجسم الصناعي كالسرير والكرسي مثلًا، فمثل هذه الأجسام عند ه
المشائين   لإطلاق  مخالف  هذا  أن  البركات يرى  أبا  لكن   , على الإطلاق  أول  كمالات  النفوس  لها  الصناعية لا تعرض 

لطبيعي في مقابلة الجسم التعليمي دائماً ، وهي مقابلة بين جسم موجود  ومواصفاتهم في معنى الجسم ، فهم يضعون الجسم ا 
فيما  –متحقق بالفعل وهو الجسم الطبيعي ، وبين جسم موهوم مأخوذ في الاعتبار فقط  وهو الجسم التعليمي, ثم أن الأجسام  

بعض الأجسام طبيعياً وبعضها    كلها طبيعية وعلى حد تعبيره ليس يوجد جسم خاليا من طبيعة حتى يكون -يرى أبو البركات
غير طبيعي. فمثل هذا القيد سواء أُريد به إخراج الجسم التعليمي أو الصناعي قيد لا فائدة منه. ويرى أبو البركات أن كلمة 
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طبيعي هذه أنما وردت عند أرسطو قيداً للكمال لا للجسم، بمعنى أن ثمة كمالًا طبيعياً وهو الكمال الذي لا يخضع لفعل  
نسان أو هو الذي لا يكون أثراً عن فعله وعمله، مثل الألوان والإشكال النباتية أو مثل القوى الموجودة في الحيوان أو الإ

الإنسان وهذا في مقابل الكمال الصناعي وهو الكمال الذي هو أثر لصنعة الإنسان وأفعاله مثل التشكيلات الصناعية وما 
نعة. وأرسطو إنما كان يقصد أن النفس كمال طبيعي لا كمال صناعي، وهنا يجزم إليها مما الإنسان فيه مدخل بعمل أو ص

أبو البركات بان ورود كلمة طبيعي في التعريف المشائي قيداً للجسم ما هو إلا غلط في النقل عن أرسطو فيما يتعلق بهذا 
 .  (Aleamiri ،2017) الأمر

في مؤلفات ابو البركات والتفحص لأفكاره يجد فيها النزعة العقلية الواضحة البعدية عن اي أيدولوجية  بصورة عامة ان المتمعن  
 وتأثير ما كذلك نجد عنده بعض النقاط المهمة والتي يذكر منها ايضا جمال رجب سيدني وهي 

 الاطلاع الغزير مع التحصيل القليل  -1
 الاستقلال بالرأي والنظر في تحصيل المعاني -2
 .  (Sidbi, 1996) الشك طريق الى اليقين-3

ان هذه الامور من شانها ان جعلت من ابو البركات الفاحص المدقق لكل شائبة موجودة في الفكر الاسلامي سواء كان وارد  
علية ام كان نتيجة الترجمات الخاطئة او المؤدلجة لصالح ما والتي بالتالي ميزته عن الاخرين بالتفحص والتعمق الكبير في  

 لاسلامي خاصة في مسالة الالهيات وكذلك مسالة النفس والامور الطبيعية كثير من الامور الواردة على الفكر ا
 

 موقف ابو البركات البغدادي في نظرية النفس من ابن سينا 
 اولًا: موقف ابو البركات البغدادي من جوهرية النفس وروحانيتها عند ابن سينا 

نجد ابن ملكا البغدادي ينقد مختلف التعريفات السابقة عليه لأن بنظره لا تؤدي الى الغرض المطلوب مثلًا ينقد التعريف      
 (Albaghdadi, 2012)القائل " هي كمال اول لجسم طبيعي الي ذي حياة بالقوة 

 (Albaghdadi, 2012)او " انها جوهر غير جسماني محرك البدن " 
وهو يقدم تعريف واحد يرتضي به لنفسه وهو " النفس قوة حالة في البدن تفعل فيه وبه ما تصدر عنه من الأفعال والحركات 

ا ويحصل له بها كماله النوعي وتحفظه عليه "ابو البركات:  المختلفة الأوقات والجهات بشعور ومعرفة مميزة معينة لها بحسبه
 دون سنة(

وبهذان التعريفان السابقان يحاول البغدادي ان يتفادى معظم الأشكالات التي واجعت تعريفات ارسطو وابن سينا من حيث  
 انها كمال الجسم او صورة الجسم. 

اضحة عند ابو البركات بأنها: جوهر لا جسد يفعل في الجسد ايضاً نجد الملامح الافلاطونية في تعريف النفس قد بدت و 
ان ذهاب ابو البركات في النفس هي قوة حالة في البدن جعل منه الدكتور  .  وبالجسد، وهذه الآثار قوائم حقاً حدسه الشخصي

، اما البركات يحيى هويدي يحدو الى القول بالتعريف: به عيب واضح هو انه قد نص على ان النفس قوة حالة في البدن
 (Huaydi, 2007)كان حريصاً تمام الحرص على ان يقرر ان النفس جوهر قائم ينفسه اي بذاته موجود لا في موضوع 

ويأخذ أبو البركات بشرح هذا التعريف من أن القوة نعني بها الفاعل الذي ليس بجسم ، فان الجسم لا يكون فاعلًا بجسيمته 
، بل بالقوة التي فيه , فالقوة مبدأ الفعل والفعل صادر عن القوة ، وكل فاعل أما قوة وأما ذو قوة , وذو القوة يفعل بقوته 

وتعبيره عن النفس بالقوة فيه نفي صريح لمعنى الجسمية عنها ,لان الجسم ليس  (Albaghdadi ،2012) فالفاعل هو القوة
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قوة كانت    -في تعريف أبي البركات–قوة ، بل هو ذو قوة والجسم لا يفعل بذاته , بل بالقوة التي فيه , فإذا كانت النفس  
لاتجاه الروحي في معرفة طبيعة النفس،  وهذا يقودنا إلى أن نعده من أصحاب ا  فاعلة بذاتها ومعنى ذلك أنها ليست جسماً 

ويحاول أن يؤكد أن النفس حالة في البدن أي متصلة به وليست منفصلة , ويوضح أن السبب الذي دعاه إلى القول أن 
 .  (Sidbi ،1996) النفس حالة في البدن ، للفرق بين النفس وأشياء يسمونها عقولًا فعالة مفارقة للأجسام

ولكن ليس انسياقاً وراء الفكر المشائي في هذه التفرقة، بل لمحاولة هدم هذه النظرية من أساسها، لأنه في رأيه ليس إلا  
 . النفس

للفرق بينها وبين الحرارة مثلًا    -في التعريف السابق-ونجد أبا البركات يتصف بالدقة والعمق في توضيح معنى تفعل فيه وبه
 . (Albaghdadi ،2012) بدن ولا تفعل به، أي لا تتخذ آلة لفعلها كاليد والرجل للنفس في البدنالتي تفعل في ال

والتعبير عن أفعال النفس بأنها إلى جهات مختلفة ، إنما يُفرق به بين معنى النفس, ومعنى الطبيعة, لان هذه الأخيرة وان  
  أنها دائماً تفعل في جهة واحدة وعلى سنن مطرد, وذلك لفقد التمييز في الطبيعة أو الشعور بفعلها كانت قوة ذات أفاعيل إلا 

يقول)) أن من القوة السارية في الأجسام الفعالة فيها ما يفعل أفعالها ويحرك على نهج واحد إلى جهة واحدة من غير شعور 
من غير روية ولا معرفة ولا شعور أيضاً وهي النفس النباتية ،  ولا معرفة وهي الطبيعة ، ومنها ما يحرك إلى جهات مختلفة

ومنها ما يحرك إلى جهات مختلفة وعلى أنحاء متفننة مع شعور ومعرفة وروية وهي النفس الحيوانية ، ولبعض هذه الإحاطة  
 بحقائق الموجودات على سبيل الفكرة والبحث وهي النفس الناطقة الإنسانية ((

 
 البركات من وحدة النفس عند ابن سينا   ثانياً: موقف ابو

 يذهب ابن سينا في تقسيمه للنفس الى ثلاثة اقسام هي: 
 اولًا: النفس النباتية 

 والغذاء جزء من شأنه ان يتشبه بطبيعة الجسم ، هي الكمال الاول لجسم طبيعي الي من جهة ما يتولد وما ينمو ويتغذى
 ثانياً: النفس الحيوانية  

 ل من جهة ما يدرك الجزيئات ويتحرك بالإرادة. هي الكمال الاو 
 ثالثاً: النفس الانسانية  

هي الكمال الاول لجسم طبيعي الي من جهة ما ينسب اليه انه يفعل الافاعيل الكائنة بالاختيار الفكري والاستنباط بالرأي  
 (Aibn sina, 2007)ومن جهة ما يدرك الامور الكلية 

يعتقد ابن سينا ان كل نفس من هذه النفوس تنقسم الى مجموعة قوى، فالنفس النباتية لها القوة الغاذية والمنمية والمولدة،  
والنفس الحيوانية لها قوتان المحركة والمدركة وكل من هاتين القوتين تتفرع الى قوى اخرى، والنفس الانسانية تنقسم قواها الى  

 (Aibn sina, 2007)قوى عاملة وعالمة 
 

لذلك نجد عند ابن سينا لكل نفس قوى معينة، فأن قوى النفس النباتية توجد في الحيوانية، وهذه القوى الاخيرة توجد في النفس  
وهو الذي تكو النفوس   الإنسانية، بمعنى ان الاولى تكون لكل الكائنات الحية، والثالثة لكل الحيوانات، والثالثة للأنسان وحده،

 (Aleiraqiu, 1973)والقوى مجتمعة فيه 
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هذا موقف ابن سينا من مسألة وحدة النفس فيما يلي نعرض موقف ابو البركات البغدادي في موقفه من وحدة النفس لكي  
 م وهذا سيتبين لنا بعد عرض موقف البغدادي من ذلك. يتسنى لنا الفرق بين ابن سينا او اوجه التشابه والاختلاف فيما بينه 

 نجد ابو البركات ايضاً يذهب في تقسيمه النفس الى ثلاثة اقسام منها 
 اولًا: النفس النباتية 

هي التي تشعر بأفعالها شعوراً ما، وتعرف مقاصدها التي تتوجه إليها وتتوخاها بحركتها معرفة ما، ولا تشعر بشعورها ولا 
 تعرف معرفتها. 

 ثانياً: النفس الحيوانية  
 تشعر شعوراً أكثر وتعرف معرفة أتم فتشعر بشعورها وتعرف معرفتها وتفعل بحسبها.  

 ثالثاً: النفس الإنسانية  
التي تشعر شعوراً أكثر من شعورهما وتعرف معرفة أتم، تتسع معرفتها الأشياء الكثيرة ولإضعاف المعرفة، حيث تعرف   وهي

أفعالها   المعرفة بها وتعرف المعرفة بالمعرفة، والحكم القول بحسب المعرفة والنطق والمفاوضة. ))والنفس الإنسانية تفعل 
وهذا يعني    (Albaghdadi, 2012)النفوس بمعرفة المعاني الكلية والقضايا العقلية(    المتفننة بمعرفة وإرادة، وتزيد على بقية

عند أبي البركات أن النفس النباتية تتحرك بحركتها وتعرف بشعورها مقصدها وغايتها سواء إلى أعلى أو أسفل، كما أن النفس  
الحيوانية تستطيع أن تعرف معرفة أكثر رقياً، وتفعل بحسب هذه المعرفة وأما النفس الإنسانية فهي التي تستطيع أن تعرف  

 حد تعبيره معرفة المعرفة. بالروية والنطق أو على
هكذا يحاول ابن ملكا أن ينفي عن النفس الانسانية أي شبه في انها جوهر قائم بذاته وقد علمنا من خلال تعريفه للنفس انها  
قوة حالة في البدن ولكنها منفصلة عنه ومستقلة تمام الاستقلال ، وقد حاول ابن سينا ان ينحو هذا المحنى ولكن يبدو ان  

النفس صورة الجسم الارسطي كأن يؤثر عليه بشكل او بآخر لان النتيجة المترتبة على ذلك ، ان الاخير وهو الجسم  مفهوم
كان منطلقه النفس في البداية كمنطلق لمعالجة نظريته   النفس ولم يعبئ ابن ملكا بمثل هذا انما  اضحى ضروريا لوجود 

ا في دائرة المعارف الاسلامية : بأن نقطة الانطلاق في هذا المذهب  النفسية ولقد اشار المستشرق بينيس الى شيء من هذ
 . (Albaghdadi ،2012)هي وعي الانسان بنفسه ، وهذا الوعي موسوم بسمة اليقين لكل معرفة أخرى 

لمبدأ الذي يصدر عنه في اجسامنا ما  ويوجه ابن ملكا نقدا آخر لابن سينا في ذهابه بتعدد القوى وفاعليتها فهو يرى ان ا
عنه منه الافعال لو كان قوى متعددة لكان كل واحدة منها لأنها غير الاخرى يكون الشعور والمعرفة التي للأنسان بذاته 
الواحدة يتناول واحدة منها على انفرادها دون الباقية وحينئذ ان بعضها يشعر بالبعض فشعور كل واحدة منها بالأحرى لا 

ون شعورا لشي بذاته، بل لغيره، وان كان كل واحدة منها يشعر بذاتها فليس هو شاعر بغيره من حيث هو شاعر بذاته يك
 (Albaghdadi, 2012)انها واحدة ولا يشعر من ذاته كثرة البتة. 

قوى للنفس ويعتقد ابن سينا : ان هذه الإدراكات الذهنية وينقد ابن ملكا ابن سينا في ذهابه الى تحديد مناطق معينة في المخ ك
لهذه المدركات ليس على ما يرونه ويقولنه من انتقاشها من هذه الاجزاء من الدماغ والروح ولا القوة المدركة لها موجودة في  

هذه النقوش بانتقاشها الدماغ والروح وجود العرض في الموضوع الذي لا يجوز قوامها دون ما هو فيه حتر يكون ادراكها ل
في موضوعها ويستحيل بما قيل من ادراك ذوات الاشكال والمقادير والمدرك الذي لا شك فيه مثل ان نعلم وننظر وبعد علمنا 
ونظرنا هي النفس التي هي ذات الواحد منها التي تبين ويتبين ان قوامها ليس بالبدن بل هي من الجواهر القائمة بذاتها لا  

 (Albaghdadi, 2012)ولا تتحيز به ولا تتشكل به ولا تتقوم بمقداره  تقوم بالبدن
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ويرى ابن سينا ان النفس الانسانية تحدث مع البدن، ولكنها لا تفسد بفساده، وكما نعلم ان ابن سينا يؤكد على جوهرية النفس  
يذهب الى التأكيد على خلود النفس ببراهين عديدة، ولا شك انه متأثر  وروحانيتها، ومن ثم مخالفة طبيعتها عن البدن، فهو  

 (Aflatun, 1994)وبشكل خاص في محادثة فيدون     (Nasaari, 1900) الى حد كبير ببرهنة افلاطون على خلود النفس
ينفي ابن سينا أي علاقة تربط بين النفس والبدن ويراهما متمايزين فهو يحاول تحرير النفس من ربقة البدن وهو امر طبيعي 
لان الانسان في حياته يحتاج الى جسد معاف صحيح واما في حياته الخالدة وهو ما تهتم به الميتافيزيقا فهو لا يحتاج الى  

 (Alkhudayri, 1986)هذا الجسد 
وبذلك فأن ابن سينا يؤكد على مغايرة النفس للبدن، وان النفس جوهر فرد روحاني من اجل خلود النفس وبقائها بعد بوار 

  (Muradi s. , 1992) البدن
، لأنها غير منطبعة فيه او كما يقول ))لما كانت وبذلك فأن النفس في رأي ابن سينا هي: مجرد آلة للبدن، لا تنفى بفنائه

النفس الناطقة التي موضوع ما للصورة المعقولة، غير منطبعة في جسم تقوم به، بل انما هي ذات آلة الجسم، فاستحالة  
جوهر الباقية(( الجسم ان يكون آلة لها، وحافظاً للعلاقة معها بالموت، لا يضر جوهرا، بل يكون باقيا بما مستفيد الوجود من ال

(Aibn sina, 2007) 
 النتائج: 

 بعد البحث والدراسة توصلنا الى جملة من النتائج والتي أهمها:
يصبح علم النفس عند أبي البركات جزءاً من العلم الطبيعي من ناحية كون النفس قوة حالة في البدن، ويصبح أيضاً من  

الطبيعية من ناحية كون النفس جوهراً مغايراً قادراً على أن ينفصل عن الجسد، وما افرده أبو البركات  موضوعات علم ما بعد  
لموضوع النفس أكثر من فصل إلا دليل على مدى اهتمامه بأهمية موضوع النفس، وتزداد هذه الأهمية عندما يربط عملية  

لجسم طبيعي آلي ذي حياة بالقوة. بمعنى أن النفس لا تفنى بفناء الإدراك بالنفس مباشرةً، بينما عند أبن سينا هي كمال أول 
الجسد تبقى خالدة في روحانيتها وجوهريتها , من هذا المنطلق يؤكد ابو البركات نقدهُ للتعريف المشائي للنفس والذي يسير 

ائم بذاته وقد علمنا من على خطى ارسطو, هكذا يحاول ابن ملكا أن ينفي عن النفس الانسانية أي شبه في انها جوهر ق 
خلال تعريفه للنفس انها قوة حالة في البدن ولكنها منفصلة عنه ومستقلة تمام الاستقلال ، وقد حاول ابن سينا ان ينحو هذا 
المحنى ولكن يبدو ان مفهوم النفس صورة الجسم الارسطي كأن يؤثر عليه بشكل او بآخر لان النتيجة المترتبة على ذلك ،  

وهو الجسم اضحى ضروريا لوجود النفس ولم يعبئ ابن ملكا بمثل هذا انما كان منطلقه النفس في البداية كمنطلق  ان الاخير  
 لمعالجة نظريته النفسية.
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Abstract: Within the framework of orientalist discourse, this paper examines the politics of 

spatial construction of Morocco in Paul Bowles’ Let It Come Down. It uncovers how such 

construction, as a marker of difference, is designed to exoticize and primitivize the Moroccan 

‘Other’. Bowles’ travel account is worthy of study by virtue of circulating orientalist 

stereotypes about Morocco. This paper adopts the postcolonial theory. After the analysis of the 

opted account, it was found that Bowles contributed to the construction of the Moroccan 

landscape as an ‘imaginative geography’. Morocco is represented as a ‘strange’, ‘mysterious’, 

and ‘esoteric’ space; it’s representationally constructed in the mode Edward Said referred to as 

‘Orientalism’. The imaginative geography of Morocco as ‘exotic,’ ‘dangerous,’ and ‘dirty’ are 

only tools used by the writer to legitimize the colonial occupation. Bowles’ Let It Come Down 

remains an order of discourse which aims to ‘orientalize’ Morocco. 

Keywords: Imperial Travel Writing, Representation, Space, Otherness, and Postcolonial 

Criticism. 
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Orientalism has played a crucial role in analysing imperial writings.  For instance, in 

Orientalism (1978), Edward Said argued that imperial writers, travel writers in particular, have 

the tendency to misrepresent the oriental ‘Other’ in negative terms. This misrepresentation, 

which aims to maintain binary oppositions between the West and the Orient, is not based on 

scientific grounds, but rather on a rhetorical tactic. Likewise, in The Witness and the Other 

World (1988), Mary Campbell investigated a notable set of travel narratives which go back to 

the Middle Ages. Given the analysis of the studied corpus, Campbell perceived medieval 

travellers (i.e., traders, discoverers, and pilgrims) as agents of the European imperial project. 

In the same vein, Mary Louise Pratt’s Imperial Eyes: Travel Writing and Transculturation 

(1992) was able to examine European travellers who made a visit of the African continent 

before the empire-building era. For Pratt, the travellers into question had played a crucial role 

in paving the way for the Europeans to conquer and colonize the Eastern world.  

Given a general study of Orientalist discourse in Western writings, this paper examines the 

politics of spatial representations of Morocco in Paul Bowles’ Let It Come Down. It unveils 

how Bowles, as an American travel writer, contributed to the construction of the Moroccan 

landscape as a an ‘imaginative geography’. The work on this topic is based on the fact that 

travel writing is a literary genre which serves as a creative expression of a people’s culture. 

With this in mind, this paper brings out some aspects of how Morocco is spatially constructed 

by Americans in imperial travel writing. It shows that most of the images the West has about 

the East, Morocco in particular, are totally ‘imaginative’. Challenging the perpetuation of 

colonial discourse through travel literature remains the ultimate aim of this study. 

This paper adopts the postcolonial theory to analyse the novel under discussion. The chosen 

theory is basically justified by its main purpose to explore the issues of representation, space, 

and orientalism in postcolonial literatures. Consequently, throughout the analysis of Western 

representations of Morocco in Bowles’ travel account, issues of space will be discussed, using 

some major postcolonial critics (such as Edward Said, Michel Foucault, Gayatri Spivak, Ella 

Shohat etc.) as relevant guides. The choice of the postcolonial theory is also based on the fact 

that it is closely relevant to the study of imperial writings, including travel writing, which is 

the major concern of the study.  

This paper is divided into three main sections. The first section deals with the previous studies 

on how Morocco is culturally constructed as far as spatial issues are concerned. The second 

section contextualizes and theorizes the whole study in the framework of cultural and 
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postcolonial studies. The third section analyses issues of space as they are developed within 

the postcolonial theory in Let It Come Down by Paul Bowles. The emphasis is to be placed on 

the politics of representing Morocco as an exoticized, barbarous, and Westernized space. On 

the whole, this paper remains an attempt to investigate the way Morocco is represented in 

American travel writing in terms of space, aiming to display that most of the images the West 

has on the Orient, Morocco in particular, are man-made constructs. 

Literature Review 

The most recent works available on, or related to, the Western cultural representation of 

Morocco in terms of space, as far as I know, are:  Simour’s "The White Lady Travels: Narrating 

Fez and Spacing Colonial Authority in Edith Wharton's In Morocco"  (2009), Agliz’s "The 

Exotic as Repulsive: Edith Wharton in Morocco" (2014) and "Morocco as an Exotic and 

Oriental space in European and American Writings" (2015), Doron’s "Orientalist Reveries: 

The Imaginary Creative Constructions of the Moroccan Space and Place by the Figures of the 

Non-Muslim Male Traveller and Female Tourist− from Travel Literature to Photography and 

Contemporary Fashion Imagery" (2019), Saissi’s "The Symptoms of Orientalism in Pre-

Contemporary Western Travel Writings on Morocco" (2021) and "The Mysteriousness of The 

Cultural Space in Peter Mayne’s A Year in Marrakesh" (2022), and Ghal’s "A Quest for Third 

Space in Paul Bowles’s “By the Water” (1946), “The Scorpion” (1948) and “Tea on the 

Mountain” (1950)" (2022). 

Given the review of literature, it was noticed that there has been recently an increasing interest 

in the Western portrayal of how Morocco is spatially constructed in imperial travel writing. 

However, much research is still needed to fully understand the complexities of imperial travel 

writing as an order of discourse about the Orient. Needless to say, an examination of other 

little-explored areas of imperial travel writing especially at the space level, as this study aims 

to, allows us to avoid any unsatisfactory generalizations about the Western discourse as a 

whole. This paper is then an attempt to fill this research gap. It aims to question how Paul 

Bowles, as an American travel writer, maintains power relations among the West and the East 

through orientalising the Moroccan ‘landscape’.  

Constructing the ‘Colonial Space’ in Orientalist Discourse 

1. On Criticism of Western Representations of the Oriental ‘Other’ 
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‘Othering’ is strictly defined as a system of social representation, mostly full of stereotypical 

images and thoughts. In critical theory, the term ‘otherness’, or ‘alterity’, refers to the 

correlation between the ‘Self’ and the ‘Other’; how the Self is identified through the different 

‘Other’. The mode of representing ‘otherness’ in orientalist discourse is sometimes questioned 

and harshly criticised because most of the representations of the ‘Self’ in relation to the ‘Other’ 

are subjectively constructed. According to Hallam and Street (2000: 6-7), the ideological work 

of representation is usually manifested through the process of maintaining binary oppositions 

between the West and the Orient, which in turn pave the way for the subject matter of inclusion 

and exclusion in narrating the ‘Self’ and constructing the ‘Other’. It is through this system of 

inclusion and exclusion that power relations (civilization/barbarity, knowledge/ignorance, 

modernity/primitiveness, etc.) between the West and the Orient are emphasised. In general 

terms, the Eastern societies, or the so-called the different ‘Other’, are commonly represented 

as dark, uncivilized, barbaric, savage, and evil. Therefore, representations of the ‘Other’ can 

be seen as ideologies because they can never be truly real and objective. Due to the fact that 

the construction of the different ‘Other’ is very essential to the construction of the ‘Self’, this 

paper is meant to explore what kind of relations are assumed when the ‘Other’ is separated 

from the ‘Self’. It concerns with how ‘otherness’ is ideologically articulated in imperial 

writings, including travel literature, via certain narrative techniques. Stated differently, with 

the intent to orientalise the different ‘Other’, imperial travel writers tend to move from the 

processes of negation, exploitation, and exclusion, to the processes of acceptance and erotic 

desire.  

The orientalist representation of the cultural ‘Other’ is one of the most controversial issues 

raised within postcolonial criticism, especially by Edward Said, Gayatri Spivak, and Ella 

Shohat. In his book Orientalism, for instance, Said (1978: 21) argues that the way the oriental 

‘Other’ is represented in Western literature is unrealistic. Cultural representations of the Orient, 

for Said, are man-made constructs; they are no longer true and objective. Given the fact that 

most constructed images and conceptions about the oriental ‘Other’ are subjective and 

imaginative, their content, according to postcolonial critics, must be problematized. Following 

Said’s reasoning, orientalist discourse is a historical construct utilized by Western scholars as 

a tool to sustain power relations amongst the Orient and the West, and more specifically to 

diffuse stereotypical images and misconceptions about the oriental ‘Other’. This latter has then 

never been “a free subject of thought”; it is a man-made construction. Said (1985), in this 
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respect, quotes: “The relatively common denominator between these three aspects of 

Orientalism is the line separating Occident from Orient, and this, I argued, is less a fact of 

human production, which I have called imaginative geography.” (p.90) 

Similarly, Gayatri Spivak (1990: 108) suggests that representation is a system which should be 

put under scrutiny due to its political purposes. For Spivak, the discourse of representation is 

political by virtue of serving and speaking for the needs and interests of somebody or 

something. It is an apparatus which acts firmly to achieve two main aspects: “speaking for” the 

‘Self’, and “portraying” the different ‘Other’. The examination of orientalist discourse is, thus, 

determined by a full understanding of how the ‘Self’ is narrated, and how the different ‘Other’ 

is in turn spoken about and constructed in a literary work. Spivak also problematizes the issue 

of speaking on behalf of the ‘Other’ by arguing that: “It is not a solution, the idea of the 

disenfranchised speaking for themselves, or the radical critics speaking for them; this question 

of representation, self-representation, representing others, is a problem.” (Ibid: 63) In Spivak’s 

viewpoint, representation, as a system, should be criticised owing to its persistent construction 

of the different ‘Other’ as an “object of knowledge”; it is always there to be explored by the 

‘Self’. 

Ella Shohat is another postcolonial critic who theorizes the issue of representation. Like Said 

and Spivak, Shohat (1995) calls for the questioning of textual representations about the Orient: 

“Each filmic or academic utterance must be analysed not only in terms of who represents but 

also in terms of who is being represented for what purpose, at which historical moment, for 

which location, using which strategies, and in what tone of address.” (p. 173) For Shohat, it is 

very significant to question orientalist discourse as it has the tendency of misrepresenting the 

subaltern ‘Other’. There are two main issues when questioning ‘subalternity’ in imperial 

writings. Subaltern or marginalized people do not have control over their representations, and 

they are most of the time represented as voiceless or silent subjects. Shohat stresses the fact 

that dominant subjects are not obsessed with being adequately represented. It is on this basis 

that some negative images of the dominant people are usually considered to be part and parcel 

of human beings’ natural diversity. Shohat adds that the system of representations in the realm 

of popular culture has influenced, to a great extent, other areas, particularly politics and 

economy:  

The denial of aesthetic representation to the subaltern has historically formed 

a corollary to the literal denial of economic, legal, and political 
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representation. The struggle to ‘speak for oneself’ cannot be separated from 

a history of being spoken for, from the struggle to speak and be heard. (Ibid.)  

The system of textual representations about the Orient has affected the way the different 

‘Other’ is shaped in the Western mind. It is for this reason that these representations, as some 

postcolonial critics argue, shouldn’t be taken for granted; they must be instead challenged as 

far as their political content is concerned. It is because of these representations that the 

circulation of many stereotypical images and ideas about the Orient has played out. Textual 

representations are no longer an ‘innocent’ order of discourse; their ideological work must be 

unveiled due to their devastating impacts on the subalterns’ identities. Interestingly, textual 

representations, as a system of inclusion and exclusion, have resulted from what is usually 

referred to by postcolonial critics as “the burden of representation”.  

Michael Foucault also introduces his critical approach to the system of representation via 

negotiating three main notions: discourse as a problematic concept, a dialectical interplay 

between power and knowledge, and the matter of the subject. Considering Foucault’s 

discursive approach to representation, there is a complete shift from ‘language’ to ‘discourse’. 

Discourse, not language, is typically understood as a significant system of representation. 

Discourse is defined by Foucault (2007) as: 

A group of statements which provide a language for talking- i.e., a way of 

representing- a particular kind of knowledge about a topic. When statements 

about a topic are made within a particular discourse, the discourse makes it 

possible to construct the topic in a certain way. It also limits the other ways 

in which the topic can be constructed. (p. 56) 

From a Foucauldian perspective, discourse is a problematic concept in the sense that it is not 

only about a linguistic system, but also about the practices resulted from this linguistic system. 

(Barker, 2003: 18) There is always a systematically interwoven relation between what is said 

or articulated (i.e., language), and what is done (i.e., practice). The subject matter is always 

shaped and dictated by discourse. Importantly, discourse identifies and generates the 

components of our knowledge. It also limits our way of talking and reasoning. What is more, 

discourse tends to affect the way our thoughts are put into practice and utilized to have control 

over other people. Discourse, Foucault still argues, is never composed of static or fixed 
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interpretations; the same discourse can be interpreted differently according to different 

institutional settings in the society. It is, therefore, impossible to decipher the meaning of an 

object beyond its context of utilization. Having said this, for Foucault, given the fact that we 

can only be knowledgeable of meaningful objects, it is discourse, not the objects in themselves, 

which generates knowledge. For instance, ‘madness’, sexuality’, ‘and ‘punishment’ are subject 

matters which have meanings merely within discourses they are exposed to. Hence the 

significance of ‘contextualization’ referred to by Foucault in his discursive approach to the 

system of representation.  

All in all, it is very primordial to emphasise the fact that textual representations embedded in 

the orientalist discourse are only strategic techniques implemented by imperial authors to 

sustain all forms of binary oppositions amongst the Orient and the West, and more importantly 

to perpetuate colonial and neo-colonial projects. Orientalism is a never-ending process. This 

paper is then an attempt to dislodge predominant modes of representation as well as hegemonic 

ideologies incorporated in Western travel writing about Morocco. 

2. Spacing ‘the Orient’  

The text is a world of an aesthetic and a discursive mystery par excellence. It is not solely a 

space where the standards of an artistic artefact are highly appreciated, but also a tool by which 

the ideological constituents of a textual enterprise are questioned. Interestingly, the text tends 

to introduce the reader of literature to the ‘imaginative geography’, wherein a ‘polyphony of 

voices’ interacts with one another to hopefully fulfil two main purposes: to assert a fixed 

hegemonic conception of the ‘Self’, and to negotiate the discursive construction of the ‘Other’. 

In the world of imperial literature, the ‘Self’ is typically described as the manipulator and 

proprietor of the literary means whereby the text is generated. The ‘Other’ is, conversely, 

introduced as the object of study in the text. Such interaction of a ‘polyphony of voices’ in a 

literary text, which aims at the narration of the ‘Self’ and the discursive formation of the 

‘Other’, results in the controversy over the nature of discourses being produced in such an 

imaginative space or geography. The project of imperialism, as Said suggests in his landmark 

book Orientalism (1978), was totally interested in the configuration of the oriental geography 

or space, in the hope of providing a huge corpus of orientalist studies about the Orient. It is on 
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this basis that it is of great importance to examine the white-black colonial and cultural 

encounters and their violent manifestations in the colonial contact-zone.  

Reflecting on the issue of violence practiced, symbolically or practically, on the indigenous 

people by the colonizer, Huxley (1995) states: “Violence has ruled over the ordering of the 

colonial world, [and] has ceaselessly drummed the rhythm for the destruction of native social 

forms and broken up without reserve the systems of reference of the economy, the customs of 

dress and external life.” (p. 171) Ironically, for the colonizer to supersede already existing 

native cultural forms with new intruding colonial ones, the indigenous people are negated and 

double victimized; they are implicitly prepared to emulate or imitate colonial cultural forms 

and, at the same time, play subordinate roles in the project of stressing the colonial supremacy 

and powerfulness. The interactive interplay between the colonized and the colonizer is fully 

governed by the discourse of violence, which is a powerful weapon exploited by the colonizer 

to subdue the colonized ‘Other’, and to reinforce the ascendancy of the ‘Self’. A position of 

power, strength, and success is never attributed to the natives; they are a mere object 

constructed to serve the colonizer’s needs and interests.  

What is more, such a dialectical state, which governs the correlation between the colonized and 

the colonizer, is a significant marker of the power of orientalist discourse. The power of the 

imperial project can be justified by two different ways:  its ability of generating an 

‘imaginative’ space for both the indigenous and the colonizer, and also its implicit emphasis 

on the privilege or importance of the colonizer/ the ‘Self’ over the colonized/ the indigenous. 

Following this argument, the ‘imaginative space’ can be understood as a contact zone, where 

different cultures meet, clash, and fight with each other, as Mary Louise Pratt (1992) argues, 

“often in highly asymmetrical relations of domination and subordination – like colonialism, 

slavery, or their aftermaths as they are lived out across the globe today.” (p. 4) 

Given the fact that space is an indicator of difference, it is of great vitality to consider its 

contribution to how the ‘Self’ and the ‘Other’ are narrated and shaped in orientalist discourse. 

The spatial construction is a colonial project based on binary oppositions amongst the ‘Self’ 

and the ‘Other’. It has never been a static and immobile phenomenon; it is instead ever-

changing, meaningful and expressive of social and cultural meanings. From a Foucauldian 
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perspective, space and specialization are systematically interwoven; they are politically 

oriented and ideologically manipulated. Due to the fact that space is subject to the interference 

of different agents, people are identified by their cultural and geographical spaces. Following 

Foucault’s argument, there is an interplay between space and power. He (1993: 168) claims 

that “space is fundamental in any exercise of power”; to have control over a space, there should 

be a kind of power, especially the power of knowledge. It is owing to this dialectical interlink 

between knowledge and power, as proposed by Foucault, that the colonizer is capable of 

dominating and ruling the colonized space.  

Equally, Bill Ashcroft, Gareth Griffiths and Helen Tiffin (1995: 1) assume that “the most 

formidable ally of economic and political control had long been the business of ‘knowing’ 

other peoples.” Stated simply, to know the ‘Other’ is suggestive of knowing and studying its 

space, which can be geographical, cultural or social. More importantly, this suggested 

knowledge should be preceded with an idea, be it factual or fictitious, about the space inhabited 

by this different cultural ‘Other’. The process of knowing and vividly imagining the different 

‘Other’ and consequently its cultural, social, and geographical space is claimed to be an 

effective means by which the colonial hegemony is consistently maintained in orientalist 

discourse. In order to sustain the discourse of difference and the negation of sameness or 

resemblance among the West and the Orient, the Western mind is ideologically shaped by the 

fact that the oriental inhabited space is ‘exotic’. Due to this exoticism of the oriental landscape, 

its natives are problematically described as irrational and barbaric ‘Other’. By saying so, space 

is, by definition, an imperial toot whereby the inhabitants’ identity is static. Said, thus, contends 

that the discourse of ‘imaginative geography’ is no more than an arbitrary construction that 

reinforces differences, and in turn represses resemblances between the ‘Self’ and the ‘Other’ 

in the Western memory. The dichotomies between the occidental world and the oriental one 

are, then, legitimated in imperial writings, involving travel literature, through the discourse of 

‘imaginative geography’.  

To admittedly conclude, based on what has been said, space construction is a heated debate 

within postcolonial criticism; it is exposed to different interpretations in orientalist discourse. 

It has been understood by some postcolonial critics as constructed imaginary oppositions 

amongst the ‘Self’ and the ‘Other’. Some other postcolonial critics, on the contrary, have 



Innovations Journal of Humanities and Social Studies – Vol 1, No 2, 2023 –  2023الأول، العدد الأول، مجلة ابتكارات للدراسات الإنسانية والاجتماعية، المجلد  

 
 

 

217 
 

introduced ‘space’ representation as a blurred concept, wherein binary oppositions cease to 

function, and are instead superseded with transcultural and hybrid notions of human social, 

cultural and/or geographical inter-relationships. 

The Orientalist Representation of the Moroccan ‘Landscape’ in Bowles’ Let It Come Down  

1. Orientalizing Tangier 

Space and place are socially produced entities. This is to say that space is not 

an emptiness or potentiality filled with objects, nor is it simply a context for 

events and actions occurring in time, nor is it, as in Kantian philosophy, a 

mental filter through which external reality becomes intelligible. (Walonen, 

2011: 1) 

This sub-section introduces Tangier as a ‘colonial’ space whereby all the incidents are 

dramatized in Bowles’ Let It Come Down. Tangier is typically described as a colonial setting, 

insofar as it becomes a protagonist in the novel. Bowles’ portrayal of the city of Tangier is, 

conversely, associated with the hegemonic ideology encompassed in the Western cultural 

system. Albeit the novel’s ambivalent discourse of representing the city of Tangier, it is replete 

with many ideological structures and discursive tropes, which makes Bowles’ Let It Come 

Down an imperial account par excellence. Tangier is represented as an oriental ‘space’, which 

is ironically and appropriately exploited by the Western main characters. It is in this respect 

that this paper tries to uncover the ideology embedded in Bowles’ imaginative depiction of the 

‘International Zone’ as a genuine setting to sustain the exotic picture of the bygone colonized 

Morocco.  

From the onset of the novel, the city of Tangier is constructed in a way that suggests a big 

differentiation between the oriental space and its Western counterpart. This spatial dichotomy 

between the Orient and the West can by justified by the main character’s Nelson Dyar’s trip 

from New York to Tangier. From Dyar’s perspective, this symbolic travel from the Western 

world to the Eastern one is considered as an outlet for his daily-life monotony, anxiety, and 

extreme existential emptiness, brought about by the American social context. As a result, Dyar 

was obliged to stop exercising definitively his “cage” or job as a clerk in a bank in the United 

States, and moving to the city of Tangier, hopefully to search for an alternative mode of 

existence, and remedy for his psychological problems in the oriental exotic world. Surprisingly, 
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for Dyar, Tangier is no more than another cage; it is space full of complicated and corrupt 

human relations.   

Given the fact that Tangier is no longer a pre-colonial innocent city, particularly after being 

changed into an ‘International Zone’, the city has been metaphorically introduced by Bowles 

as space full of prostitution. Tangier is constructed as an object of appropriation and the West’s 

greedy imperial desire. Interestingly, the so-called ‘International Zone’ is exploited by the 

author as a colony of limitless emancipation for any Western subject. This representational 

mode of the city of Tangier paves implicitly the way for the Western invasion and exploitation 

of Morocco, either by imperial states or individual subjects. At the individual level, the 

legitimacy of the Western occupation and manipulation of Morocco is highly manifested 

through Western characters’ frequent visits of the city of Tangier and their indulgence in such 

immoral activities as drug-taking, espionage, illicit transactions, and homosexuality. As stated 

by Bowles (1952): 

“There were voices in the hall.  Daisy entered with a neat dark man who 

looked as though he had stomach ulcers. “Luis!” cried Wilcox, jumping up. 

Dyar was presented, and the four sat down, Daisy next to Dyar. “This can’t 

last long,” he thought, “It’s nearly ten.” His stomach felt completely concave. 

They had another round of drinks. Wilcox and the Marqués began to discuss 

the transactions of local banker who had got himself into difficulties and had 

left suddenly for Lisbon, not to return.” (p.23) 

Bowles’ Let It Come Down also deals with the world of moral decadence and socio-political 

corruption, wherein some characters get contaminated. The following excerpt echoes the first 

time the protagonist Dayr steps into the International Zone, as an immoral and corrupt space, 

talking to Daisy de Valverde, who in turn attempts to convince him about the future 

appreciation of the setting, no matter how its foolish style of life is:  

“[…] how do you like our little International Zone?” [asked Daisy] “Well, I 

haven’t seen anything of it yet...” “Of course. You just came today, didn’t 

you? My dear, you’ve got so much ahead of you! So much ahead of you! 

You can’t know. But you’ll love it, that I promise you. It’s a madhouse, of 
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course. A complete, utter madhouse. I only hope to God it remains one.” 

“You like it a lot?” he was beginning to feel the drinks. “Adore it”, she said, 

leaning toward him. “Absolutely worship the place.” (Bowles: 23-24) 

The above excerpt is suggestive of the ambivalent discourse of Tangier. The first scenario 

emphasises the Western people’s pride, pleasure, and satisfaction of the setting, regardless of 

its ‘strange’ mode of life. Also, the spatial construction of the city uncovers how its landscape 

is appropriated and colonized by both imperial nations and individual subjects. The second 

scenario is firmly reinforced by Daisy’s utilization of the possessive pronoun ‘our’, especially 

when referring to the Interzone. The use of the discursive pronoun “our” is ironical on the part 

of Daisy in the sense that it gives the symbolic impression that Tangier is no longer part of the 

Moroccan geography and cultural identity. It ideologically introduces the geographical area of 

Tangier as an ‘empty’ space or uncharted romantic island, which is unquestionably exposed to 

the Western occupants’ fantastic pleasure and geo-political interests. 

Along with the vivid portrayal of the colonized Tangier, the Moroccan indigenous people are 

described as subjects who are in need of the colonizer’s help. In most cases, the natives are 

portrayed as either marginalized or exploited characters by their Western counterparts. In Let 

It Come Down, the system of inclusion and exclusion, to quote Foucault, is strongly 

omnipresent. To illustrate, the indigenous people’s presence in the old Arab medina is very 

much limited, apart from a couple of Moroccans (Thami and Hadija); the natives are 

systematically secluded and marginalized by the author. Bowles’ ideological discourse of 

exclusion is also articulated via natives’ unwillingness to get in contact with foreigners 

because, as Bowles simply puts it, unpleasant things will occur: 

“He’s still a Spaniard, he’s still a Nazarene, and it’s a bad thing to have him 

in the house.” “You’re right,” said Thami, deciding that acquiescence was 

the easiest way out of the conversation, because his only argument at that 

point would have been to tell them that Dyar was paying him for the privilege 

of staying in the house, and that was a detail he didn’t want them to know. 

The old man was mollified; then, “Why doesn’t he stay at the fonda, anyway? 

Tell me that,” he said suspiciously. “Ah! You see?” the old man cried in 

triumph. “He has a reason, and it’s a bad reason. And only bad things can 

happen when Nazarenes and Moslems come together.” (p. 284) [Emphasis is 

added] 
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The cultural distinction between the colonizer and the oriental dominated ‘Other’ is remarkably 

crystallized by Bowles through such an apartheid system in the same geographical area.  For 

instance, although Thami and Hadija are accustomed to get in contact with Westerners, they 

are consistently portrayed as oriental others, and consequently exploitable subjects. Thami is 

exploited when he was asked by his close American friend, Dyar, to smuggle the stolen money 

into the Spanish Zone. He is finally seen killed by Dyar, due to the influence of drugs (kif and 

majoun). Likewise, Hadija was employed as a prostitute in Madame Papaconstante’s Bar 

Lucifer. Hadija is then an indigenous woman who symbolizes the ideologically prostituted 

Tangier.   

Undoubtedly, the way Bowles has represented the city of Tangier as well as its indigenous 

people is political and orientalist. Regardless of the city’s state of being eccentric and decadent, 

it has been nostalgically conceived of as a good colonial era in the Moroccan history. Bowles’ 

orientalist vision of the city of Tangier and its native people makes Let It Come Down an 

imperial travel account par excellence.  

2. The International Zone as a ‘Fictitious’ Text and a ‘Factual’ Event 

“The novel to which I gave that title was first published early in 1952, at the 

very moment of the riots which presaged the end of the International Zone of 

Morocco. Thus, even at the time of publication the book already treated a 

bygone era, for Tangier was never the same after the 30th of March 1952. 

The city celebrated in these pages has long ago ceased to exist, and the events 

recounted in them would now be inconceivable. Like a photograph, the tale 

is a document relating to a specific place at a given point in time, illumined 

by the light of that particular moment.” (Bowles, 1952: Introduction) 

Bowles’ metaphorical implementation of the words of ‘photograph’ and ‘document’ in the 

above excerpt is of great importance to examine how the Interzone is ideologically picturized 

in the novel.  Considering Said’s theory of orientalism, it is very hard to assume that Bowles’ 

Let It Come Down is a realistic novel. According to Said (1978: 72-73), orientalism is “a form 

of radical realism” which in great detail depicts an “imaginative geography” to have control 

over the oriental different ‘Other’. Needless to say, despite the fact that the author’s 

representation of the Moroccan space is, to a large extent, realistic, it is still imaginary, and it 

follows the discourse of ‘imaginative geography’, which has been traditionally used as a tool 

to hegemonize and manipulate the Orient.  
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“Tangier”, “March 1952”, and “the end of the International Zone of Morocco” are the only 

aspects of realism in Bowles’ novel. Bowles focuses on “solidity of specification”, as James 

(1981: 1153) puts it, to narrate theses real places and times. As a matter of fact, the writer has 

adopted this strategic technique of evocating the realistic geography and history of Morocco to 

give a sense of authenticity and objectivity to his narrative. Bowles has ideologically managed 

to generate an aura or feeling of vraisemblance in order to prepare the reader from the onset 

for the ‘factuality’ and credibility of the created story. It is also for this reason that Bowles 

reflects on the interlink between “a photograph” or “a document” and the reality of the 

Interzone to reinforce the sense of realism and reliability in the narration process. 

What is more, the word ‘photograph’ is suggestive of capturing a proposed object or scene in 

the picture or image wherein it seems to exist in the reality. Similarly, Bowles’ allusion to 

‘document’ or ‘documentary report’ assumes that the representational mode of the International 

Zone is authentic and closed to facts or evidence. Having said this, ‘photographs’, ‘documents’, 

or the narrative itself should be understood as cultural texts full of orientalist representational 

elements. They are thought to be discursive practices designed to imagine a given world under 

study rather than to represent it objectively. To put it simply, ‘photographs’, ‘documents’, or 

the novel are mere cultural products within discourses of power, and what they mostly represent 

is not reality, but “an epistemological field constructed as much linguistically as visually.” 

(Duncan and Ley, 1993: 5-7)  

Interestingly enough, the discourse of ‘imaginative geography’ is somehow difficult to detect 

in the novel owing to the omnipresence of the viewer or observer who is able to decide “what 

should be documented”, and “what should be photographed or reported.” It is in this respect 

that Bowles’ Let It Come Down is seen as an order of representational discourse governed by 

the system of inclusion and exclusion, as claimed by the postcolonial critic Foucault. Bowles, 

as the representer/interpreter of such cultural texts, has played a decisive discursive function in 

narrating cross-cultural encounters between the ‘Self’ and the ‘Other’. With the author’s 

introductory passage in mind, the choice and celebration of the ‘bygone’ period of the 

‘International Zone’ instead of any other dimension of time and place can be justified by 

Bowles’ nostalgic willingness to sustain it via his literary work. By doing so, the novel 

articulates to what the extent Bowles is completely adherent and affiliated to the Western 

Orientalist tradition, by which the oriental ‘Other’ is usually, if not all the time, conceived of 
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by the discourse of ‘imaginative geography’, which in turn identifies it as the West’s cultural 

dominated ‘Other’.  

Accordingly, the author’s cultural misrepresentation of Tangier in the novel is subject to a 

fossilized mythological and orientalist image as celebrated in the colonial discourse. The 

Interzone is basically constructed as an ambivalent interstitial space. It is a ‘third space’, to use 

Homi Bhabha’s concept, in which not only all identities become hybridized, but also all 

essentialist binary oppositions between the West and the Orient get ideologically uncertain.  

Bowles’ novel incorporates some illustrations of deep ambivalence that generally characterize 

the city of Tangier as a ‘third space’. These illustrations, however, importantly question and 

undermine the author’s ideological discourse from within. To exemplify, When Dyar moved 

from New York to Tangier in search for a change, he finally discovers that there is no change 

at all; his “cage” (i.e., monotonous job) in New York is superseded by another one in Tangier, 

as an oriental space. In this regard, Daisy tries to explain to Dyar that there is a difference 

between these two spaces. Bowles writes:   

“We were talking about New York,” said Daisy. “Mr. and Mrs. Holland are 

from New York, and they say they feel quite as much at home here as they 

do there. I told them that was scarcely surprising, since Tangier is more New 

York than New York. Don’t you agree?” Dyar looked at Mrs. Holland, who 

met his gaze for a startled instant and began to inspect her shoes. Mr. Holland 

was staring at him with great seriousness, like a doctor about to arrive at a 

diagnosis, he thought. “I don’t think I see what you mean,” said Dyar. 

“Tangier like New York? How come?” “In spirit,” said Mr. Holland with 

impatience. “Not in appearance, naturally. Are you from New York? I 

thought Madame de Valverde said you were.” Dyar nodded. “Then you must 

see how alike the two places are…” (p. 126)  

Based on the above quote, the essentialist difference between the occidental world (New York) 

and the oriental one (Tangier) is a man-made discursive construction; it is based on illusion, 

not facts or evidence. Such subversive and blurred difference between the West and the Orient 

is also manifested at the end of the narrative chiefly when Dyar, a Western character, kills his 

Moroccan close friend, Thami, and not vice versa. In the Western mind, the Eastern people are 

always savage, cruel, and insincere. On the contrary, the Westerners are never characterized 

by such negative attributes. Dyar’s murder of his companion Thami is a good illustration of 
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such a deep-seated orientalist stereotype in the Western memory. In the following passage, for 

example, Dyar accuses implicitly Thami, as an Arab man, of being dishonest and crafty:  

“So what?” said Thami weakly, smiling. “How do I know so what? I know 

you said you will give me five thousand pesetas to take you here, and so I do 

it because I know Americans keep their word. And so you want to get here 

very much. How do I know why?” He smiled again, a smile he doubtless felt 

to be disarming, but which to Dyar’s way of thinking was the very essence 

of Oriental deviousness and cunning. Dyar grunted, got up, thinking: “From 

now on I’m going to watch every move you make.” (Bowles: 262) 

Considering the above extract, Bowles recognizes a difference between the oriental people 

(Thami) who are represented as untrustworthy, unfaithful, and crafty, and the Western subjects 

(Americans) who are thought to be honest, loyal, and intelligent. Besides, Dyar’s mention of 

the word ‘Oriental’ outlines Bowles’ orientalist ideology in the novel. However, Dyar’s murder 

of Thami undermines so deeply the pre-determined assumptions of this ideology. Thus, the key 

idea that Bowles’ Let It Come Down’s orientalist discourse is unwittingly deconstructed and 

questioned from within.  

To sum up, the cultural portrayal of the Interzone (Tangier) is apparently articulated through 

the author’s orientalist and hegemonic ideology, rooted in the Western culture about the 

oriental ‘Other’. Tangier is constructed as a space of alterity and colonial appropriation, 

wherein cross-cultural encounters amongst the ‘Self’ and the different ‘Other’ are negotiated. 

It is also seen as a space of profound ambivalence, where the characters’ identities become 

hybrid. Bowles has adopted two main techniques to narrate the discourse of ‘imaginative 

geography’ in Let It Come Down: the realistic mode of constructing the Moroccan ‘colonized’ 

space, and the monologic voice of the omnipresent narrator. The indigenous people are, 

however, voiceless; they are totally marginalized and suppressed throughout the novel. Hence 

Bowles’ Let It Come Down is an imperial piece of art par excellence. 

Conclusion   

This paper is considered to be an attempt to examine spatial representations of Morocco in Paul 

Bowles’ Let It Come Down. It has initially aimed to challenge the extent to which American 

travel writing contributed to the shaping of Orientalist/ colonialist discourse as well as the 

construction of otherness as a whole. To achieve this aim, the scope of the study has been 

narrowly limited to the issue of space as it is developed within postcolonial studies.  
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After the analysis of Bowles’ Let It Come Down, a notable set of conclusions has been drawn. 

It has been firstly inferred that this novel is replete with a number of stereotypical prejudices 

about Morocco. Additionally, the novel uncovers two main points in their cultural 

representation of Morocco: the relegation of the ‘Other’, and the idealization of the ‘Self’. It is 

also worth noting that the exploitation of the system of binary oppositions and monologism in 

this novel exacerbates the negation of the natives in the process of representation. To put it 

simply, the cultural representation of Morocco in this novel is essentially based on spatial 

distinctiveness. This paper has demonstrated that the Moroccan landscape is a constructed 

space, a “man-made” geography. It is represented as being mysterious, violent and esoteric, 

that is to say in the representational mode that the postcolonial critic Edward Said famously 

called “Orientalism”. This paper has come, thus, to conclude that the imaginative geography 

of the Orient as ‘exotic,’ ‘dangerous,’ and ‘dirty’ are only a pretext used by the colonizer in 

order to legitimize his colonial occupation.  

Much importance has been assigned in this paper to the politics of space representation in the 

discourse of imperial travel literature, but other significant themes such as ‘gender’ and ‘race’ 

have been left for future research. Equally, imperial travel accounts can be examined in 

comparison to other popular literary works such as romances, detective stories, and captivity 

narratives. Given the fact that multiple travel narratives are adapted to screen, their literary 

investigation might be oriented to audiovisual. Religious and ethnic themes are among other 

areas of much vitality of exploration in imperial travel writing. 

Having said that, the study into question has some limitations. Initially, it is very necessary, if 

not compulsory, to extend the corpus of the study to avoid any possible generalizations. Other 

American travel accounts could have been added to have a comprehensive and clearer idea 

about how the Moroccan “Other” is spatially represented by American travel authors. What is 

more, the fact that this study can be explored from a comparative perspective, as noted earlier, 

brings about another problem. Not all research methods can lead us, as researchers, to objective 

results. 

This paper is then expected, in the first place, to contribute to the better comprehension of other 

imperial travel narratives about the Orient. It is also expected to enlighten and improve the 

readers’ mindset and vision across other cultural boundaries, and more interestingly to have a 

clearer and deeper understanding of the ‘nature’ of imperial writing, as an order of discourse. 

Last and not least, this paper is thought to be a contribution to the cross-cultural project that 
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has been indubitably inaugurated by many people as well as an initiative step towards more 

professional projects. 
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